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В данной статье рассмотрена концепция управления современным высокотехнологичным приборостроительным предприятием на 

основе управления издержками и максимально возможной диверсификацией производства. На основе предложенной концепции возмож-
но создание эффективной методики освоения новых изделий с минимизацией себестоимости продукции. 
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Как известно, рынок как категория товарного хо-

зяйства, определяется некоторой совокупностью 
экономических отношений, базирующихся на регу-
лярных обменных операциях между производителя-
ми товаров или услуг и их потребителями. Для оцен-
ки эффективности маркетинговой политики, прово-
димой предприятием, являющимся активным 
участником рынка, включая продуктовую и цено-

вую, а также для определения остроты конкурентной 
борьбы и перспектив выпуска продукции необходи-
мо предварительно провести детальный анализ ее 
позиционирования на рынке товаров и услуг. При 
этом следует не только учитывать, но и активно ис-
пользовать известные функции рынка и соответст-
вующие им возможные действия предприятия, при-
веденные ниже (табл. 1) [1, 2]. 

 
Таблица 1. Функции рынка для предприятия 
№ п/п Функция рынка Действия предприятия 

1 Регулирующая Оперативно реагировать на изменения в экономике. При росте спроса увеличивать про-
изводство товара, увеличивая цену. При насыщении рынка снижать производство и цену 
товара, обновлять продуктовый ряд 

2 Стимулирующая Своевременно обновлять основные средства и технологии, повышать качество продук-
ции, снижать издержки производства, расширять ассортимент товаров и услуг 

3 Ценообразующая Проводить адекватную ценовую политику с учетом конкуренции 
4 Распределительная Эффективно распределять доходы от деятельности предприятия, учитывая в максималь-

но полной мере интересы собственника, персонала, менеджмента 
5 Информационная Соизмерять доход и рентабельность предприятия с объемом выпуска товаров предпри-

ятия, их ассортиментом, уровнем цен и качеством  
6 Посредническая Осуществлять обоснованный выбор каналов товародвижения, поставщиков, сегмента 

рынка с учетом остроты конкуренции 
7 Санирующая Своевременно диверсифицировать производство для продолжения эффективной дея-

тельности и уклонения от угрозы банкротства 
8 Дифференцирующая Обеспечивать дифференциацию производства за счет своевременного внедрения достиже-

ний науки и техники, сокращения затрат, обновления продукции, повышения ее качества 
9 Гарантирующая Обеспечивать гарантированный сбыт продукции за счет проведения активной маркетин-

говой стратегии, включая ценовую и продуктовую политику, рекламную деятельность 
10 Воспитательная Проявлять предприимчивость, инициативность  расчетливость и готовность идти на 

риск для осуществления эффективной деятельности предприятия 
 
В общем случае анализ рынка позволяет пред-

приятию приборостроения получить конкурентное 
преимущество за счет реализации на практике сле-
дующих концепций: 

− концепции менеджмента, заключающейся в эф-
фективном распределении ресурсов; 

− концепции адаптивности управления, заклю-
чающейся в готовности реагирования на изменяю-
щиеся условия рынка;  

− концепции обновления продуктового ряда, за-
ключающейся в своевременном выпуске продукции 
с учетом требований производителей, поставщиков и 
потребителей; 

− концепции инноватики, заключающейся в про-
ведении адекватной инновационной политики, 
включающей в себя необходимые меры по правовой 
защите объектов промышленной собственности; 

− концепции маркетинга, заключающейся в свое-
временном удовлетворении потребностей потреби-
телей, а также повышении качества товаров и услуг. 

Активная политика приборостроительного пред-
приятия на рынке позволяет решить следующие 
важные задачи: 

− минимизировать потери невоспроизводимых 
ресурсов; 

− минимизировать негативные последствия при-
нимаемых решений; 
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− привлекать наиболее квалифицированный пер-
сонал; 

− обеспечить эволюционное развитие предпри-
ятия с целью минимизации величины необходимых 
инвестиций; 

− своевременно обновлять и модернизировать, 
как производство, так и продукцию, синхронизируя 
эти процессы для обеспечения требуемого качества, 
функциональности и уровня цен;  

− применять меры по стимулированию НИОКР, 
производства и персонала; 

− уменьшать негативные последствия рецессион-
ных и инфляционных процессов. 

Для классификации структуры рынка применяется 
большое множество критериев, среди которых целесо-
образно выделить наиболее значимые, оказывающие 
наибольшее влияние на эффективность хозяйственной 
деятельности приборостроительного предприятия на 
определенных рынках. В результате проведенного ана-
лиза было сформировано подмножество таких крите-
риев (табл. 2, рисунок), а также выделены рынки, для 
оценки которых они могут быть использованы, соглас-
но предложенной классификации  [3, 4]. 

 
Таблица 2. Классификация рынков 

Критерий Классификация рынков Критерий Классификация рынков 
Рынок товаров и услуг (потреби-

тельский рынок) 
Неразвитый рынок 

Рынок ценных бумаг Развитый рынок 
Рынок труда (рынок рабочей си-

лы) 

7. По степени зре-
лости 

Формирующийся рынок 

Рынок валюты Легальный (официальный) рынок 
Рынок информации 

8. По соответст-
вию законодатель-
ству 

Нелегальный, или теневой, рынок ("черный" и "се-
рый") 

1. По экономиче-
скому назначению 
объектов рыночных 
отношений 

Рынок научно-технических разра-
боток (патентов, лицензий, ноу-хау) 

Экспортный рынок (вывоз за границу товара и 
капитала для реализации на внешних рынках) 

Рынки товаров производственного 
назначения 

Импортный рынок (ввоз товаров и других ценно-
стей из-за границы для реализации на внутреннем 
рынке). 

Рынки потребительских товаров (на-
пример, продовольствия) 

Оптовый рынок 

Рынки сырья и материалов 

9. По характеру 
продаж 

Розничный рынок 

2. По товарным 
группам 

Рынки товаров народного потреб-
ления 

Замкнутый рынок, на котором представлены това-
ры только первого производителя 

Местные (локальные) рынки Насыщенный рынок, на котором представлено 
множество сходных товаров многих производите-
лей 

Региональные рынки Рынок широкого ассортимента, на котором со-
существует ряд видов товара, связанных между 
собой и направленных на удовлетворение одной 
или нескольких связанных между собой потреб-
ностей 

Национальный рынок 

10. По характеру 
ассортимента това-
ров 

Смешанный рынок, на котором имеются разно-
образные товары, не связанные между собой 

3. По географиче-
скому положению 

Мировой рынок Рынок бытовой электротехники 
Рынок покупателей Рынок бытовой радиоэлектроники 
Рынок продавцов Рынок комплектующих дл транспортных 

средств 
Рынок государственных учрежде-

ний 
Рынок государственных учреждений 

4. По субъектам 
или их группам 

Рынок промежуточных продав-
цов – посредников 

Рынок приборов для  энергетического оборудо-
вания 

Монопольный рынок 

11. По отраслево-
му признаку 

Рынок приборов и электротехнической продук-
ции для сельского хозяйства 

Олигопольный рынок Свободный рынок, сложившийся на основе сво-
бодной конкуренции в результате прямых кон-
тактов независимых участников процесса купли- 
продажи,  устанавливающих объем продаж и це-
ны 

Рынок монополистической конку-
ренции 

Монополизированный рынок, на котором усло-
вия производства и обращения определяет один 
или группа производителей (продавцов) 

5. По степени огра-
ничения конкурен-
ции 

Рынок совершенной конкуренции 

12. По механизму 
функционирования 

Регулируемый рынок, в котором ведущая роль 
принадлежит государству, которое использует 
различные экономические рычаги воздействия на 
деятельность как продавцов, так и покупателей 

Равновесный рынок Частный рынок 
Дефицитный рынок Кооперативный рынок 

6. По уровню на-
сыщения 

Избыточный рынок 

13. По формам 
собственности 

Государственный рынок 
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Классификация критериев оценки рынков  
приборостроительного предприятия  

 
Кроме отмеченных в рыночной структуре выде-

ляют и другие виды рынков, которые непосредст-
венно не воздействуют на основную деятельность 
приборостроительного предприятия (табл. 3) [5]. 

Особенностью деятельности приборостроитель-
ного предприятия является одновременное присутст-
вие его продукции на ряде отраслевых рынков. Кро-
ме того, ни один из приведенных выше критериев не 
может обособленно от других охарактеризовать про-
дукцию приборостроительного  предприятия и при-
надлежность ее какому-то определенному рынку 
вследствие того, что устройства, преимущественно 
выпускаемые таким предприятием, являются высо-
котехнологичными, имеют различное назначение и 

включают в себя как механические узлы, так и элек-
тронные компоненты.  

Одновременное присутствие предприятия на 
нескольких рынках непосредственно отражается в 
первую очередь на стратегии развития предпри-
ятия.  Например, приборостроительное предпри-
ятие, как правило, присутствует как на государст-
венном, так и частном рынках. При этом критери-
ем эффективности его развития в первом случае 
является максимизация дохода в силу применяе-
мого затратного ценообразования, а во втором – 
получение максимальной прибыли при  минимиза-
ции издержек на производство. 

 

Классификация критериев оценки рынков продукции приборостроительного предприятия  

По экономическому назначе-
нию объектов рыночных отно-
шений: 
• Рынок товаров и услуг 

(потребительский рынок) 
• Рынок труда (рынок рабочей 

силы) 
• Рынок информации 
• Рынок научно-технических 

разработок (патентов, лицензий, 
ноу-хау) 

По товарным 
группам: 
• Рынки товаров 

производственного 
назначения 
• Рынки сырья, 

материалов, комп-
лектующих изделий 
• Рынки товаров 

народного 
потребления 

По географическому 
положению: 
• Региональные 

рынки 
• Национальный 

рынок 
• Мировой рынок 

По субъектам или их 
группам: 
• Рынок покупателей 
• Рынок 

государственных 
учреждений 
• Рынок промежу-

точных продавцов – 
посредников 

По степени ограничения кон-
куренции: 
• Монопольный рынок 
• Олигопольный рынок 
• Рынок монополистической 

конкуренции 
• Рынок совершенной 

конкуренции 

По уровню на-
сыщения: 
• Равновесный 

рынок 
• Избыточный 

рынок 

По характеру продаж: 
• Оптовый рынок 
• Розничный рынок 
• Экспортный рынок 

(вывоз за границу товара 
для реализации на 
внешних рынках) 

По характеру ассорти-
мента товаров: 
• Насыщенный рынок, 
• Рынок широкого 

ассортимента 
• Смешанный рынок 

По отраслевому признаку: 
• Рынок медицинского оборудования 
• Рынок товаров народного 

потребления (бытовой 
электротехнической продукции) 
• Рынок спецтехники в интересах 

Минобороны РФ 
• Рынок средств спутниковой, 

радиорелейной и оперативной связи 
• Рынок энергосберегающего 

оборудования 
• Рынок комплектующих для 

автомобилей 
• Рынок приборов и 

электротехнической продукции для 
сельского хозяйства 

По механизму функциони-
рования: 
• Свободный рынок 
• Монополизированный 

рынок 
• Регулируемый рынок  

По формам собст-
венности: 
• Частный рынок  
• Государственный 

рынок 
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Таблица 3. Рынки, оказывающие косвенное влияние на 
основную деятельность приборостроительного                  
предприятия 

Рынки Характеристика рынков 

Рынки товаров и 
услуг 

Рынки потребительского назначе-
ния, услуг, жилья и зданий непроиз-
водственного назначения 

Рынки факторов 
производства 

Рынки недвижимости, орудий труда, 
сырья и материалов, энергетических 
ресурсов, полезных ископаемых 

Финансовые 
рынки 

Рынки капиталов (инвестиционные 
рынки), кредитные, ценных бумаг, 
валютно-денежные рынки 

Рынки интеллек-
туального продук-
та 

В качестве объектов купли-продажи 
выступают инновации, изобретения, 
информационные услуги, произведе-
ния литературы и искусства 

Рынки рабочей 
силы 

Экономическая форма движения 
(миграции) трудовых ресурсов (рабо-
чей силы) 

 
Для достижения таких, зачастую противоречи-

вых, целей приборостроительное предприятие вы-
нуждено адаптировать свою организационную 
структуру с целью эффективного использования ме-
ханизма управления издержками. Традиционно 
управление издержками преследует решение сле-
дующих задач [6–9]: 

• получение максимальной прибыли; 
• улучшение финансового состояния фирмы; 
• повышение конкурентоспособности предприя-

тия и продукции; 
• снижение риска банкротства. 
Их решение в значительной мере затруднено тем, 

что доля государственных заказов в портфеле боль-
шинства приборостроительных предприятий Россий-
ской Федерации является подавляющей и по разным 
оценкам составляет до 96 %. При этом выполнение 
государственного заказа связано с жестким бюджет-
ным контролем издержек предприятия, в то же время 
прибыль начисляется нормативно и на практике мо-
жет быть ниже уровня инфляции. 

Как правило, государственный заказ выполняется 
в условиях единичного и мелкосерийного производ-
ства при низкой загрузке высокотехнологичного 
оборудования. В этом случае возникает необходи-
мость в реорганизации управления имущественным 
комплексом предприятия таким образом, чтобы, с 
одной стороны, обеспечить получение и выполнение 
государственного заказа, а также возможность эф-
фективного контроля издержек, с другой стороны – 
достигнуть общепринятого уровня рентабельности за 
счет дополнительной загрузки оборудования част-
ными заказами. 

Таким образом, чтобы одновременно эффективно 
функционировать на государственном и частном 
рынках, необходимо создать соответствующий ме-
ханизм управления издержками. В качестве инстру-
мента для реализации упомянутого механизма может 
быть предложен метод диверсификации организаци-
онной структуры предприятия, реализуемый путем 
выделения производств, реализующих полный цикл 

выпуска продукции в отдельные филиалы. При этом 
предприятие, являясь учредителем, остается факти-
ческим владельцем движимого и недвижимого иму-
щества такого филиала, включая здания, сооруже-
ния, технологическое оборудование, инфраструкту-
ру, ресурсы и нематериальные активы, вместе с тем 
частично освобождаясь от необходимости прямого 
регулирования хозяйственной деятельности такого 
производства.  

С этой целью обособляются отделы главного ме-
ханика, главного энергетика, транспортное подраз-
деление и часть технологических служб. Остальные 
производства, непосредственно занятые основной 
деятельностью, т. е. выпуском продукции, приобре-
тают необходимые энергетические ресурсы и арен-
дуют необходимые технологические средства для 
своей деятельности.  

В качестве отдельного предприятия может фигу-
рировать и логистическая система, которая взимает 
плату за использование складского хозяйства. Таким 
образом, за счет регулирования платы за ресурсы и 
за аренду основных средств осуществляется кон-
троль цены и рентабельности продукции. Плата за 
ресурсы и основные средства для каждого вида про-
дукции может быть дифференцированной, в зависи-
мости от вида рынка (государственный или част-
ный). Это позволяет соответствовать разнонаправ-
ленным требованиям государственного и частного 
рынков по продукции, одновременно увеличивая 
рентабельность предприятия, стимулируя интерес 
собственника в его развитии. Побочным эффектом 
создания такого рода предпринимательской структу-
ры является изменение доли трудоемкости для каж-
дого вида продукции, т. е. продукция может выгля-
деть более трудоемкой или капиталоемкой, что, в 
свою очередь, ведет к использованию стимулирую-
щей роли налоговой системы.  

Таким образом, по мнению автора, успешно 
функционирующее приборостроительное предпри-
ятие, представленное на нескольких рынках, обла-
дающее устойчивой репутацией и конкурентоспо-
собностью продукции, должно обладать не только 
широкими технологическими возможностями, высо-
коквалифицированным персоналом, но и положи-
тельным опытом диверсификации производства. Та-
кое предприятие не только способно эффективно 
выполнить государственный заказ, но и в короткие 
сроки осуществить конструкторско-технологичес-
кую подготовку собственных конкурентоспособных 
изделий или выполнить частные заказы с возможно-
стью реализации высокотехнологичной продукции 
не только на российском, но и на международном 
рынках современных приборов. 
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diversification of production. Based on the proposed concept it is possible to create an effective technique for mastering new items with minimized 
production costs. 
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