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егодня в Российской Федерации, как на фе-
деральном, так и на региональном уровнях, 
актуально формирование и развитие иннова-

ционной системы, которая является «важным факто-
ром, обеспечивающим адаптацию экономики к асси-
миляции прогрессивной технологии и ее продуциро-
ванию, основанном на многообразном, комплексном 
и долговременном взаимодействии инновационной 
сферы с рынком и обществом» [5, с. 11]. Ключевым 
звеном инновационной системы является инноваци-
онная инфраструктура. В теоретическом плане дан-
ное понятие пока не получило четкого определения. 
Однако в работах современных отечественных уче-
ных предлагается ряд его непротиворечивых опреде-
лений, которые, по нашему мнению, могут быть 
сгруппированы на основе выделения ключевого при-
знака, описывающего сущность инновационной ин-
фраструктуры: совокупность [1, с. 9; 2, с. 184; 17, 
с. 163–173], среда [7; 12], организации [14, с. 46; 11], 
комплекс [9, с. 40; 2; 18; 20; 5, с. 13, 17]. 

Следует отметить, что нередко под инновацион-
ной инфраструктурой исследователи понимают со-
вокупность специализированных на осуществлении 
инновационной деятельности организаций (иннова-
ционно-технологических центров, технологических 
инкубаторов) [19, с. 35], что явно сужает содержание 
данного понятия, так как из ее состава исключаются 
ключевые компоненты системы информации и связи, 
образовательных организаций, технических средств, 
обеспечивающих сбор, обработку и передачу ин-
формации, а также организаций, обеспечивающих 
кооперацию участников инновационного процесса 
и стимулирующие инновационную деятельность.  

По нашему мнению, в основе анализа состава ин-
новационной инфраструктуры целесообразно приме-
нять не «объектный», а функциональный подход, то 
есть к числу элементов инновационной инфраструк-
туры могут быть отнесены только те объекты, по 
которым выполняется как минимум два условия: 
участие в продуцировании инноваций, наличие свя-
зей с другими элементами инновационной инфра-
структуры. В этой связи инновационную инфра-
структуру региона можно определить как совокуп-

ность взаимосвязанных, взаимодополняющих 
производственно-технических систем, учреждений 
и организаций, а также соответствующих инстру-
ментов управления, обеспечивающих осуществление 
инновационной деятельности и реализации иннова-
ций в региональном воспроизводственном процессе.  

Инновационная инфраструктура оказывает влия-
ние на конкурентоспособность отдельных предпри-
ятий, регионов и стран, обеспечивая их инвестици-
онную привлекательность, и, согласно В. И. Вагизо-
вой, призвана выполнять следующие функции [3]: 
регулирование и правовую защиту предпринима-
тельской деятельности; организацию доступа к зна-
ниям, положительному опыту взаимодействия, ин-
формационным базам в стране, регионе и их распро-
странение; создание условий для появления новых 
компаний, особенно в инновационной сфере; сниже-
ние системных рисков взаимодействия в процессе 
реализации инновационных отношений.  

Несколько иной состав функций инновационной 
инфраструктуры предлагает Н. О. Чистякова [25, с. 8]: 
содействие генерации наукоемкого предприниматель-
ства; коммерциализация научных разработок вузов, 
НИИ; оказание услуг инновационному бизнесу с це-
лью восполнения недостающих компетенций и фор-
мирования дополнительных конкурентных преиму-
ществ. 

По нашему мнению, инновационная инфраструк-
тура региональной экономики призвана выполнять 
следующие функции: 1) обеспечивающая, состоящая 
в создании благоприятных условий для осуществле-
ния инновационной деятельности предприятий; 
2) стимулирующая, отражающая оказание особого 
стимулирующего воздействия через систему инстру-
ментов государственной и частной поддержки инно-
вационной деятельности; 3) координирующая, пред-
полагающая определение направления в развитии 
деятельности участников инновационной системы, 
предопределяя востребованность инноваций в эко-
номике регионов. 

В экономической литературе предлагаются раз-
личные критерии классификации элементов иннова-
ционной инфраструктуры: по секторам деятельности, 
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по типу, по наличию или отсутствию зарубежных фи-
лиалов и предприятий. Например, с точки зрения 
П. Н. Завлина, А. К. Казанцева, Л. Э. Миндели [8, 
с. 23], Л. О. Прокопчука [16] инфраструктура науч-
но-технической и инновационной деятельности 
представляет собой комплекс следующих взаимосвя-
занных систем: 1) информационного обеспечения 
научно-технической и инновационной деятельности; 
2) экспертизы и сертификации научно-технических 
и инновационных программ; 3) финансово-экономи-
ческого обеспечения научно-технической и иннова-
ционной деятельности; 4) производственно-техноло-
гической поддержки создания новой конкурентоспо-
собной наукоемкой продукции, высоких технологий 
и их практического освоения на предприятиях; 
5) продвижения научно-технических разработок, 
наукоемкой продукции на региональный, межрегио-
нальный, федеральный и зарубежный рынки; 6) под-
готовки и переподготовки кадров для научно-
технической и инновационной деятельности; 7) ко-
ординации и регулирования развития научно-
технической и инновационной деятельности.  

Следует отметить, что многие специалисты 
(С. А. Парсадян, В. К. Потёмкин и др.) предлагают 
в инновационной инфраструктуре укрупненно выде-
лять две подсистемы [15]: 1) информационная ин-
фраструктура, которая обеспечивает необходимой 

информацией начинающих инноваторов (консульта-
тивные фирмы, фирмы независимой экспертизы, па-
тентования, фонды предприятий, ноу-хау, рациона-
лизаторских предложений) и возможных потребите-
лей новшеств (центры по демонстрации передовых 
технологий, оборудования, обучение персонала, кон-
сультирование, биржи образцов новой техники); 
2) инфраструктура организационной поддержки 
(бизнес-инкубаторы), которая сопровождает иннова-
ционный процесс услугами – консультации по ме-
неджменту, маркетингу, лизингу, налогообложению, 
праву и т. д. 

Так же укрупненно структурировать инфраструк-
туру инновационной деятельности предлагает 
И. Дежина, выделяя в ее составе три компонента [4, 
с. 188–200]: технологический (технопарки, инноваци-
онно-технологические центры, инновационно-про-
мышленные комплексы); финансовый (государствен-
ные научно-технические программы, фонды); кадро-
вый. Г. В. Шепелёв дополняет данную классификацию 
производственно-технологической, информационной 
и экспертно-консалтинговой подсистемами [6]. Ана-
логично состав инновационной инфраструктуры рас-
сматривают и специалисты Национального центра по 
мониторингу инновационной инфраструктуры науч-
но-технической деятельности и региональных инно-
вационных систем Российской Федерации (табл. 1). 

 
Таблица 1. Распределение организаций, выполняющих функции инновационной инфраструктуры,  
по их назначению в разрезе федеральных округов* 

Федеральный округ 
Производственно- 
технологические 

объекты 

Финансовые
объекты 

Информационные
объекты 

Экспертно- 
консалтинговые 

объекты 

Кадровые 
объекты 

Сбытовые
объекты Итого

Центральный 155 37 46 55 41 0 334 
Северо-Западный 48 8 13 16 14 0 99 
Южный 24 2 8 14 4 0 52 
Приволжский 83 17 19 29 15 0 163 
Уральский 40 14 9 10 1 0 74 
Сибирский 56 9 10 19 13 0 107 
Дальневосточный 18 2 17 14 6 0 57 
Северо-Кавказский 8 0 4 5 1 0 18 
Итого 432 89 126 162 95 0 904 

* Составлено авторами по материалам [13]. 
 
А. Е. Матюховым был проведен анализ локализа-

ции инновационной инфраструктуры по регионам 
Российской Федерации, в результате которого выяв-
лено, что наиболее развита инфраструктура иннова-
ционной деятельности в Центральном, Приволж-
ском, Уральском федеральных округах. При этом 
прослеживается закономерность, что регионы с раз-
витой инновационной инфраструктурой имеют хо-
рошие показатели результатов инновационной дея-
тельности [10, с. 18–21].  

По мнению Д. Д. Доржиевой, вышерассмотрен-
ные классификации состава инновационной инфра-
структуры носят фрагментарный характер (учиты-
вают лишь один из критериев); в этой связи автор 
предлагает классифицировать ее состав по следую-
щим признакам [5, с. 17]:  

1) по масштабности деятельности (малые, сред-
ние, крупные, крупнейшие); 

2) по степени информатизации (физические, вир-
туальные); 

3) по степени интеграции (автономные, интегри-
рованные); 

4) по формам собственности (государственные 
и муниципальные, частные, общественные, ино-
странные, смешанные); 

5) по стадиям инновационного процесса (специа-
лизирующиеся на стадии разработки инновации, спе-
циализирующиеся на стадии внедрения инновации, 
охватывающие несколько этапов или весь инноваци-
онный цикл); 

6) по выполняемым функциям (производствен-
ные, финансовые, информационные, экспертно-
консалтинговые, кадровые, сбытовые). 

Рассматривая инновационную инфраструктуру 
региона в целом, можно выделить две ее подсисте-
мы: 1) инновационную инфраструктуру поддержки 
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предпринимательства (на межфирменном уровне); 
2) инновационную инфраструктуру предприятия (на 
внутрифирменном уровне) [24, с. 147–151]. По на-
шему мнению, инновационная инфраструктура 
предприятия на внутрифирменном уровне зачастую 
функционирует во взаимодействии с региональной 
инновационной инфраструктурой поддержки пред-

принимательства, поэтому целесообразен параллель-
ный анализ их сущности и состава (табл. 2). Следует 
отметить, что относительно сущности инновацион-
ной инфраструктуры на уровне отдельного предпри-
ятия среди исследователей также нет единого мне-
ния, так как понятийный аппарат сегодня еще нахо-
дится в стадии формирования. 

 
Таблица 2. Состав компонентов инфраструктурного обеспечения инновационной деятельности в региональной 
экономике* 

Компонент 
инновационной 
инфраструктуры 

Межфирменный состав Внутрифирменный состав 

1. Производственно-
технологический 

– технопарки; 
– инновационно-технологические центры;  
– бизнес-инкубаторы 

– инженерные службы; 
– материально-техническое снаб-

жение 
2. Финансовый – бюджетные фонды;  

– венчурные фонды; 
– страховые фонды; 
– инвестиционные фонды; 
– другие финансовые институты 

– учетно-аналитическая система 
(финансово-экономические служ-
бы, бухгалтерия) 

3. Информационный – базы данных и знаний;  
– аналитические, статистические, информационные центры; 
– центры доступа 

– IT-подразделения; 
– отдел экономической безопас-

ности 
4. Экспертно-

консалтинговый 
– центры трансфера технологий; 
– инжиниринговые центры;  
– организации, оказывающие услуги по вопросам интел-

лектуальной собственности;  
– центры стандартизации, сертификации, консалтинга  

– службы НИОКР; 
– правовая служба 

5. Кадровый – образовательные учреждения по подготовке и перепод-
готовке кадров в области научного и инновационного ме-
неджмента, технологического аудита, маркетинга и т. д. 

– аппарат управления; 
– кадровая служба 

6. Сбытовой  – выставочные комплексы;  
– интернет-магазины 

– отдел маркетинга 

* Межфирменный и внутрифирменный состав компонентов предложен авторами настоящего исследования. Компоненты инноваци-
онной инфраструктуры определены на основе работы [6]. 

 
С позиции Т. И. Ткаченко «инфраструктура под-

держки инновационного предпринимательства опре-
деляется как совокупность органов государственного 
регулирования, осуществляющих деятельность 
в сфере согласования инновационных процессов 
в экономике и коммерческих и некоммерческих ор-
ганизаций, оказывающих услуги предприятиям, ра-
ботающим или планирующим начать деятельность 
в инновационной сфере» [22, с. 35–36]. Под субъек-
тами инфраструктуры поддержки инновационного 
предпринимательства исследователь понимает 
структуры, которые обеспечивают создание внешних 
условий нормального функционирования инноваци-
онных предприятий. 

С. А. Соколова определяет «внутрифирменную 
инновационную инфраструктуру», или «инноваци-
онную инфраструктуру предприятия» как «совокуп-
ность инновационно ориентированных подразделе-
ний ресурсного обеспечения и управления, систем-
ное взаимодействие которых создает условия для 
осуществления инновационной деятельности пред-
приятий» [21, с. 39]. А. А. Трифилова выделяет сле-
дующие элементы инновационной инфраструктуры 
предприятия [23, с. 56]: инновационно ориентиро-
ванные подразделения; профессиональный кадровый 
состав; финансовые ресурсы; материально-техничес-

кое оснащение; интеллектуальная собственность; 
иные источники повышения результатов инноваци-
онной деятельности.  

По нашему мнению, инновационная инфра-
структура предприятия – это совокупность подраз-
делений и служб, обеспечивающих условия для 
реализации инновационного потенциала предпри-
ятия в производственном процессе посредством 
применения инновационных технологий в произ-
водстве и управлении, выпуска инновационного 
продукта и оптимизации внутрифирменного движе-
ния ресурсов.  

Взаимодействие внутрифирменного и межфир-
менного состава инновационной инфраструктуры 
осуществляется: 

1) в случае нехватки производственных ресурсов 
и/или производственных площадей, для создания 
инновационного продукта на уровне предприятия 
главными задачами производственно-технологичес-
ких структур на межфирменном уровне (инноваци-
онно-технологических центров и комплексов, техно-
логических кластеров и т. д.) становятся: создание 
условий для доступа к требуемым ресурсам; обеспе-
чение доступа к современным технологиям через 
центры коллективного пользования производствен-
ным оборудованием;  
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2) в целях привлечения финансовых ресурсов для 
осуществления инновационной деятельности пред-
приятий финансовыми структурами межфирменного 
состава инновационной инфраструктуры применя-
ются различные инструменты, в том числе венчурное 
инвестирование;  

3) в силу все возрастающего влияния информаци-
онных технологий на современное общество и избыт-
ка информации главными задачами информационных 
структур межфирменного уровня инновационной ин-
фраструктуры являются доведение информации о но-
вых разработках до потенциальных пользователей, 
организация консультаций по их использованию; 

4) в форме консалтинговых услуг, способствую-
щих решению финансовых, экономических, марке-
тинговых, внешнеэкономических проблем, возни-
кающих при разработке и реализации инновацион-
ных проектов, коммерциализации инноваций, что на 
межфирменном уровне экспертно-консалтингового 
компонента инновационной инфраструктуры являет-
ся задачами центров (офисов) трансфера технологий, 
созданных при крупных вузах и академических ин-
ститутах, государственных научных центрах; 

5) через содействие в подготовке и переподготов-
ке кадров, в целях обеспечения развития инноваци-
онной деятельности предприятия, организациями 
межфирменного состава в рамках кадрового компо-
нента инновационной инфраструктуры в области 
научного и инновационного менеджмента, техноло-
гического аудита, маркетинга и т. п.;  

6) в случае отсутствия отдела маркетинга на 
предприятии или других служб, способных осущест-
влять сбытовую функцию, сбытовая инфраструктура 
межфирменного уровня инновационной инфраструк-
туры региона призвана создавать действенную сис-
тему продвижения наукоемкой продукции на рынки.  

Таким образом, проблемы функционирования ре-
гиональной инновационной инфраструктуры на 
внутрифирменном уровне зачастую определяют за-
дачи формирования и развития ее межфирменного 
состава. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 
Раскрываются цель и актуальные задачи формирования инфраструктуры поддержки малого предпринимательства на региональ-

ном уровне. Авторами классифицирован состав подсистем региональной инфраструктуры поддержки малых предприятий. 
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 настоящее время динамика развития малых 
предприятий в регионах Российской Феде-
рации остается неравномерной, при этом 

исследователи отмечают следующие тенденции [1, 
с. 58]: 

• 1991–1994 гг. – сокращение межрегиональной 
дифференциации в уровне развития малого предпри-
нимательства; 

• 1995–1998 гг. – рост межрегиональных диспро-
порций в уровне развития малого предприниматель-
ства; 

• 2002–2004 гг. – сглаживание межрегиональной 
дифференциации  уровня развития малого предпри-
нимательства; 

• 2005–2007 гг. – новый этап усиления дифферен-
циации в уровне развития малого предприниматель-
ства в регионах страны; 

• с 2008 г. – существенный рост межрегиональной 
дифференциации уровня развития малого предпри-
нимательства, отчасти вызванный мировым финан-
совым кризисом. 

В сложившихся экономических условиях про-
блемы межрегиональной дифференциации развития 
малых предприятий отчасти могут быть решены по-
средством формирования региональной инфраструк-
туры его поддержки, то есть создания новых органи-
заций инфраструктуры и расширения деятельности 
уже существующих. 

Главной целью формирования в регионах инфра-
структуры поддержки малого предпринимательства 
является повышение эффективности функциониро-
вания и усиление конкурентных позиций малых 
предприятий на региональных рынках, что предпо-

лагает решение комплекса задач, основными среди 
которых являются следующие. 

1. Совершенствование информационного обес-
печения малых предприятий о состоянии внешней 
среды.  

2. Формирование благоприятного инвестицион-
ного и предпринимательского климата, что предпо-
лагает [2, с. 107–108]: 

• разработку соответствующей нормативно-пра-
вовой и институциональной базы; 

• упрощение регистрационного и ликвидационно-
го режимов; 

• создание эффективных механизмов «справедли-
вого» распределения государственных заказов; 

• создание эффективных механизмов противодей-
ствия и сокращения коррупции и масштабов теневой 
экономики. 

3. Формирование условий для успешного взаимо-
действия малых предприятий с финансово-кредитны-
ми организациями посредством развития системы 
микрокредитования и микрофинансирования. 

4. Создание условий для повышения инноваци-
онной активности субъектов малого предпринима-
тельства. В соответствии с принятой Правительством 
Российской Федерации «Стратегией развития науки 
и инноваций Российской Федерации на период до 
2015 года» [3] инновационная система призвана 
стать одним из эффективных инструментов дина-
мичного развития национальной экономики. В со-
временных экономических условиях инновационная 
деятельность малых предприятий приобретает  
особое значение, так как обеспечивает конкуренто-
способность производства и продукции, сохраняет 

В 




