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Внутренние условия – это условия, выполнение 
которых зависит от потенциальных участников кла-
стера. На основании проведенного анкетирования 
к ним в первую очередь можно отнести повышение 
уровня доверия между потенциальными участниками 
кластера и, как следствие, повышение их готовности 
к кооперации, а также их обеспеченности матери-
альными и информационными ресурсами.  

Подводя итог вышесказанному, следует отметить, 
что формирование кластеров в России повысит эф-
фективность функционирования предприниматель-
ства, приведет к созданию новых рабочих мест. Про-
изводство в рамках кластера товаров и услуг даст 
возможность предприятиям  повысить свою конку-
рентоспособность, выйти на новые региональные 
и международные рынки, увеличить объемы произ-
водства и экспорта продукции. 
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урс, взятый Правительством РФ в области 
социально-экономического развития страны, 
определяется как модернизация экономики 

на инновационной основе. Стратегической целью 
развития национальной экономики провозглашается 
повышение уровня благосостояния населения на ос-
нове формирования конкурентоспособной, реали-
зующей инновационный потенциал экономики. Для 
реализации этой цели были разработаны основные 
направления модернизации, среди которых основной 
акцент делается на научно-техническую сторону со-
циально-экономического развития России. 

На наш взгляд, для решения поставленных Пра-
вительством РФ задач модернизации экономики це-
лесообразно использовать кластерный подход. 

Использование кластерного подхода, как показы-
вает мировая практика,  имеет особое значение для 
создания условий по обеспечению устойчивого эко-
номического развития региона. Кластерная политика 
направлена на объединение возможностей, знаний 
и мощностей ряда структур с целью решения совме-
стных и частных задач. Непосредственные результа-
ты от решения подобных задач  будут создавать ос-
нову для экономического, социального и технологи-
ческого развития региона. В то же время 
формируются условия для  широкого использования, 
а впоследствии усиления существующего научно-
технического задела, получают развитие образова-
тельные и социальные программы. 

К 
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Создание кластеров, основанных на развитой базе 
знаний, позволит обеспечить экономическое  разви-
тие тех регионов, которые не обладают большими 
запасами топливно-энергетических ресурсов, но 
имеют научный и образовательный потенциал. 

Теория и методология создания кластеров нашла 
отражение в трудах зарубежных и отечественных 
авторов. Среди зарубежных исследователей наибо-
лее полно кластерная теория представлена в работах 
американского ученого М. Портера. Отдельно целе-
сообразно отметить вклад зарубежных исследовате-
лей, таких как П. Фишер, А. Маршалл, Э. Бергман, 
Э. Фезер, С. Розенфельд, Д. Солье. 

Кластер, по мнению М. Портера, это  группа ком-
паний, связанных географически [1]. Предприятия 
характеризуются общностью деятельности и взаимо-
дополняют друг друга. Кластеры формируются, рас-
ширяются, углубляются в зависимости от уровня 
развития социально-экономической системы. Дина-
мичность и гибкость кластеров являются главными 
характеристиками, формирующими преимущество 
по сравнению с другими формами организации эко-
номической системы.  

Кроме того, в научных трудах отмечается тот 
факт, что успешное развитие национальной эконо-
мики зависит в конечном счете от развития локаль-
ной концентрации специализированных производств 
(industrial districts). Данное положение описывается 
в работах Альфреда Маршалла (1890) [2]. Он впер-
вые выявил и проанализировал синергетический эф-
фект, достигаемый при объединении предприятий.  

По проблемам технологической связи между от-
раслями вклад в формирование концепции кластеров 
внесли исследования И. Толенадо и Д. Солье. Тер-
мин «фильеры» для описания технологически взаи-
мосвязанных секторов в виде вертикальной цепочки 
послужил основой формирования и интерпретации 
понятия «кластеры». 

Вопросам развития теории кластеров посвящены 
исследования отечественных ученых Е. Ф. Авдоку-
шина, Н. Н. Волковой, Л. В. Иваненко, Л. С. Марко-
ва, А. А. Миграняна, Т. В. Погодиной. 

Одной из актуальных проблем, которая приобре-
тает особое звучание в процессе модернизации ре-
гиональной экономики, является несоответствие 
сложившейся системы профессиональной подготов-
ки и переподготовки сотрудников предприятий 
и организаций требованиям современной экономики 
в области промышленной интеграции и освоения 
новой техники и технологии в рамках совместных 
проектов. Недостаточно развита база знаний в облас-
ти управленческого опыта по организации эффек-
тивного взаимодействия между различными пред-
приятиями.  

В то же время бизнес-структуры и государствен-
ные органы уже предпринимают качественные шаги 
по решению данных вопросов. В настоящий момент 
формируются условия, позволяющие применять  
кластерный подход для решения вопросов модерни-
зации российской экономики. В частности Центром 
стратегических исследований Приволжского феде-

рального округа (концепция новой регионализации) 
проведены исследования по изучению  проблем ре-
гиональной конкуренции. Отдельного внимания  
заслуживают результаты Института «Евроград» 
в области выявления новых факторов повышения 
конкурентоспособности и лаборатории проблем кон-
курентоспособности территориальных образований 
Института радиотехники и электроники Российской 
академии наук по методикам оценки социально-
экономической ситуации региона. 

В то же время остается нерешенной задача устра-
нения разрыва между теоретической конструкцией 
модели промышленного кластера и реальными по-
требностями власти  и бизнеса. 

Одновременно целесообразно отметить тот факт, 
что применение  кластерного подхода не должно 
ограничиваться только формированием теоретиче-
ской базы исследований. За рубежом данный подход 
широко используется при организации взаимодейст-
вия между отдельными рыночными субъектами 
с целью решения крупной экономической и хозяйст-
венной задачи. Наиболее ярким примером может 
служить опыт стран европейского союза по созда-
нию проекта и его реализации в области авиастрое-
ния. Результатом подобного взаимодействия ком-
мерческих структур и правительств ряда европей-
ских стран стал, например, проект «Аэрбас», 
получивший свое выражение в виде современных 
воздушных судов, отвечающих последним требова-
ниям общей и экологической безопасности. В стра-
нах-участницах данного проекта в ходе его реализа-
ции были решены такие важные задачи, как: 

– формирование базы знаний (экономики знаний); 
– создание новых рабочих мест; 
– развитие программ по профессиональной под-

готовке и переподготовке; 
– увеличение роста благосостояния специалистов 

по проекту; 
– развитие производств; 
– увеличение доли налоговых поступлений. 
Таким образом, к характерным особенностям 

применения кластерного похода в зарубежном опыте 
относятся следующие черты: 

– количество компаний, входящих в кластер, со-
ставляет до 600. В кластере выделяется одно или 
несколько крупных предприятий-лидеров, образую-
щих ядро и определяющих стратегию развития кла-
стера. В случае схожести производственных техно-
логий между предприятиями кластера сохраняются 
конкурентные отношения; 

– масштабы кластера охватывают от одного горо-
да до нескольких соседствующих стран; 

– кластер отличается устойчивостью хозяйствен-
ных связей; 

– поддержание конкуренции между участниками 
кластера является основным элементом концепции 
кластеров; 

– предприятия и организации, входящие в кластер 
обладают высокой инновационной активностью. 

Для  российской экономики кластерный подход, 
в отличие от зарубежных стран,  является достаточно 
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новым инструментом и недостаточно используется 
в российской практике. 

Мировая практика показала, что на эффектив-
ность формирования и функционирования кластера 
оказывает влияние не только способ его формирова-
ния, но и создание инфраструктуры кластера, а также 
непосредственная роль самого  региона в развитии 
кластеров. При этом федеральные органы часто вы-
ступают инициаторами кластерных проектов и со-
действуют в создании инфраструктуры, необходи-
мой для функционирования кластера. 

Можно смело говорить о том, что в отечественной 
экономике есть определенный задел для широкого 
использования  кластерного подхода с целью повы-
шения эффективности производства [3]. Точкой рос-
та, на наш взгляд, в данном вопросе является решение 
задач по интеграции образовательных процессов 
в реальный сектор экономики. Интеграция позволит 
создать условия для разработки программ профес-
сиональной подготовки и повышения квалификации 
с учетом требований современной экономики в свете 
поставленных Правительством Российской Федера-
ции задач по модернизации экономики. Наиболее 
значимыми являются  следующие направления: 

– выявление и реализация возможностей модер-
низации российской экономики с учетом широкого 
использования технологий в области образования 
и профессиональной подготовки; 

– интеграции образования, науки и производства 
в единую систему, способствующая более широкому 
вхождению в мировую экономику отечественных 
предприятий и организаций. 

Применение кластерного подхода к вопросам со-
вместного развития предприятий промышленного 
сектора и организаций образования и науки продик-
товано также существованием современных соци-
ально-экономических реалий и проблем, к числу ко-
торых можно отнести следующие: 

– управление качеством, снижение затрат на про-
изводство продукции за счет новой техники и техно-
логии; 

– применение новых форм управления бизнес- 
структурами с целью минимизации затрат и повы-
шения эффективности существующих производст-
венных мощностей; 

– адаптация существующих образовательных 
и профессиональных программ для решения кон-
кретных  задач; 

– возможность составления прогнозов с высокой 
степенью достоверности ввиду возможного матема-
тического обоснования и проработанности теорети-
ческой базы, существующего мирового опыта. 

В настоящий момент в Республике Татарстан 
сложились достаточные условия для организации 
взаимодействия между предприятиями различных 
форм собственности и различной профессиональной 
направленности, позволяющих активно использовать 
кластерный подход для модернизации экономики 
региона. 

Анализ современной организации производства 
Республики Татарстан указывает на завершение 

формирования выраженных предприятий-лидеров 
экономики, относящихся к нефтегазохимической 
отрасли, энергетике, авиации, автомобилестроению, 
агропромышленному комплексу. Наличие подобных 
предприятий формирует дополнительные предпо-
сылки для создания кластеров. 

С 2007 г. Правительством  Республики Татарстан 
активно обсуждается механизм формирования кла-
стеров различной отраслевой принадлежности для 
решения вопросов модернизации региональной эко-
номики. Сегодня разработаны и находятся на стадии 
внедрения 14 кластеров (нефтехимический, образо-
вательный, туристический, машиностроительный, 
авиационный, агропромышленный и т. д.). 

Среди наиболее развитых кластеров и уже имею-
щих положительный экономический эффект можно 
отметить кластер в сфере информационных техноло-
гий (ИТ), созданный в целях повышения социально-
экономического потенциала Республики Татарстан, 
обеспечения конкурентоспособности высокотехно-
логичных и информационных отраслей экономики 
республики, внедрения информационных технологий  
в реальный сектор экономики [4]. 

В ИТ-кластер Республики Татарстан вошли сле-
дующие предприятия: ОАО «ICL-КПО ВС», ООО 
«ТатАИСэнерго», ЗАО «АБАК-Центр» и ООО 
«Центр». Общая численность работников предпри-
ятий ИТ-кластера составляет более 3 тыс. человек. 
Суммарный годовой оборот деятельности вышеука-
занных предприятий составляет 5 млрд руб. 

В целом ИT-кластер выполняет роль катализатора 
в продвижении инфокоммуникационных технологий 
во все сферы деятельности, обслуживает государст-
венный сектор, бизнес-структуры и население Рес-
публики Татарстан. Стратегической задачей данного 
кластера в среднесрочной перспективе является вы-
ход на рынок соседних регионов. 

Неплохие результаты показывает энергокластер. 
В отличие от нефтехимического, автомобилестрои-
тельного и ИТ-кластеров, которые сложились исто-
рически, а в наше время получили дополнительное 
развитие, энергетический кластер формируется как 
последовательная реализация логики реформирова-
ния энергетики. В силу того что существует про-
грамма модернизации  энергетики региона, сложи-
лась уникальная возможность объединить на одной 
территории генерирующие компании разных собст-
венников, возложив на последних обязанность даль-
нейшего развития энергетики. Хотелось бы особо 
отметить тот факт, что выбранный подход развития 
энергетики уникален для России. 

Развитие энергокластера в Республике Татарстан 
предполагает, что энергетика из инфраструктурной 
составляющей промышленности и коммунального 
хозяйства превращается в производство, экспорти-
рующее свою продукцию за пределы региона. И речь 
идет не только о поставках электроэнергии на энер-
гетическую биржу, оптовый рынок электроэнергии. 
Уже сегодня энергокластер включает в себя, помимо 
предприятий генерации и транспортировки энергии, 
предприятия, осуществляющие услуги в области ин-
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жиниринга, энергосервиса, энергетического машино- 
и приборостроения, образовательные учреждения 
различного уровня. 

Специфика энергокластера Республики Татарстан 
в том, что он, как и создающийся IT-кластер, тесно 
связан с другими кластерами, а потому его роль в об-
мене технологиями может быть очень значительной. 

Создание кластеров, естественно, требует квали-
фицированных специалистов, как рабочих, так и ме-
неджеров, руководителей среднего звена. Во всем 
мире специализированные вузы и учебные заведения 
входят в состав того или иного кластера, никто их не 
отделяет от отраслевых предприятий. Кадры гото-
вятся там, где они нужны. В связи с этим для обеспе-
чения дальнейшего экономического роста Республи-
ки Татарстан целесообразно создание инновационно-
го образовательно-производственного кластера, 
который позволит региону решить проблему кадро-
вого обеспечения реального сектора экономики. Дан-
ный кластер предполагает объединение информаци-
онных пространств образовательных учреждений, 
науки и производства; использование представлений, 
идей, знаний, опыта, принципов, методов и техноло-

гий данных областей; формирование эффективных 
коммуникаций между ними. Инновационный обра-
зовательно-производственный кластер предполагает 
создание механизма взаимодействия  элементов сис-
темы «образование – наука – производство».  

В заключение хотелось бы подчеркнуть, что Рес-
публика Татарстан позиционирует себя как обучаю-
щийся регион. Мощным инструментом для реализа-
ции данного направления должен стать инновацион-
ный образовательно-производственный кластер. 
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овременный уровень развития производства 
машиностроительных предприятий в усло-
виях формирования инновационной эконо-

мики характеризуется более быстрой чем прежде 
сменяемостью выпускаемых изделий и дальнейшим 
их усложнением. Это вносит некоторую неопреде-
ленность в решение двуединой задачи: с одной сто-
роны, выбора эффективного парка технологического 
оборудования для определенным образом подобран-
ной совокупности предметов, а с другой – подбора 

номенклатуры под уже существующий парк обору-
дования. Эти задачи приходится решать для всего 
диапазона используемого оборудования – от универ-
сального до гибкого автоматизированного производ-
ства и систем. Причем решение как прямой, так 
и обратной задачи в общем случае базируется на еди-
ной методической основе классификации продук-
ции – изделий, сборочных единиц, деталей и обраба-
тываемых поверхностей. Это позволяет ориентиро-
ваться на тот или иной вариант технологии 
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