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This article discusses the features of the development of the service industry in Russia. Issues of the relationship level of services and quality of 
life are touched upon. Conclusions are made about the growing role of catering service in the economy and the relevance of this service study. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ АДАПТАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
К УСЛОВИЯМ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 
Обосновывается необходимость адаптации российских промышленных предприятий к условиям внешней среды, таких как вступле-

ние России в ВТО. Проведен анализ ВРП России, Приволжского федерального округа и Удмуртской Республики. 
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а сегодняшний день промышленность явля-
ется крупнейшей отраслью материального 
производства. Доля промышленности 

в ВВП России в 2011 г. составляет 30,5 %, а доля 
занятого населения в промышленности составляет 
19,6 % [1]. Самую значительную часть промышлен-
ного производства составляют обрабатывающие 
производства, доля которых в российском промыш-
ленном производстве составляет 66 %. А валовая 
добавленная стоимость обрабатывающего производ-
ства по России в среднем за 2005–2011 гг. составляет 
55,24 % от валовой добавленной стоимости по про-
мышленности [1]. Таким образом, обрабатывающие 
производства играют важную роль в  промышленно-
сти России и в экономическом состоянии страны.  

В настоящее время координация и управляемость 
промышленных предприятий значительно ослаблены 
в результате слабой адаптации к рыночным преобра-
зованиям, происходящим в последние десятилетия 
в России. Перед промышленными предприятиями 
встала важная задача – как адаптироваться и сохра-
нить конкурентоспособность отечественной про-
мышленности. 

Многими авторами рассматриваются условия 
внешней среды, которые объединяют макро- и мик-
роокружение промышленного предприятия в совре-
менных условиях. Однако на сегодняшний день наи-
большего внимания требует процесс присоединения 
России к ВТО. Членство России в ВТО приведет 
к усилению конкурентного давления на реальный 
сектор экономики со стороны иностранных компа-
ний. Учитывая, что Россия импортирует преимуще-
ственно предметы широкого потребления, к таким 
субъектам относятся, в первую очередь, регионы с 
развитой обрабатывающей промышленностью. 

Следует отметить, что ряд регионов, попадающих 
в группу риска в связи с присоединением страны к 
ВТО, расположены в Центральном и Приволжском 
федеральных округах. В них расположены крупные 
импортозамещающие промышленные производства 
(рис. 1) [1].  

 
Рис. 1. Региональная структура валовой добавленной 
стоимости в обрабатывающей промышленности России 
в 2011 г. 

Многие из них являются системо- и градообра-
зующими предприятиями, от состояния которых 
в значительной степени зависит социальная и эконо-
мическая ситуация не только в местах их расположе-
ния, но и в округе, а в ряде случаев – в стране в це-
лом. Так, в Удмуртской Республике сосредоточено 
45 % обрабатывающих производств в общем объеме 
промышленности региона.  

Валовой региональный продукт (ВРП) по видам 
деятельности по Удмуртской Республике за 2007–
2011 гг. представлен на рис. 2 [2]. 

Доля ВРП обрабатывающих производств по Уд-
муртской Республике составляет в среднем за 7 лет 
55,5 % от общего ВРП по промышленности [2]. 

Также следует отметить, что на промышленных 
предприятиях задействована большая часть занятого 
населения. В Удмуртской Республике данный пока-
затель составляет 15,78 %, а в среднем по России – 
20,16 % (см. табл.) [1].  

При управлении адаптацией промышленного 
предприятия необходимо обратить особое внимание 
на то, что многие из них существуют за счет госу-
дарственного заказа на оборонно-промышленную 
продукцию. Доля товаров народного потребления на 
многих из них составляет около 1-2 %, что недопус-
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тимо в рыночных условиях хозяйствования. В на-
стоящий момент и на протяжении еще многих лет 
промышленные предприятия вынуждены будут при-
спосабливаться к условиям, выдвигаемым ВТО, а 
именно таким, как снижение госзаказа на отечест-

венных предприятиях, увеличение импорта промыш-
ленных товаров и снижение конкурентоспособности 
производимой продукции по сравнению с импорт-
ными товарами. Так, за 2013 г. экспорт в России сни-
зился на 1,8 %, а импорт увеличился на 2,5 % [1].  

 

 
Рис. 2. Валовой региональный продукт по УР по видам деятельности за 2007–2011 гг. (в % к итогу) 

Доля занятого населения в промышленности в общей численности занятых в экономике, % 

Регион Численность занятых  
в экономике, тыс. чел. 

Численность занятых  
в промышленности, тыс. чел. 

Доля занятых в  
промышленности  

в общей численности занятых  
в экономике, % 

Российская Федерация 67 850,0 13 680,0 20,16 
Удмуртская Республика 779,7 123,0 15,78 
г. Воткинск 32,4 11,3 35,05 

 
Из всего вышесказанного следует, что самыми 

уязвимыми промышленными предприятиями к по-
следствиям от вступления России в ВТО являются 
градообразующие предприятия, на которых задейст-
вована большая часть экономически активного насе-
ления города, и от результатов адаптации которого 
зависит не только будущее города, но и региона 
в целом. Состояние региональных промышленных 
комплексов определяет перспективы развития эко-
номики субъектов Российской Федерации и страны 
в целом [3]. 
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Need of Adaptation of Industrial Enterprises to Conditions of World Trade Organization 

The article grounds the need of adaptation of Russian industrial enterprises to environmental conditions, such as Russia's accession to the 
World Trade Organization. The analysis of VRP of Russia, Volga federal district and the Udmurt Republic is carried out. 
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