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���� ����!� ���������"���� ����� �� "��������� 
�� � "�������! UNIDO. #���� "�����"�$ ����� 
����"������$ ���� �������$�!� �"������"��% ��-
������������, ���&'� �� ��������! �&����-
��% ())������"�, �����!� ����� "�'�"������ 
��+����$"� �� "��/����� �� [7], ��� ��� ����!� 
��������! ��&� "�����"� � ��"���%�� ������-
�������� � ��+��+� ��+���!� ���� ������$��-
"�, �� �����$�!� ���������, �� ��+���!� ""-
����� �������������� ��"���'���  ��. �����-
�������. 3 "����� "���$+����� 
� «4���"���», 
«9+��"-������» ��"������� ������$ ��������! 
�&������% ())������"�, �����!� ��� +������! 
� "�����, – ��������! ������&� �� "��������� 
���������"���� ����� ��. 


� ��"��"�� 
� ��� ����� ())������"� 
���"��% ����% ����+ ��+����� �� ��"���%�� 
���������� ��������� � �������"��% ����-
)���� Deductor " ������ ������ ����!� ����+�-
� ������� + ���������% �� �������� ""-
���! ���������"���� �����. :���� ����, ����)��-
�� Deductor ����� �������$"� ��� ����+�� 
��";������� ""������� ������� � ������ ��-
�����$��% ())������"� ����������"�� �-
�����% " ��+�% ��"����"���"��% ��������-
�����"�. 
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���B���� 
�+��$������"�$ �������� ����+�� ����-
�+��� ��"����"�������� "���������� 
����������% ������"� � �!"���% "����-

� ����������"� ��������!� �������  �"���-
������ ������ ��;��%. =��!���, ��� �"���-
�!� ������� ������ ��;��% � ""���� ��"�-
���"�������� ��������� ������"� ())������"�$ 
"���$+����� �&�����!� "���"��, ��+��"���� +��-
���"�$ ������ ���"������!� �������"�� �����-
���  �������!� �"��������� ����� ())����-
��"�, � ������ "����� �������$��% ())������"� 
���������!� ��������, ��������&'� �� ���+�-
�� ��"����"������% �������� ��� ��� ����+��-
�!� " "���$+������ �����+��� ��"����"������% 
��������. 
��������!� ""�������� ����+��, 
��� ��������!� � ��"���'�� ����� �����! ����-
�� ��;��% � �����% ����"� �"�����! �� ������ 

��������"��% (" ��+�% ��������"�  ��������$-
��"� ���"��% � ������ ��� ��� ����!� ���"��-
���), �&������% (" ��+�% ����� ��/��� ������-
���$�!� �������!� ��"������%), "����$��% (" ��-
+�% ����� ����$ "�+������!� ������ ��"�) 
())������"�  �� � �����% ���� ��+����&� ��-
;�$ +����� ����� ())������"� � ��";������ 
"�!"��, "���� + «������ � "����$��-(�������-
"��� ��+���» ������� [1]. ��";����!% ������ 
� ������&  ������ �������$��% ())������"� 
����� �!�$ ����+���� � ""�����% ��������� 
����� ())������"� " ��+�% ��"����"���"��% 
�������������"�. ��+��������!� � "������"�� 
" �����% ����������% �������"�� ������! ���-
��&� ���������% �"���������$��% ��������; 
� ����� ����"��� ��""��������"� ����������� ��-
���$ �����  ��������� �������$��% ())����-
��"� ���������!� ��������. 
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����B������� ������ �����B�����D 
4""�������� �����"�� � "�������, )�����-

���$�!� ��+�����"���, ��+����� ����������% 
����� �����  ��������� �������$��% ())��-
����"� ������% (
	�L) ��+������"$ �� "��-
��&'� ������"!����.  

	������"��% �"����% )���������  �������-
� �)����� �!"����&�, " ����% "�����!, "��-
��;�"� ������! � ������ ())������"� �����-
����!� ��������, �����������!� �� ���"��-
���!� ��������!  ��+����&'� " ��"�������% 
�����������"�$& "���$ � ��������"��% ())����-
��"� �����$�!� ��������. 

3��"�� " ���, ������ �� ������ ��� )���, 
��� ��"����"�����!� �"�������! "���������� 
����������% ������"� +���"��& �����! �!�$ 
����������! �� "���$�� �� ��������� ��������-
"� "�"������$�!� �������� (�����!� ����� �!�$ 
���"�����!  +� "��� �!� "������� )���"��-
���� – "��"�����!% ������ "����"�����, ������-
"�� �����!, �+����!� ������  �. �.), "���$�� 
�� ��������� ������%, ��&'� "��������"��� 
��� �������$��% (������ +������, ������� 
�!�� ���������� �������� � ��;�� +���� 
����� �������$��% ())������"� ������% ��-
���������"�� �������% ""�����% ���� ()-
)������"�, ����������&'�% ��";������ ���-
���� "���% ������� «())������"�$»  ��+���-
��"�$ �� �����"������% ����� " ��+�% 
��"����"���"��% �������������"� ��� ���! "���-
���"��� ��"�������� � ������ ������ �������� 
��+��$���� " ��+��$�����, ���"�����&'� �"��%�-
��� )������������ ""���! [2]. 

=��!��� "���)�� �����+�����!� ""��� 
 ���������!� �����""�� (� �����& ������$ ��-
�+�� , ��� "���"���, �!"��% ������$ ��������-
�����"�), ��� ��;��� +���� �!���� ��������% 
)���� "������"��� ����������"� ""���� �����-
���� �!����, �����!� ��������!� ������% ����-
&�"� ��������! �������� ��+��$���� (q, C, T), � �!-
�����% ���������% – �������"�!% ����+����$ ()-
)������"� (W). 
� (��� ())������"�$ 
��������"� ��� "�����$ ��+�"� ����� �������!� 
 ��"�����!� ��+��$����� )������������ 
""���! [3, ". 154–156; 4].  

4"���$+����� ������� ������� �����"�� ���"-
������� ��";����!% ������ � )��������& "�-
������� �������� ())���� ��������!� ������% 
��� �������$��% (������; ��+�����"�$ ����� 
"���)� �&�������� )���"������ ��������; 
��+�����"�$ «���"���%�» �������% ����� � "��-
��� +�����% ��� � "���% ""�������% ""����, ��� 
 � "�"���� "���;�% ""���! /� � "���� )�����-
������� ""���!; ����������� "����!� ���-
���"�� ""��� ��+ "�'�"�����!� �����$ � �����-
"�  ��+ +������$�!� ��������%  ��� ����� 
�����'�"�� [5]. 

;�B��
���� � ���������D � !�"5 
4""�������� 
	�L ���������� �� ����+��& 

��+���������% ��� ��������!� �����+������-

����������"�� �"���% �������$��% (������ 
�������% ����� �!���� �������"���� +������� 
�������$��% ())������"� ����������"�� �-
�����%. 
���������� �����$ ������ ���&���$: 
������� �������� �)����� " ���$& ��������� 
�!���� W, "�"���  )��������$�!� "��+ (�������� 
�)���������% ""���! +������  ����� W, 
���������$�!� "������!� ��������! (� ��� �"�� 
���"�����&'� �������& ""���! ��������� 
�!���� W " ""����% ���������"���� ����� �����-
+��), ��+� ����!� � ���������� �������� �������-
���"�� ������%, ����+�����!� ��� �������-
�!� � ����+�� � ������. 

3 "�"���� ����������% ����� ��/�����! ��� 
)��������$�!� (�������: 1) (������ )�������-
�� ����!� � ��&���!� )������� ())������"� 
(� )���� �&����� ������!�  )�����"�� ��"����� 
�� (���� ��+������  ��"������ ���+���"��� ��-
��% �������, � ����� �&����� ��������!� ����-
��� �� (���� (�"������� �������); 2) (������ ��-
������ ����!� � ��&���!� )������� ())������-
"� � )������ �"������������� ��������� ������ 
 )������ ��������� �����"���� �!���� �������"-
���� ����+����� ())������"�. 


	�L ������ "������"������$ ������ ��"��-
�����"�, ��"�������"�  ����"��������"� �)��-
��� �� ��������!� �������� �� �"�� (����� 
��������� � ����+�� �����+��� ��"����"����-
��% �������� ������%. ����+��� ������� 
������ ������� "���&���� ���� �"���%. 

1. 
	�L ������ �!�$ ����������� � �"����� 
�����+�� ""��� �����, "����;�"� � ������� 
�����"�����!� ��������% ����!;�����"�; ���-
�!� �"���� ��������&�"�: �������"�� +�������-
���$�!�  ���������-������!� ����� ������ ���-
������"����  ���������� ����� � �����+����, 
��%"���&'� "������ ��������������, ����-
��$�!� ������ ����������� �����""�� ��"-
�������� ������������ ������������$"���. 

2. 
	�L ������ ���"������$ )��������� ��-
���� �� "������ �&����� ��"����� �� ������-
���!� �������� �� �"����� )�����"���� "�"���-
�� "������"���&'� "����� ���������"���� �����. 
=��+���!% ����� ������ �!�$ ������!� ��� ���-
������ ����-)������� ����+� "������� �&����� 
��"����� �� �������� �� "����� ����+�� �����-
�� – "��� ��+������  "��� �"����� ��������, 
� ����� ���������� � �"����� ����+�� 
	L�. 

3. 
	�L ������ ���"������$ ����"������� �-
)����� � )���� ���"��������, )���"�����, 
������������ �&������, "�������� �����!� "���-
���"����� ������ �������"�� ����������% �� 
������ ())������"� ���"�����!� �������� 
(� 3: 477)  ������$�!� ������ �����  �������-
"�, "������'�"� � "���� 
9=  ��������� �����-
"�. 4���"�����!% �&���� ������ �������$ "��� 
 "�������� �4�:#�  ����� �� ��"������� ���+-
���"��� ����% �������, ����������!� ��F# � 
15.000–94, ��F# � 15.201–2000 , ��F# � 15.011–96, 
��F# 14.004–83. ����"��!% �&���� ������ ����-
���$ �������� +����������$�!�  ���������-���-
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���!� ����� (� ��� �"�� ����! 
9= 13/2000) �� 
����� "���"�� ��"����"������% ����', �����"���-
�����% ��������"�� �����+���� �� )���"��-
���� �������� ��+������  ��"������ ���+���-
"��� ����% (������+�������%) �������. :���� 
����, ������ �!�$ ���"������ �������� "���$-
+���!� � 
	�L ��&���!� )������� ��������"��% 
 �������$��% ())������"� ���������!� ���-
����� �� "����� �+������� ����. 

4. 
	�L ������ �������$ ���������� "����"-
���"� " "���$+���!� +���+���� ���������!� 
���"������� �)���������% ""���! ���������-
"����, ����������, ����������"���� �����. 

=�B��� �����������D !�"5 
4"���� + ���+������!� �!;� �"���%, ������-

��&'� "��������  ��������� � 
	�L, � ����� 
�������"�� ��������, �����!� � ������ ����-
���$��% ())������"�, ����"�����&�"� ������$-
�!� "����&'� +���� )��������� 
	�L. 

������������ ���������� �������� �����-
������� ������������� ���������, ����������� 
��� � ������� DCF-�������, ��� � � ������� ��-
���� ��������� ����������� ������. 
� (��� �����-
��"� "������������� )������� �� ���� ��������-
���. 3�-����!�, )�����! �������� ())���� "���� 
+ +����!� ��� ���������% �������$��% (�����-
��"��% ""���! ����%  ��+�����"��% � ��"���-
��, � ��� �"�� (�� ����� �!�$: �) ��/�� ����"�� 
3�
, ����"���"������ ���"���������� � ������ 
����������� ������������ �������; �) ��/�� 
����"�� 3�
, ���"���������� +� "��� ��������-
���!� "��+�%, ���������!� ���������!� �����-
���; �) "���� ���������$�!� �������!� ��"�����-
�%; �) ��/�� ���"��% � ���������!% ������; 
�) ������-������"�% +���� �� �������; �) ������-
���$�� "�+������!� ������ ��"��  �. �. 3�-����!�, 
)�����! +����� ��"��"�� "���� + ��/��� "���"��, 
����������!� "��/����� �� + �������$���� �&�-
���� �� ����+���!� � �"�������! ��"����"����-
���� "���������� ����������% ������"�.  
3-����$�, �������!� )�����! "���� + "�'�"�-
��&'� �&�����!� ��������%  �����, � ����� 
� "�������� �+������� ���� ����������� �-
����������� �������. 

!�"��#���� $��������� ����� $������������ 
������ ��� ������ � ����������� ������������ ��-
����������� ��������� � ������ �$������� ��%� 
�������, ������������&'�� ������������� $�����-
�� � ������ ����� ��������. 

!�"��#���� ����������� ����(���� � ������� 
#������������� � ���������� ����� ������"���� ���-
����� $� ������������� $�������, �����"����� 
� ��$���"������� ������� ��������������� $��-
���(��. Q����� ��+������� ������ ���!���$ ���-
������+� )��� �������� ��"����� �� ��������-
�!� ��������, ����"������ "����;�"� �����"�-
����!� ������!� ������ ���������"���� 
 ���������� �����, � ����� ����! ����+�� ��-
������������ ��� ���������� �����!� ����-
��������$"�� "������� [6]  ���"������$ ���-

������� �������� "������"���&'� ��"����� 
� 
	�L. 

)�#�� � �����"���� $��������� $���������� 
������� �#��� ������ (�" �������������� ������� 
�����) � ����������� �������� ������"���� $� $��-
�����, �����"����� � ��$���"������� ������� ����-
����������� $�����(��. 
� �����+�� "���� 
����!� � ������� �����! ���!���$"� �"���� "�-
��&���� ����� ��������"��% ��%�! � ����;�� 
�������� ����������% ������$��"�  � ����;�-
� ������$��"� �����+�� � �����, ��� ���"��-
�����"� ��"���"���� �!��������� ����� ��"������-
�� "���"�� ��"����"������% ��������. 3 ��;�� 
+���� ������������ ���"������ )���� "���� 
����!� �� �������� ����"�����&�"� ������$�!� 
�� ��$��������!� �������: ���������!% ���-
����, ����+�&'% ���;�% �����$ +����+� / �!-
���+� ����!�; ���������!% �������, ���"�����&-
'% ���"���%�� � "���$+����% ���)����� ���-
��������� ���"������ �)���������% ""���! 
�����; ���������!% �������, ���"�����&'% )��-
������� ���;���� ������ +������% )���!.  

!�"��#���� $���������� ������� �#��#���� 
������ � �������� ������������ ������������� 
� ������� DCF-������ � � ������� ������ �����-
���� ����������� ������. 
� ��;�� �����% +���-
� ����� �!�$ +���%"������! ��"���"�������!� �� 
�!��� ���������!� �������!, ������+������!� ��� 
���"�������� ����������  ����+�, ���� ��� 
Project Expert, «H�$-4���"�», «#L�-4���"�», 
COMFAR. ������ ��������� ������$, ��� ")��� 
� "���$+����� ��������� )������� DCF-����-
��%, � �� �� ����� )����� ��������� �����"���� 
�!���� �������"���� ����+����� ())������"� 
����� �!�$ ����+����, �������, �� ��+� �����-
��"��% ����)���! Deductor. 
� (��� 
	�L ����-
�� ���&���$ � "��� ���� "���� �)����� � ���;-
�� )�������, ������$�!� � ������ �������$��% 
())������"� ������%. 

����B� 
��""������� 
	�L � ����"��� �"�������� ��-

���� ��;��% �� ����+�� �����+��� ��"����-
"������% �������� ������% � ������, �������-
�� ���"����$ "���������$��"�$, ��"�������"�$, 
����"��������"�$ �)�����, )��������% � ���-
��% ����������% �����. 3 "������"�� " (�� ��-
+��!� �"����� ")����������� �"������ )�����-
���$��� ��+������ 
	�L – "���  ��������� ����!� 
�� ���������!� ��������-��/����� ��"��������, 
��� ���"�������"�, " ����% "�����!, ��%"�����!� 
������ ���"������!� �������"�� ��������� ����-
���� ����!� � )������� �������$��% ())������-
"� ������%, " �����% "�����! – ��������% 

	�L " ""����% ����� �����+��% � ������ �!��-
�����% )��������$��% ����"�. 
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4��#= ��� 	. #. :���;����� 
&. �. ��B
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����"�� (���&�����% ���� ��+���  
[1–3] � (������� "�'�"����� ��� ��$� 
����&���: (���&�� �����+�����!� 

"�������, �� ������% ��������� ����� +��-
���$"�, ��������$"�, ����$"�, "�+�����$ ���!� ��-
��;��� ����� "���%,  (���&�� �"�����-
���$�!� �����. ���� Q. � "���% "���$� �"��: 
«...���������, ������!����!� �"��������$��% 
"��������% (���"�� " ����� ����������), ��-
������&� �����"��� ��+�����"��% , "������"����-
��, ��! �����+��%, �����!� ����� �!�$ "�+���!». 
��� ��� (���&� ��"�� �+���"��+��!: +������ 
����� �������� �!+!��&� +������ �����+��-
���!� "�������; +������ �����+�����!� "����-
���, ���������"$, �����, � "��& ������$, �!+���$ 
+������ �"��������$�!� �����. 

3"� +��"��!�, ��"������� ""�����+�����-
�!�  ����"��!� �������"�� ��+������ �� )��-
������& �����+�����!� "������� ��������� 
� "������"�� " +�������!� � �� ������� 
3. F. �������� ��+������ �� �� �����! �� ��+��-
�� ������&'��� � �� ������� – ���������-
)��������$����, )��������$��-����������"��-
�� � ""�����-��������. 

����"������ ����������-��������������� $��-
���� ������"� ��� �������� �� +�"�!�;�&  �"-
��������& ������������ )����%, "���$+����� 
�����������!� �����+�����!� ��;��% ��+ ��-
��+� � �"������"��� ����������� ���������, ��� 
��������!% ��������  ���������"�$ ������ 
������������ �����+�����!� "������� �������-
�� �� �����+�������� �����+�� ������ 
����������"�� ��;��%. 

�"������"�$ �������������-���������������� 
$������ "�"��� � ���, ��� �����+�����!� ����-
;���  "��+ � ����������"��� �������� ������-
��&�"�  �����������&�"� �� �"���� �������+�-
� ����������"��  �)��������!� ������%, 
��������!����!� " ������ ��������% � ())����-
��"� ""���!  ��+�����"��% "���$+����� �!"�-
�����+������$�!� ������"�� "���"�� �������� 
�)�����. L��� ������ ��"������� �����"����, 
��� ���������� ��+� ����  ���!���� ��+��� 
�����+�����!� ��;��%, � ")��� ��� �������� 
��";����"� �� ���� ��+��� ����� � ����"� ����-
���� ���"������  ������������ �������+��-
����!� ""��� ��������� (HF=). ������ ��� ��-
"�' "����&'� ����"����: 

� �!"���� ���������"�$  "�����"�$ ��������-
����, �!+!����!� �������$�!� �������� 
� ��"�������&  ��+������� �����% ""���!; 

� ����;��� ��������� ��""������&�"� ��� 
)����� ���$�� �)���������-����������"�� 
"��+�%, � �����+������� "�������� ��������� 
��������"� �������� ��;���% �������� �-
)�����; 

� � �"���� ������� ���� +����� "����$��% 
�����������! "����;�"� )����% ���������, 
�� "��+���!� " ����$��% ""����% ����% �����+�-
�; 

� ��������!� ������ �� �������&�"� �� 
����������  �����������& �����+�����!� "��-
+�%  �������� � �����""� ��������� – ����, �����-
"������"�, �+�����%"��� "��������%.  

L� ����"���� +������$�� "���&� ())����-
��"�$ ��������  +�������&� � �������� [4, ". 65]. 
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