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�� �	
	���� �� ��� (57 %) ������
��� � ����	� 
������ ������� � ��	�
� 	������� �� ��� �	��	�� 
�
� �� ó
�!�� ����� �	��	�	�. "���
���� 40 % 
�������	� ��	�
� 	������� 
�!� �� ���	�	��� #
�-
��������� �	��	�� ����	������
�, � 3 % �		$� �� 
��	�
� ���� 	����� �� �	��	��. &����� ����
���� 
�	�	��� 	 ���'	����	����	� �
� �
�	 �'	����	-
����	� � ���$���� ��	�����	� �	�����������	� 
�	���������. 

*	
�� �	
	���� ����	�����	� (58 %) �������, 
��	 ��	�	���	� ����	� ������	����� �	+�� �	������ 
���
���� ��	���� �
������ ��	�������� ����	�. 
/	
��	 22 % �������	� �������, ��	 �� ��	�
� �	
-
�	���� ��	 ��	���	������	����, � 18 % �������	� �� 
��	�
� ���������� �	 ������	� � �	
������ � �	��-
���� ��	� ���
���� ������ �����. �
��	����
��	, 
��� '	����	����� 	��	�	���� ����� ��	�	���	 
��������� ����
����� � ��������	�, � ����	� ���-
��� �����, ��	� 	�������� ���
���� ��	���� ������ 
��������. 

/���� 	���	�, �����	����� ��	��� � ��������-

���� ����	�������	� �	 ������� � 	��	�	���� 
��	���� �+� ����$���� ����	��� ������ ����	���-
�� ������� �	��	����	� '	����	����� ��	'��-
��	��
���� ��	������� �	���������. :	�
� '	�-
���	����� ����� �	 ��	��� ����	�	� �	��	�	��� 
��	�	���	 �������	����� �	����� �� ��	�	� ����� 
����� ��������� ���������	�	 ��	������	�	 �����. 
:�� ��	������� ��	��	�	 ������	�����, 	�	���	 

��	 ����	� �����, ��	�	���	 ��������� 	�	���	-
��� ��������	��	�	 ����	�� ����	�������	� � �	�-
���� 
��	�������� ��
	���, ��	� �������� �	�
� 
�		�	�� �	
����� � ��	���	������	���� ��	� ��-
�
���� ��	���� �
������ ��	�������� ����	�. 
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 �����+����	� ����	��+����� :������
�-
���� C	������	� E�������� 	� 17 �	��� 
2008 �. > 1662-� D	������� �	
�	��	��	�	 

�	���
��	-#�	�	������	�	 �������� C	������	� 
E�������� �� ����	� �	 2020 �. 	���������, ��	 �	-
�
� �����!���� � �������� �����!��	 ������
���� 
�����	�� C	������	� E�������� � ���	��	� #�	�	-
������	� ������� 	��	��	� �������, ��	�$�� �� �	-
������ ��� � ��������	��	� � �	
�	��	��	� �������-
����, ��
����� ������ �����	�� �	������	� #�	�	��-
�� 	� #���	���	-������	�	 � ���	����	��	�� 
�	���
��	 	�������	����	�� ���� ��������. 

�	��������� ��������� �������� ���	�	� #�	-
�	���� ����� � '	����	����� �	�	� �	������� 
���	����	��	�	 #�	�	������	�	 ��������, � �	�	�	� 
��� 	
�!� ��
����� ��	� �� ��'	������, ���	��� 
����	
	���, ���	�����. ����

���, ��	������� �	-
������
 ��
	����, ��	 ������ � ������ ��� 	
�!� 

������$����� � ����$�� '���	� #�	�	������	�	 
�	��� � ����	��
��	� �	�������	��	�	�	���. 
� ��	���	����� ��� ��
���� �	�������� �������� ��-
��� ����

�����
���� ��	����	�, ��� �	�-���. &��-
��� ��������� �������
������� 	 �����	� #�	�	��� 
����� � ���!��� #���� ���	����	��	� #�	�	���� – 
#�	�	���� ������ [1]. " ������
���� �	�	�	 ����	-
�� �������� 	$����� � �	������ ����������	 �	�	� 
�����������	� ��'	�����	��	� �����, ��	�	�	� 
�� �	
��	 	�������� ��������	� 	���+���� ����$�-
�	 �	��	���� 	$�����, �	 � ��	 ���	����
��	�����, 
��������+��
� �$� ��	������ �	�����������
��	�	, 
��'	�����	��	�	 	$����� B. B��
�#�, &. *�

, 
F. B�����, &+. �����, /	''
�� � ��. "�� 	����� 
�� ������ �����	
	+�
�, ��	 ��'	������, �������-
��� �	���
����, ����	
	��������, #�	�	�������� 
���������, ��	�	�� �	������� ����������� �	�-
�	+�	� �	���������� 	��	���� ����

�����
���� 

� 
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������	� �
� '	����	����� �	��� ��
������� 
� �	���
��	-������������ �	����	���� � ��'	�-
����	��	� 	$����� [2]. 

:	�	��� �����	� ���	�	� #�	�	���� � �	�	� 
����������	� �	��	���� ���	����������	 ������ 
� �	���������� �	
� '���������
��	�	 ��	������-
��	�	 ������, ��������� ���	�	����	
	������ 	�-
���
��, ���
������� �	
� �'��� ��
��, ���
����� 
�
����� ��'	�����	��	-�	���������	���� ����	-

	���: �	�	�	� � �������	�	� �����, ��'�	�	�	 ��-

�������� � ����	, �
	�
��	� ���� �������� � ��. 
:����	� 	� «�������
��	�» ���	����	��	� #�	�	-
����, 	��	����	� �� '�������	� �����, ��������-
��� � ���	���������, � «����

�����
��	�» #�	�	-
���� ������, ������������$���� �������
����  
�	��!����� �	
� ��
	������	�	 ������
�, �������-
�������� ��� �
	�
���� ����������� �����, �	�	-
���, 	�������� ��� �'��� � 	����
� #�	�	����, ��-
������ �� ���!��, �������� � ���������� �	���+�-
���. :�	���� �������� ���	� #�	�	���� ���
������� 
� �	��!���� �������� ��
	������	�	 ������
� – 
������, ������, �����	� ��
	����, ���	
������� �� 
�
� ��	�
���	����� 
���	����� ��	�		������ �	-
����	���� � �	����	���� 	$����� � ��
	� [3]. 

<
���	� ����	� '	������$���� �	�	� ���	��-
��	��	� #�	�	���� ������� '��	��� ����	�	 �	-
��!���� ����	� �	��� ��	���	����
��	��� ����� 
� �������� ���������	�	 ��	����� � ����
����� ���-
������ �����	��� ��'	�����	���� ����	
	���. 
:����� ��������� � �	��	���	�� ���
������ �	
� 
����	���	�	 ��	����� � 	$�� 	G��� ��	���	���-
��, �����$�� �����	-���������	� �		��+���� ��
	-
���� ����	�����
��� � �	��� ���	����� � ���
�-
'������ �	�������	�	 ��	���	 [4]. �	��������� 
��	��� – #�	 ��	���, �	�	���: 

� 	
����� �������� �	�������
��	�	 ��!
�-
���; 

� �	������, ��	 ����	
	��� � ��	 �'��� �����
�-
�	��� ���� �	��	���	 � �����+�	 ��������, ����� 
����� 	��������� �	�	�	 � �	�	���� ��	��, ������-
���� �	��� ���� � #���������������;  

� �	�����	��� �� �	��	���	� ��	'����	��
��	� 
�������� � �	���!�����	�����, ��	� 	��������� 
�	�������	��	�	��� �� ����� �����; 

� �	�	� ��� ���������	� (����	�	�), ���������-
���� #�	 ��� �	������
��	 ��+��� �	����
��$�� 
��	�� ��	'����	��
��	� �����
��	��� � �� ������� 
�	��	�	��� �	
	��� ����	� ���	�	� ��	��� ����� 
� ��	'�����; 

� ����� ��	���� �� �	�������	� 		���	�����, 
���	
���� ��'	�����	���� ����	
	���, �	�	!	 
	������	���� ��	� ��	��� ����	; 

� �
����� �������� � �������� � 	
���� ���+-

��	�	 ��	���	����� � ����������� �
��!����; 

� 	������� �� ��	� ����	
	�������� �����	�, �� 
��	� ��
�� � ����	
	�������� ���
 � ��	�	��� ��	-
���� � ��� #�	� �	������, ��	 	� �
�� �	����� ���-
�	��!
�����	�; 

� ���
�� � ��	���� � ��+�����	��	� '	�����, 
�	�����, ��	 ��	 ��	������ �	
+�� ��� �	����	-
����	� �� ��+�����	��	� �����; 

� ��	�	�� ���	�	���� ����
�, ��	��+����� �� 
�����+�, ���	��	���
��	 �	������ ����������	���-
��� �
�� �������� �	 ���	�	�
���� ����
�, �����	-
�� � ��
���� 		���	�����; 

� 	
����� �� �	
��	 �������� ��	'����	��
�-
���� �������� (Hard skills), �	 � ������� �������� 
(Soft skills), �	�	��� �	��!��� #''��� ��	�� 
� �����	�������� � ������� 
�����, – 	���������-
�	���, �	��������
��	���, ������ ����	 �����-
���� ��!����, ��������	���, ������	���	����	���. 

:���������� �������� ���
�'�����	���� ��-
����������� ��	���	 �	�	�	 �	�	
���� ��
��	 �� 
�	
��� � �������
������� 	 ���
�����
��	� ��+-
�	��� �	���������� ������� ��	'����	��
��	�	 
	���	�����, �	���!�����	����� ��������	� ����	-
�	�	 	��������� ���	����	��	� #�	�	����, �
�-
+�$�� 	��	�	� ��������	�	 #�	�	������	�	 �	��� 
� �	���
��	�	 �������� 	$�����, '���	�	� 
��	-
�	
���� ���+��� � ��	����	��� ������. 

B	���������� ������� ����
��	�	 � �������	 
��	'����	��
��	�	 	���	����� � C	������	� E���-
����� ������	 ��	�	����� � 2007 �. � ������ ���
���-
��� ���	������	�	 ����	��
��	�	 ��	���� «"���	-
�����» � E�����
��	� ��
��	� ��	������ �������� 
	���	�����. � ����	�$�� ����� � ����� � ��������� 
� �������� E�����
��	�	 ���	�� «" 	���	����� 
� C	������	� E��������» 	������������ ������� �	�-
�	�	��� ��	��� ����	� � '	����	����� ����
����� 
���
�'������ ��������
��� ��	�������� ��	'��-
��	��
��	�	 	������ (��	������ �	��	�	���, ����-
�	��	�	��� � �	��!���� ���
�'������ ��	��� 
� �
�+�$��) � �������	 ��	'����	��
��	�	 	���	-
����� (��	������ �	��	�	��� ������
���	� �������	 
����� � ��	������ �	��	�	��� ���
�'����	������ 
��	���). 

J� ��	!��!�� �	�� ����
����� �������
���� 
���������� � �������� ������� ��	'����	��
��	�	 
	���	����� ����� ���
������ ��������� �	�������-
����	� �	����+�� ���	����	���� ��	���	� �� ��-

	���� �	'�������	����� �	 ��	�	�� ��G���	� 
C	������	� E�������� � ��	�	����
��. �	����� 
� �	������� �	��� #
������ 	���	����
��	� ��-
'����������� �	��	�	��� ��	��� ����	� � ������-

���	� �������	 ����� (��+����	��
���� 	����
���� 
��������� ������ �� ��� ��������	� � �	

��+��, 
������ ������ ��	'����	��
��	� ���
�'������, 
��'���� � ����������� �	������
���� 	���	����
�-
��� 	���������� �� ������������, ��	�	'�����	-
��
���� ������ ����
����� ���
�'������ � �. �.). 
� 2012 �. �����!��� ����	��
������ ������� ��	-
'����	��
��	�	 	���	�����, ��	 �	��	
�
	 ��� �	-
�������� ����	� �	�����������	� �	
����� �
���-
�	���� ��������� � 	G��� �	��	�	��� ����	� 
� ��G����� C	������	� E�������� �� 	��	�� ��	-
��	���	����� �	����	���� ����	��
��	�	 ����� 
�����. � 2015 �. �����	��� � �����+��� (������ 
B������� C	���� > 831 	� 2 �	��� 2015 �.) ����	� 
50 ���	
�� �	����	������ ��	'����� �� ����� 
�����, � ���+� �	��� � ������������� ��	'�����, 
�����$�� �������	 ��	'����	��
��	�	 	���	��-
���. � 2016 �. ���� �����!��� ���������������� 
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����	��
���� ������ ��	'����	��
��	�	 	���	��-
���: ��������	����� 	���	����
���� ����+����� 
�:" � �:" � ��	'����	��
���� 	���	����
���� 
	����������, ��	������ ���������� #��� ��	'��-
��	��
���� 	���	����
���� 	���������� (��
��	� 
	������� – 1000 ���$����) [5]. 

������ � ��� �	�������	� �	��	���� ��	'����	-
��
��	�	 	���	����� � C	���� �	-���+���� �����-
���������� ���	����	���� 	G��	� �������, ����-

����� �� ��+��	� ���
����� ��	���� �� ��	 '�-
������	�����. A�	 	���+����� �� �	
���������	� 
�	��������� 	����$���� (��
���). 

 
�������������� =�����  � ���������� ?�����������@��A ����B������@��A ������B�!�C � �����������  
��>��DE�A�F (��>=�����) � $����C���C ;�=���!�� [6] 

> 
�/� 

K��
	 	���	����
���� 	����������  
� ���
���	��� 	����$���� (�������	�), ���. ��
	��� 

1993/94
��. �. 

2000/01
��. �. 

2010/11
��. �. 

2013/14 
��. �. 

2014/15 
��. �. 

2015/16
��. �. 

1 K��
	 	���	����
���� 	����������, 	��$����
��$�� 
	������ �	 ��	������� ��	'����	��
��	� �	��	�	��� 
�	 ��	'������ ��	���, �	
+�	���� �
�+�$�� 

4273 3893 3007 1414 1201 747 

2 K��
���	��� 	����$���� �	 ��	������� ��	'����	-
��
��	� �	��	�	��� �	 ��	'������ ��	���, �	
+�	���� 
�
�+�$�� 

1742 1679 1007 774 727 686 

3 K��
	 	���	����
���� 	����������, 	��$����
��$�� 
�	��	�	��� �	 ��	������� �������	 ��	'����	��
��	�	 
	���	����� 

� �	� ���
�: 
�	������������� � ��������
���� 
���	������������� 

 
 

2607 
 

2607 
– 

 
 

2703 
 

2589 
114 

 
 

2850 
 

2586 
264 

 
 

2709 
 

2494 
215 

 
 

2909 
 

2665 
244 

 
 

2891 
 

2645 
246 

4 K��
���	��� �������	� � 	���	����
���� 	����������� 
�������	 ��	'����	��
��	�	 	���	����� 

� �	� ���
�: 
� �	������������� � ��������
���� 
� ���	������������� 

 
1994 

 
1994 

– 

 
2361 

 
2309 
52 

 
2126 

 
2027 
99 

 
1984 

 
1858 
126 

 
2103 

 
1963 
140 

 
2180 

 
2031 
149 

 	���� ����������@ ��>��DE�A�F (��>=�����) 3736 4040 3133 2758 2830 2866 
����������. 1. K��
���	��� ����
���� C	���� �� 01.01.2016 �. �	�����
� 146544,7 ���. ��
	���. 
2. � �	������
� ���
���	��� ��
����� ��������, 	����$���� �	 ��	������� �	��	�	��� ���
�'����	������ ��-

	��� (�
�+�$��) ��� � ��	'����	��
���� 	���	����
���� 	�����������, ��� � � 	���	����
���� 	����������� ���-
!��	 	���	�����. 

 
D�	�� �	�	, � �	������	� ��	'����	��
��	� 	-

���	����� 	������� ����� �
	+���!�� ��	
��, �	-
�	��� +��� ��	��	 ��!����. "����	����� �� ���	-

�� �������� ��	
����.  

1. «���	��» �	�����������
��	�	 ���	����	�-
�	�	 	$����� ������ ���
������ �	��� �	��	�	� 
� ��	�	�� ���	������� ������ � 	�	�� ��'	���-
���. /������	����, «��������», ��������� 	���	-
����� (� �	� ���
� � ��	'����	��
��	�	), �����-
���������$�� «��'	�����	���� �������» 	�-
���$��	�� �������� � �� ��������	������ �� ��	 
������ ���
���, ���	 �� �	�����. J���� ������	 
���	����� ������ �	������������� #������, ��	��, 
	 ��
��		����	��� �������� �	�	�	�	 �� ������� �	 
��� �	�. /������� �	��� ���������, �	��	
��$�� 
	�������� �	��	�	��� ���	�	 ������
����, ����
-

���, ��	������� �	������
, ������ � ������ �	�	-
�	�	 ���
� � '���������
���� ������	� 	������-
����	� � ���	�	� ���	����	��	� #�	�	����.  

2. B	���������� 	����������	� ������� ��	'��-
��	��
��	�	 	���	����� ���	��	+�� �� ����	�	 
����������� � �����	�������� �	���������, 	���	-
����� � ������. B�+�� ��� �	 ��� �	� �� 	�����
�� 
���� 	����������	��� �������
����� ��G���	� 
�����, 	���������� ��������� �	��	� � ����� �� 
��+���	�������	�	 �����	��������. :�� ��+�$���� 
������	��� �	�	����	�, 	���	����
��	�	 � �������-
������
���	�	 �		$����� 	�������� ����
����� 

�������� 	���������� ��+� 	+������� �
� 	����-
������. 

3. �
��� �	������� � 	$����� �� �	
������ ��-
	��� ��	'�����. :�����+ ��	��� ��	'����� 
� �	
	��+� ���	��� ���	�. � ����	�	� �	������ 
�	����� �	��	�	��� �	 ��	��� ��	'������ � 	��	�-
��� ����
����� ���
�'������ �	�� �� ���	�����-
���� � �	���
���� � �������
���� �����	�. �	�	� 
�	�	
���� �� �	
����� ������ �����
	� 	 �������-
������ �	����	���� #�	�	���� � ������
�����, 
�	��	+�	���� �	���	���� ��	'����	��
��	� �����-
��. B�	��� �	
	��� 
��� ��+����, ��	 	���	��-
���, �	
�����	� � ��������� �
� �	

��+�, ���� 
	
�� ������ �	���
���� ������, ��+�
� ���	���	�. 
������ � ��� �	��� #�	�	����, ����G��
�� �	��� 
����	�� � ���
�'������ ����	�, �	���	��
� ���-
!������ �������� ������ �� ��	��� ����� ������-

���	� � ���!�� 	���	������. :�	������������ 
��������� �	���$���� ������� ��+�� «�
���» 
� «������» �	�	��������. 

&��� �	+����� 	����������	� ������� ��	'��-
��	��
��	�	 	���	����� ��������� 2 	����� 1940 �. – 
���� �	�������� =���� :��������� ����	��	�	 �	-
���� ���C «" �	������������� ����	��� �������� 
���C», �	�� ������ �����
����� !�	
� �
� 	��	-
���� �$� :���	� I � B	���� 	
�� 300 
�� ����� – 
14 ������ 1700 �. [7]. ���	�
���	� �� #�� �	�� 	���-
���	 ��	'����	��
��	�	 	����, ������� � ��	���- 
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���� �	������
 C	���� – �
����� �������� ��!���� 
		��������� ��	
�� �	���������� 	����������	-
�	 ��	'����	��
��	�	 	���	�����, �	������ �	���-
����	��	�	�	� ���	����	��	� #�	�	���� – #�	�	-
���� ������, ������$���� �� ���������, �����	-
��������� � ���	
��	����� ������. 
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����	������	� �	�������� �	�������$��	 
�	�	
���� – 	��� �� 	��	���� ����� �	��-
�������. ��
���� �������
��	�	 �	
������� 

���
��	����� �	 ��	
��� �����	������	�	 �	���-
����� ����������	� �	
	��+� �������
������� 
	 �	��!���	� �������� � �	��	��� �	�������� ���-
����	� � ���� �����	�����. "����	, ��� �	�������� 
���
�� 
����������� ���	����	�, ��	���� �����	��-
����	�	 �	�������� �������	� 		�	���� ������
�-
�	���� ���+������� ���	�, ������������$���� ��	-
'����	��
��	� �����'��	�, �	 ����	�$��	 ������� 
�� �����������
�� ���
��	����
���. 

� �	������� ��	�	���	�	 ���
��	����� ���� 
����
	+��	 ���&��������'�() ������#� ���-

���������� ��� �����	���� ������
���� �	 	��	!�-
��� � ��	�� ��	'�����, ��	��
��$���� � ���	
��-
��� ��	'����	��
��	�	 �	
�� ����� C	���	� � 	-
$����	�. :�	'����	��
���� �����	���� ��
����� 
��	'����	��
��	 �������� 
���	����� �������	� 
������
���� � �	+�� ��� ��������
�� �	�	����	-
���� ���� �	��	����	� – �	�������	�	, �	������-
	��	-����	���	�	 � ����	��
��	-�����
��	���	�	 
(��. ���.). 

���� ��������� ���	����, ��	 	
�� ����
���-
������ ��	���� '	����	����� ��	'����	��
��	�	 
�����	����� ���$�� ������
���	� 		�	��	� 	�-
���
� � ���+�����	� ���� ���� � �
���� �	������ 
�
����$�� �����	�������� ��
	��� (��
. 1). 

 

:�	'����	��
���� �����	���� ���$��	 ������
����
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���� �����;
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��%�����'��-*����'����()
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���� �	
�;
� ��	'����	��
���� �����
��	���;
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������

"�������() ��������:
� ������ ��������
��	'����	��
��	� 	
����;
� �
������ �������� � 	
����
���	����	���� �����	�	�

 
��������� ��	'����	��
��	 ������	�	 
���	���	�	 �������� «��	'����	��
���� �����	����»  

���$��	 ������
���� 

: 


