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�������-��������������� ���!�� � ���-
"�������#��� ���������� $���%�! &����-
������ ����'����( � '���$�)��! �������! 

������� �$��'�����( �� ����*%�� ���������(�: 
�'������� ��������� �$��'�����#��� ��(��#����� 
� �������� ���������� ��������-��������������! 
��!������. 

+����� ���������� ���<�� ������� ������-
��������� � ���� ����<���( ��� ������� � ���)�-
����� � ��������� ������� �$��'�����(. +��<�� 
� ������������! �=�, ������ � >����� ����� ���-
�����, ��� ������������( ���!����# ���)������, 
����(���( � �$('������# ��������. ?�<����* ������ 
����� ���)������ ������(�� $���%�* ���#��� ���-
�����-&���������, �����#�� ���!�)����� ���)�-
����� � ������)��� �������� – &�� �����������( 
��$�������(� ����! ��<���� ����������, ��� �����-
����( �� ����!, ��$�#����#, �����$����# � ������-
�� � ��. ����� ����, ���������# ���!�)����( ���-
)������ <���� ��������� ����� ����������� ��'-
��)����# �����#�( ��$����# � ������ ��������. 
��������, � ���* �<����#, �������( ���)����, "��-
��<���� ���%����(*� ��������� � �$������� ���-
���. � &��� ��#* �� �����! '���$�)��! �������(! 
��'���� ������#��� ������ �� ��$��� �� ���)���-
�� � �� �! �$�<���*. 

@��$��� ��$��� � &��� ���� ���'���# ������� 
������� &������<������ �$��'�����( A�������, 
� ������� $�� ����$������� �������� ���#���� 
�$�<���(. �'��<�#�� ���#��� �$�<���� ������(-
��# � ������� ���"�������#��� �$��'������, ��, 
����'�� ������* &""���������# � ���������� ���-
���, ���� ������� ����#'����#�( �������������� 
� $�'���-������. +��<�� � ������ ��<�� ��<# 
���� �� � �����<����! ������������!, ������� <��-
�� �������*� '� �'���� �������'��������� ���!�� 
� �$�<���*, � � ����������! $�'���-����!, ����-
��� �����������*� �������<�� ������� ������# 
���������������$�����, �, ��� ��������, �! ������-
$��������# ����� �$���������� �������� ������. 
@��$��� ����(����� ����� ����$���� ���� ���-
���������� (�(*��( ��������(, �B#����(, C���-
������(, ����������( � �*�!�����( $�'���-����. 

������ �������#, <�� � �����(%�� ����( ������-
�����( �������<�� ����� ��������� ���#���� �$�-
<���(. E�� �� ����� �$%�� �!���� ������� ���� 
�$�<���( (�(���( ���������( �����<������ �����-
��<������ ���������������� �$��'�����( � ���#��� 
�������� � �������(!, �� �������(��(!, ������( 

����'����( �� ����( ������<������ ���������. F��-
$������#* ���#���� �$�<���( ���)� (�(���( ��, 
<�� �������� ���<�*� '������ � �������(!, � ��-
����! ��� ���)���*��(; �����������, $�'������, 
����� '� ���, <��$� �������� ���#�� ���!���� 
���)������, � �� �����(� ��# �$��)���*%��� 
��������. +� ����<���� ���!����<���� ����� �$�-
<���( ������� ���<��� ����� $������� � ���$!�-
����� ���<������ '�<����! ������ (210 ECTS). 
L�$�������� ������<���*� �����������, ������-
��! ���#��� �$�<����, �����#�� �� �� ���� ���-
���# ����( � ������� �� ������������� ������. 

F��� A������� �� ���#���� �$�<���* � ��-
���(%�� ����( ������$���� ������� ������������ 
�������������, � ���)� L��������� M���������. @�-
��<���� ������ ���� ������������ �( ����'���� 
�� ���������� LM ���������� ��������<����! ���-
������, ������������� �$��'�����( � ����� LM, 
������������� &������<������ ��'����( LM [1]. 

������ ���������� ����'���� ��������-
���������������� ���!��� � ���"�������#��� ���-
������� $���%��� &��������� ��('��� � ������� 
� ���������� � �$��'�����#��* �������� ��!���-
��� � �������, ��'��(*%�! �"���������# �����-
������ � ���"�������#�� '��<���� ��<����� ���-
�����, !���������� �( ������<����� ���"�����-
��#��� ��(��#�����. 

F���� �' '���������������! ��$( ��������-���-
�����������! �$��'�����#��! ��!������ (�(���( 
case-study. ����� ������ $� ��'��$���� � ��<�� 
XX �. � A���������� ������������ � ����#'����( 
�( �$�<���( ��������� &������<����� �������-
���. ��%����# ������ ������ '��*<����( � ���, <�� 
"���������( ����� ����������, �� ����, �����-
��*%�! ����<��* �� ������<��* �������* �' 
���#��� &������<����� ��������. � ����� ������-
���( '������, ������� ������� �� ����$���� � ���-
������ ������� ������( ����<��! �� ������<��! 
��������, "����������� �����$������ ��������� 
��$���, ����� ����(��( �������, �������! ��<���� 
� ��. [2]. 

����� ������ ������� ������(���( � �������-
���� $�'���-�$�<���� � 70-! ��. XX ������(. �'���-
���, ������ ������������ �������� ������, ���<�-
�������� �������. ���� 40 �� ��������� ��������-
<����( ������'���( �� ��'����* $���� ������ � �! 
��������������* European Case Clearing House 
(ECCH), � ������* �!��(� $��� 340 ����������! 
������������� [3]. 

+ 
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� ���<��������* ������� ������� &������<�-
����� �$��'�����( ����� ������ ���� ��������#�� 
������� – � ��<�� 90-! ��. XX �. � �����(%�� ����( 
�����( ��!�����( ������� ������(���( � �������� 
���"�������#��� ���������� $���%�! &���������� 
�� �����! �$��'�����#��! ������'���(! ������� 
�$��'�����( �� ���������� L��������� M��������. 

� ��������-��������������� �$��'�����#��� 
��!�����(�, ������(���� � ���"�������#��� 
���������� $���%�! &����������, �����(��( ���)� 
��!������ �$�<���( ��������� � &�����������#-
���� �$�<���(. 

E�!�����( �$�<���( ��������� '�������# � ��-
���� � ��<�� 70-! ��. XX �. 
����( ��!�����( $�� 
��'��$����� L. L�������, ������� �<���, <�� &"-
"���������# ���"�������#��� ���������� &����-
������ '������ �� ����, �����#�� ������� �$�<���( 
����������( � ���#���� &������<������ ������-
����. E��, ��)��������# "����, �� L. L������, ��-
����(��# �������#* �'������( ��'�<��! �����-
������ �� ��(��#�����, <�� ��������������( �����-
��#* �'������( ������! ������, ����! ��� 
�'������� �����, ����'�������, ����� ��*� � ��. 
��������#��, ��!�����( �$�<���( ��������� 
����������� ����<��� �$�<����, ���<�� ��)��� 
���, ����'����� � �)���� �����, ��������(�� 
��$�� ������� �������� �������<����! '����� � ���-
������� �������( � ����! �����(!. E���� �$��'��, 
�����( ��!�����( �� ��#�� ����������� ��������� 
�� ����$������� ����������� �����, �� � ��'��(�� 
&""������� "���������# ����� ���"�������#�� 
'��<���� ��<����� &���������, ��� �$�#����# 
������(, ������<����� �����$�����, �����$����� 
��������� (���������) ��$���, �������� ��<����� 
� ��. [4]. 

� �=� � 80-! ��. XX �. 
. ��$�� $�� ��'��$�-
���� ��!�����( &�����������#���� �$�<���(. F��-
$������#* ������ ��!������ (�(���( ��, <�� ��-
��<���� ��������� � �������� �������(�� �������-
<����� �'�<���� ��� � ��'���� &������<����! 
��������. F<������, <�� �������#�( � ������<�-
���� ��(��#����#*, �� ���( �������<���� �$P��� 
��'����� � ���������� �$����, �������<�� ��)��. 
� ��'�#���� �������� �<�� ���'�����# ���<��� ��-
��������� ����� ������<����� ��(��#�����, ����-
�����# ���* ��(��#����# �� ���������* ������-
���� � �������� ��"��������� ��������( �����-
����� ������� �����. 
��� ������� ��'�#����� 
����'� � ��"����� ������� ��������� �����*, ��-
�$!�����* �( ��������� ���<���( ����� ������-
<����� ��(��#�����. �, �������, ������� ����� ��-
���)����( � ������<��* ��(��#����# [5]. � ��'�#-
���� ���������( ��!������ &�����������#���� 
�$�<���( �������� �� ��#�� ����$����*� ������ 
���� ������<����� ��(��#�����, �� � ��'����*� �(� 
���"�������#�� '��<���! ��<����: ������<����� 
�������, ��"�������� �����$�����, �����( ��-
�������# ���* ��(��#����#, �������# ��<���� ��� 
�� ���<������ '��������( � ��. 

� ���<��������� ������ �$��'������ ������ �$ 
������� ������<����� ������(*%�� ���"�����-

��#��� ���������� $���%�! &���������� ������-
������( ���<��-��������<����� ���$%������ � ��-
<�� 90-! ��. XX �. (�. �. 
�������, �. L. ������, 
�. 
. L�'��� � ��.). @��$!����� �������#, <�� �( 
���������� ������� �$��'�����(, � ���<�� �� ����-
�������, ������������ � (�������, !��������� ���-
����'������( ����# ��������(, ������( �����%�-
�� ��'��)����� ������� ���������( ����'���� 
��������-���������������� ���!��� – �'������( 
��������� �$��'�����#��� ��(��#�����. 

� <��������, ������� MAF� �F �� ���������* 
���������� 38.03.01 «Q��������» (������# $�����-
�����) $�� «+�������» ������#* ��������( � ��-
��������� <���� ���������, �$%�� �$P�� ������� 
240 '�<����! ������. E� ���# �$��'�����#��� ����-
��'���� ������� �$��'�����( ���� ������(*� �$P-
�� �������, !��( ���������� ������(���( «�����<-
��(» ������� �������: �( �������<������ $�����-
����� ��������( �� $��� 12-18 '�<����! ������ (�� 
$��� 7,5 % �$%��� �$P��� ���������); �( ���-
������� $���������� – �� $��� 18-27 (�� $��� 
11,25 % �$%��� �$P��� ���������) [6]. 

� �<���� �����! ������ $��� ������������� 
����������� ����'���� ��������-��������������-
�� ���!��� � ���"�������#��� ���������� $���%�! 
&���������� � �$��'�����#��! ������'���(! ���-
���� �$��'�����( LM (�(���( ���������� ������-
��-��������������! ��!������ � �$��'�����#��� 
��(��#�����. 

������ � ��� � ���<��������! � '���$�)��! 
��������! ���"�������#��� ���������� $���%�! 
&���������� ���)� ���������*��( ��������� ��-
��������'���� � "����������'����. 

A����������- � "���������#�� ������������-
��� ���!��� ��!��(� ���� ����)���� � ����������� 
������ &������<����� �$��'������. E��, ��������, 
����<����(, <�� ���$�* ��# "����������'���( 
�$��'�����( ����� � ��������! ������������! A��-
�����, ������� ���%����(*� &������<����� �$��-
'������: ����"�#���� ����������� (Westfälische 
Wilhelms-Universität), �B#����� ����������� 
(Universität zu Köln), 
��'������� ��!��<����� ���-
�������� (Technische Universität Dresden) � ��. E��-
�����( ����������'���� ��<����� �����)������( 
� � ������� ����������� ����� ����"������ (EQF), 
� ������� ����������� �$�$%����� �����������, 
�������������� ����������� ���! �$�����. 


( ���<��������� �������� ������� &������-
<������ �$��'�����( ��������� ����������'���� 
� "����������'���� (�(*��( !����������� ����-
��<����. E��, ����<���� ������� ��������� �����-
�� ���"�������#��� ���������� $���%�! &����-
������ ������# ���)�� ����� (��� ����)����� 
"���������#����� �$��'�����(, <�� �����$������-
� �'����� �������'���� �$�<���(, ������������ 
�� ���#��� &������<����� ��������. 

� �����(%�� ����( �����������- � "�������-
��#�� ��������������� ���!��� � ���������� 
������ &������<����� �$��'������ ����$����*� 
�����#�� ���� �����)����. M����<���� ������ 
���!��� ������'���*� � ��������� '��<������ 
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�����������! � "���������#��! ���� � ���"��-
�����#��� ���������� $���%��� &���������. ���-
��� � ���, ��� ����'����� ����' ����������! ����-
�������, �������������� �� ������������ �����! 
���� ����� ��� ��$�� �����#�� ���� ��������(. 
L�<# ���� � ������������� �� ���������� �����-
����������$���� &���������, ������� ��)�� $��# 
����������� �� ��#�� � �'�����"�������#��� 
�"���, �� � '���# ����������� ('���, $��# �����-
������� � ��"����������-���������������� �"�-
��, �$����# ��'����� �������#������ ���������-
����#* � ��. 

E���� �$��'��, ��������-��������������� ���-
!��, ����'�( ��������� �����#�� ���������������� 
���!��� � <���� ���$!�������� ���"�������#��� 
���������� ���������������$��! &����������, ����-
����� ���������#��-��(��#������* ������(*-
%�* ������� &������<������ �$��'�����(: ���$���-
��( ��������-���������������� !�������� �$�<���( 
����������*��( ��� �� ������ �����������( ���"��-
�����#��!, � ������ ��<�� &������<����! ������-
��, ��� � �����������! � "���������#��! ����. 
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