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Рассматриваются подходы к созданию совместных предприятий – спин-аутов – на базе университетов 

с учетом того, что формирование совместных предприятий «университет – бизнес» может стать самой 
эффективной формой коммерциализации инноваций оборонных предприятий, вузов и научно-исследователь-
ских институтов. Это обусловливается характеристиками инноваций, которые создаются в стенах науч-
ных учреждений: при высокой степени специфичности довольно низкий уровень спецификации и защиты прав 
собственности. Также существует необходимость в консультационных услугах разработчиков, более «ие-
рархические» формы институциональных соглашений требуют применения, например, соглашение о совме-
стном предприятии. Кроме того, при объединении возможностей научной организации и крупного промыш-
ленного предприятия создается мощный синергетический эффект, что способствует повышению конкурен-
тоспособности предприятий оборонно-промышленного комплекса. Отметим, что в рамках деятельности 
совместного предприятия «университет – бизнес» не только осуществляется финансирование, но и обеспе-
чивается спин-аут такими ключевыми аспектами, как управленческие кадры, производственные мощности, 
каналы сбыта, торговая марка и др. 

Также рассматриваются основные проблемы, препятствующие созданию совместных предприятий 
«университет – бизнес», особенности спецификации прав собственности на активы, принадлежащие авто-
номным и бюджетным учреждениям. Отмечается противоречие между положениями права интеллекту-
альной собственности и ограниченным правом собственности – правом оперативного управления. Подведены 
итоги, сделаны выводы и предложены рекомендации по совершенствованию институциональной среды раз-
вития спин-аутов вузов и научно-исследовательских институтов в формате совместного предприятия. 
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приятия оборонно-промышленного комплекса. 

 
 

Введение 
о сих пор одним из основных источников 
инноваций в Российской Федерации яв-
ляется оборонный комплекс. В связи 

с этим характерная особенность производства 
инноваций в России – доминирующая роль го-
сударства в финансировании научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ (бо-
лее 60 %) и низкая инновационная активность 
коммерческого сектора. Поэтому особую акту-
альность приобретает проблема повышения эф-
фективности продвижения инноваций, которые 
создаются при бюджетном финансировании на 
базе предприятий военного назначения, а также 
высших учебных заведений и научно-исследо-
вательских институтов. 

В развитых странах инновации, которые соз-
даются в университетах, коммерциализируются 
с помощью так называемых спин-аутов (отде-
лившихся компаний). К созданию предприятий 
такого типа привело введение в 1980 г. в США 
закона Бэя – Доуля и закона о технологических 
инновациях Стивенсона – Уайдлера. Впоследст-
вии распространение спин-аутов продолжилось 

в таких странах, как Канада, Австралия, Велико-
британия и в ряде европейских странах. Напри-
мер, в Соединенном Королевстве уже в 2010 г. 
на базе 150 университетов действовало 850 
спин-аутов, 73 % из которых функционировали 
уже 5 лет, а 61 % – более десяти лет, что гово-
рит о неплохой степени устойчивости данных 
организаций [1, 2]. 

Университетские спин-ауты  
и их классификация 
Под термином «университетский спин-аут» 

понимается обозначение отдельной компании, 
созданной при содействии университета или 
группы ученых. Ее базовым активом являются 
полученные посредством договора об отчужде-
нии прав либо лицензионного соглашения права 
на использование объектов интеллектуальной 
собственности, принадлежащего образователь-
ному либо научному учреждению. Главным 
критерием классификации спин-аутов служит 
наличие доли университета в капитале иннова-
ционной компании [3, 4]. 

Необходимо обратить особой внимание на 
взаимодействие научной организации / универ-
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ситета и предприятия оборонной промышлен-
ности в форме соглашения о совместном пред-
приятии «университет – бизнес». 

Классификация спин-аутов на базе универси-
тетов представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Классификация спин-аутов на базе университетов 

Характеристики совместного  
предприятия и его потенциал  
Одной из классических форм гибридной ор-

ганизации является совместное предприятие. 
Традиционно выделяют следующие основные 
характеристики соглашения о совместном пред-
приятии: 

– долевое участие в капитале организации;  
– права на остаточный доход;  
– наблюдение и контроль для всех участни-

ков соглашения;  
– учреждение новой организации. 
При этом долевое участие в капитале органи-

зации, следовательно, и в прибыли совместного 
предприятия при совместном контроле позволит 
разделить инвестиционные и производственные 
риски, а также снизить транзакционные издерж-
ки, которые связаны с риском нарушения кон-
трактных обязательств. Эти риски особенно вы-
соки в при низкой защите прав собственности 
и контрактных прав, характерной для Россий-
ской Федерации. 

Право создания спин-аутов в качестве уч-
редителей российских университетов и науч-
но-исследовательских институтов законода-
тельно закрепили только в 2009 г. Федераль-
ным законом от 02.08.2009 г. № 217-ФЗ (ред. 
от 29.12.2012) «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской Фе-
дерации по вопросам создания бюджетными 
научными и образовательными учреждениями 
хозяйственных обществ в целях практического 
применения (внедрения) результатов интеллек-
туальной деятельности» [5]. 

Отметим, что примерно 30 % предприятий, 
по оценкам экспертов, уже не осуществляют 
свою деятельность, а треть находится на грани 
банкротства. Именно вузами учреждена бόль-

шая часть предприятий, а на научно-иссле-
довательские институты приходится лишь 5 % 
спин-аутов. 

Совместные предприятия  
«университет – бизнес» –  
эффективная форма коммерциализации  
инноваций оборонных предприятий 
Самой эффективной формой коммерциализа-

ции инноваций оборонных предприятий, научно-
исследовательских институтов и вузов может 
стать создание совместных предприятий «уни-
верситет – бизнес». Обусловлено это характери-
стиками инноваций, создающихся в рамках на-
учного учреждения (высокая степень специфич-
ности при низком уровне спецификации 
и защиты прав собственности), а также необхо-
димостью консультационных услуг разработчи-
ков. Таким образом, необходимо применение 
более «иерархических» форм институциональ-
ных соглашений, например соглашение о совме-
стном предприятии. 

Мощный синергетический эффект создается 
объединением потенциала крупного промыш-
ленного предприятия и научной организации. 
Это повышает конкурентоспособность пред-
приятий оборонно-промышленного комплекса 
(таблица). 

В пределах деятельности совместного пред-
приятия «университет – бизнес» осуществляется 
не только финансирование, но и обеспечение 
спин-аута управленческими кадрами, каналами 
сбыта, производственными мощностями, торго-
вой маркой и другими важными активами. Это 
стратегия наилучшим образом подходит для 
малых инновационных предприятий России, 
поскольку решается основная проблема – отсут-
ствие на первых порах финансирования, а также 
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перебои с финансированием в течение всей 
жизни малого предприятия. 

Зарубежный опыт показывает, диверсифи-
цированные фирмы (например, General Electric 
и DuPont) пользуются совместными предпри-
ятиями, чтобы захватить новые сферы прило-
жения капитала, особенно в зарождающихся 

отраслях. Совместные с вузами и научно-ис-
следовательскими институтами предприятия 
могут составить эффективную форму диверси-
фикации крупнейших российских оборонных 
предприятий, а также поспособствовать вхож-
дению на рынки высокотехнологичных товаров 
[6, 7]. 

 
Взаимодополняющие потенциалы совместного предприятия «университет – бизнес» 

Предприятия ОПК Высшее учебное заведение /  
малое инновационное предприятие 

  
1. Наличие финансовых ресурсов. 
2. Квалифицированный управленческий состав. 
3. Наличие производственных мощностей (следова-
тельно, ускорение организации производства и выхода 
на рынок). 

4. Налаженные каналы сбыта, знание отрасли, торговая 
марка. 

5. Наличие заинтересованности в патентовании техно-
логий 

1. Отсутствие финансовых ресурсов на первых 
этапах, разрывы в финансировании. 

2. Научные работники не обладают в полной 
мере управленческими навыками. 

3. Отсутствуют производственные мощности, 
высокие постоянные издержки. 

4. Отсутствие налаженных каналов сбыта 

Недостатки Достоинства 
1. Невосприимчивость к инновациям. 
2. Применяются устаревшие технологии. 
3. Высокая стоимость научно-исследовательских  
и опытно-конструкторских работ выполняемых собствен-
ными силами и импортных лицензий. 

4. Ограниченный доступ к импортным технологиям. 
5. Недостаточная численность научного персонала, ко-
торый необходим для проведения фундаментальных ис-
следований 

1. Наличие научной базы, высококвалифициро-
ванного научного персонала, создателей иннова-
ционных продуктов. 

2. В рамках научной деятельности университета 
ведутся фундаментальные исследования. 

3. Мобильность и гибкость 

 
Соучредителями малых инвестиционных 

предприятий на сегодняшний день преимущест-
венно являются компании малого и среднего 
бизнеса в противовес зарубежной практике, ко-
торая показывает, что достижение максималь-
ных синергетических эффектов возможно лишь 
при образовании совместных предприятий меж-
ду научной организацией и крупным бизнесом. 
Примером в России может служить госкорпора-
ция «Ростех», которая и заключает соглашения 
сотрудничества с ведущими российским вузами, 
и участвует в создании совместных предпри-
ятий. 

Но на сегодня в России отсутствует благо-
приятная институциональная среда, опыт обра-
зовательных и научных организаций по защите 
и коммерциализации интеллектуальной собст-
венности (ИС) и кооперация между промыш-
ленными предприятиями оборонной сферы 
и университетами, что является препятствием 
коммерциализации инноваций в форме совме-
стных предприятий «университет – бизнес». 

Анализ результатов исследования 
Из всего вышесказанного можно выделить 

следующие проблемы, понижающие стимулы 

образования совместных предприятий «универ-
ситет – бизнес»:  

– низкий уровень спецификации прав ИС 
бюджетных и автономных учреждений, включая 
противоречия между положениями об исключи-
тельном праве и праве оперативного управле-
ния; при этом отсутствует регламентация объе-
ма прав, которые остаются у государства при 
передаче научной организации исключительных 
прав; 

– запрет на внесение исключительно права 
в качестве вклада в уставный капитал спин-аута; 

– запрет продавать долю бюджетной органи-
зации без предварительного согласия собствен-
ника; 

– не определены права автора ОИС на уча-
стие в капитале спин-аута, на вознаграждение, 
возврат исключительного права.  

Самым существенным ограничением, кото-
рое препятствует развитию спин-аутов вузов 
и НИИ, до принятия Федерального закона от 
29.12.12 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» было ограничение минималь-
ной доли вуза в капитале спин-аута – 25–34 %. 
В развитых же странах в малых инновационных 
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предприятиях доля университета не превышает 
20 %, в некоторых даже и 10 %. Это способст-
вует созданию максимально выгодных условий 
для потенциальных инвесторов [8, 9]. 

Доля научной организации, установленная 
законом № 217-ФЗ, является необоснованно вы-
сокой еще и потому, что университет – собст-
венник исключительного права на ОИС, что да-
ет ему возможность контроля даже при неболь-
шой доле участия в капитале. Прямые 
инвестиции в форме долевого участия (тради-
ционная форма венчурных инвестиций) стано-
вятся недоступными из-за этого ограничения во 
избежание размывания доли университета в ка-
питале МИП [10, 11]. 

Ряд причин, понижающих стимулы научных 
организаций к созданию спин-аутов и стимулы 
компаний к сотрудничеству с вузами и научно-
исследовательскими институтами, связан с осо-
бенностями спецификации прав собственности 
на активы, принадлежащие автономным и бюд-
жетным учреждениям. Это заключается в про-
тиворечии между положениями права интеллек-
туальной собственности и ограниченным пра-
вом собственности (правом оперативного 
управления). К тому же повышается риск утра-
ты малыми инвестиционными предприятиями 
монопольного положения из-за объема исклю-
чительного права научного учреждения (строго 
не определен государством). В данном случае 
целесообразнее использовать опыт закона Бэя – 
Доуля в США, четко определяющего сохраняе-
мые государством права на ОИС. 

Основным механизмом защиты от бесприн-
ципного поведения в соглашении о совместном 
предприятии должно быть право на остаточный 
доход каждого партнера. Реализации этого ме-
ханизма препятствовало то, что до внесения из-
менений в ГК РФ в мае 2010 г. доходы вузов от 
участия в спин-аутах поступали в госбюджет 
[12, 13]. 

Является распространенной практика по 
преобразованию совместного предприятия 
в филиал одного из участников, поэтому необ-
ходимо учитывать неустойчивость совместных 
предприятий как формы межфирменных согла-
шений. В этом случае эффективность объедине-
ния оценивается уровнем достижения целей ма-
теринской компанией, а не прибыльностью 
и устойчивостью совместного предприятия. 

Если рассматривать совместное предприятие 
«университет – бизнес», то наилучшей альтер-
нативой является реорганизация в форме выку-
па партнером доли вуза. В данном случае кор-
порация получает полный контроль над новым 

бизнесом, возможности встраивать его в общую 
корпоративную стратегию, а вуз обретает мате-
риальные средства для дальнейших исследова-
ний. Поэтому из-за запрета продажи доли науч-
ного учреждения в малом инвестиционном 
предприятии без согласия собственника ограни-
чиваются возможности поглощения совместно-
го предприятия промышленной компанией, что 
снижает ее заинтересованность в образовании 
СП [14]. 

Выводы 
Все вышеперечисленное помогает сформу-

лировать следующие выводы по совершенство-
ванию институциональной среды развития 
спин-аутов вузов и научно-исследовательских 
институтов в рамках совместного предприятия 
в России. 

1. Разграничить конкретные и исключитель-
ные права в гражданском законодательстве. Та-
ким образом устраняется правовая неопреде-
ленность в вопросах спецификации прав ИС 
бюджетных и автономных учреждений. 

2. Четко прописать объем прав государства 
на объекты ИС, который создан за счет бюд-
жетных средств, при передаче исключительно 
права организации-исполнителю. 

3. Разрешить вузам и научно-исследователь-
ским институтам вносить исключительно право 
на РИД в капитал спин-аутов. 

4. Дать возможность научным и образова-
тельным учреждениям распоряжаться долями 
в собственности МИП самостоятельно. 

5. Создать предпосылки участия в капитале 
для автора ОИС, передаваемого университет-
скому спин-ауту. 
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Promotion of Innovations through the Creation of Joint Ventures "University - Business" 

 
M. I. Faizulin, Kalashnikov ISTU, Izhevsk, Russia 

 
In the paper approaches of creation of joint enterprises of spin-outs on the basis of universities are considered. They 

take into account that the creation of joint ventures “university-business” can become one of the most effective forms of 
commercialization of innovations of defense enterprises, universities and research institutes. This is due to the fact that 
the characteristics of innovation that are created within the scientific institutions, such as high specificity, low specifica-
tion and protection of property rights, as well as the need for consulting services for developers, require the application 
of more “hierarchical” forms of institutional arrangements, such as the agreement on joint venture. In addition, combin-
ing the potentials of a scientific organization and a large industrial enterprise creates a powerful synergetic effect, which 
contributes to increasing the competitiveness of enterprises of the defense-industrial complex. It is worth noting that, 
within the framework of the joint venture “university - business”, the enterprise not only provides financing, but also 
provides back-out management personnel, production facilities, sales channels, trade mark and other key assets. The 
paper also discusses the main problems that create obstacles for the creation of joint ventures “university - business”, 
the specifics of the specification of property rights for assets belonging to autonomous and budgetary institutions. There 
is a contradiction between the provisions of intellectual property rights and limited property rights - the right of opera-
tional control. The paper draws conclusions and suggests recommendations for improving the institutional environment 
for the development of spin-outs of universities and research institutes in the format of a joint venture. 

 
Keywords: innovations, spin-out, innovation promotion, university-business enterprises, enterprises of the defense-
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