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В настоящее время недостаточно проработанными остаются методические вопросы, связанные с эф-
фективностью деятельности хозяйствующих субъектов индустриальных парков, находящихся на разных 
стадиях своего развития, и учитывающие особенности условий формирования и развития таких образова-
ний. Размещая производство в индустриальном парке, предприятия-резиденты достаточно тщательно 
и глубоко оценивают преимущества определенной площадки, включая его ресурсный потенциал. При этом 
главной задачей обеспечения экономического развития предприятия является полноценное и своевременное 
воспроизводство и рациональное использование ресурсов. 

В статье обоснована необходимость анализа, определения и оценки ресурсов как источника конкурент-
ных преимуществ промышленных предприятий. Определены группы факторов-ресурсов внешней и внутрен-
ней среды, воздействующих на предприятия и определяющих его истинное состояние, на основании которых 
возможно проведение оценки его эффективности. 

Особое внимание в работе уделяется определению и систематизации ресурсов предприятий индустри-
ального парка, на входные и выходные параметры в соответствии с априорной моделью исследования.  

В целях оценки влияния ресурсного потенциала на эффективность предприятий на основе практического 
применения процесса бенчмаркинга авторами представлен пример наглядного построения границ эффектив-
ности, которые, в свою очередь, позволяют рассматривать и анализировать различные варианты управлен-
ческой политики хозяйствующего субъекта. 
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ционирование, бенчмаркинг, анализ среды функционирования (АСФ), факторный анализ, граница эффектив-
ности. 

 
 

Введение 
настоящее время эффективность дея-
тельности хозяйствующих субъектов 
в значительной мере определяется тем, 

насколько полно и рационально используются 
имеющиеся в их распоряжении ресурсы, сово-
купность которых, в свою очередь, образует их 
ресурсный потенциал. 

Труды исследователей, занимающихся изу-
чением теории и практики оценки эффективно-
сти деятельности различных предприятий, де-
монстрируют наличие в методиках тесной взаи-
мосвязи между ресурсным потенциалом 
и уровнем их эффективности. Иными словами, 
ресурсный потенциал промышленных предпри-
ятий составляет основу их эффективного функ-
ционирования в современных рыночных усло-
виях. 

Цель настоящего исследования состоит 
в проведении анализа влияния ресурсного по-
тенциала на эффективность деятельности про-

мышленных предприятий, входящих в состав 
индустриального парка. 

Достижение поставленной цели предусмат-
ривает решение следующих задач: 

– изучение эволюции представлений об эф-
фективности хозяйствующих субъектов; 

– определение и уточнение категорийного 
аппарата по теме исследования; 

– определение внешних и внутренних факто-
ров, воздействующих на промышленное пред-
приятие, и оценка их влияния на эффектив-
ность; 

– описание содержания процедуры анализа 
влияния ресурсного потенциала на эффектив-
ность деятельности предприятий-резидентов 
индустриального парка на основе анализа среды 
функционирования (АСФ) как инструмента 
бенчмаркинга; 

– построение на примере трех предприятий 
границ эффективности и выявление условий их 
эффективности. 

В 
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Развитие теории эффективности  
в направлении использования  
ресурсного потенциала 
Эффективность сегодня является одной из 

фундаментальных экономических категорий, 
теоретические основы которой были заложены 
еще в древнем Китае в VI-V вв. до н. э. Эволю-
ционируя вместе со всей экономической наукой, 
понятие «эффективность» стало неотъемлемой 
характеристикой всех хозяйствующих субъек-
тов рыночных отношений. 

В свою очередь, при рассмотрении вопроса 
эффективного функционирования принципиаль-
ной является позиция оценки предприятий раз-
личных форм пространственной концентрации 
промышленного производства – от индустриаль-
ных районов и промышленных округов до терри-
ториально-производственных комплексов, кла-
стеров, технопарков, индустриальных парков [1]. 

Наибольшее развитие теория эффективности 
различных субъектов хозяйствования, деятель-
ность которых сосредоточена на ограниченной 
территории производственных площадок, полу-
чила в 1890 г. с появлением концепции индуст-
риальных районов Альфреда Маршалла. Эко-
номическая эффективность в этот период разви-
тия была ориентирована на максимизацию 
прибыли через построение сетей услуг для этих 
организаций. 

Другими учеными, обратившими внимание 
на феномен эффективности, сокращение издер-
жек производства за счет пространственной 
близости предприятий, впоследствии модифи-
цировавшими концепцию индустриальных рай-
онов А. Маршалла, являются М. Пиоре, Ч. Са-
бель, Дж. Бекаттини и др. 

Анализируя современные методики оценки 
эффективности, экономисты приходят к пози-
ции рассмотрения трех аспектов эффективности 
деятельности организации: экономической, це-
левой и ресурсной [2]. При рассмотрении эко-
номической эффективности традиционно опре-
деляются основные финансовые показатели 
деятельности предприятия. Как показывает 
практика, в современных условиях при приня-
тии управленческих решений оценка эффектив-
ности не может ограничиваться определением 
финансовых и экономических показателей. При 
организации эффективного производства для 
предприятия важна привлекательность товара 
(работы, услуги) для клиентов, умение выбирать 
направления развития, наличие целевого и стра-
тегического видения, а также величина различ-
ных видов ресурсов и эффективности их ис-
пользования, систематического учета, контроля, 

поддержания в оптимальных размерах и про-
порциях. 

В этих целях целесообразно в системе оце-
ночных показателей эффективности использо-
вать такую экономическую категорию, как «ре-
сурсный потенциал», представляющий собой 
«совокупность всех ресурсов предприятия, 
обеспечивающих возможность получения мак-
симального экономического эффекта в задан-
ный момент времени» [3]. 

Важное значение при оценке эффективности 
предприятий, функционирующих на территории 
индустриального парка, имеет исследование 
ресурсного потенциала этих промышленных 
предприятий. Сосредоточение на территории 
подготовленных инвестиционных площадок 
парка составляет основу экономического разви-
тия предприятий-резидентов, в составе которой 
можно выделить главные составляющие ре-
сурсного потенциала конкурентные преимуще-
ства [4, 5]: природно-ресурсный потенциал, 
трудовой, предпринимательский, материаль-
ный, инвестиционный, финансовый, информа-
ционный, научно-технологический. 

При анализе факторов эффективности управ-
ления и выбора путей ее повышения свое приме-
нение на практике набирает популярность ис-
пользования бенчмаркинга. Основу базового 
концепта бенчмаркинга промышленного пред-
приятия составляет определение наилучшего зна-
чения показателей ресурсного потенциала, вхо-
дящих в анализ, с учетом существующей главной 
цели – обеспечение производства конкурентоспо-
собной продукции, востребованной рынком. 

Опираясь на теоретические основы анализа 
среды функционирования (АСФ) как одного из 
инструментов бенчмаркинга [6, 7], при оценке 
эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия определяют его ре-
альное состояние во внешней и внутренней сис-
темах. Степень влияния системы управления на 
положение предприятия во внешней среде ха-
рактеризуется рассмотрением итоговой инте-
гральной оценкой внешних факторов [8], во 
внутренней среде – интегральной оценкой внут-
ренних факторов в соотношениях полученных 
результатов с идеальной системой (эталоном). 
При этом в качестве внешних факторов пред-
ставляются заданные условия, существующие 
во внешней среде; внутренние факторы, в свою 
очередь, связаны с хозяйственной деятельно-
стью предприятия и зависят от действий его ру-
ководителей и сотрудников. 

Группы факторов-ресурсов, воздействующие 
на предприятия и определяющие его истинное 
состояние, представлены на рис. 1. 
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Для реализации предложенного выше метода 
оценки эффективности промышленного пред-
приятия может быть использована следующая 
система уравнений математического програм-
мирования [9]: 

max ,

1для всех ,

, ,

r r rjk
k

i i ijk

r r rjk

i i ijk

r r

u y
h

v x

u y
j

v x

u v

Σ⎧
=⎪ Σ⎪

⎪Σ⎪ ≤⎨ Σ⎪
⎪ ≥ ε⎪
⎪⎩

 

где kh  – относительная эффективность объекта 
k; ru  – весовой коэффициент для выхода i; rjy  – 

количество выходов i из системы j; iv  – весовой 
коэффициент для входа i; ijx  – количество вхо-
дов i в систему j; ε – минимально допустимое 
значение весовых коэффициентов. 

Таким образом, мы получаем комплексную 
картину общего состояния предприятия в опре-
деленный период времени с учетом влияния на 
него эффективности функционирования систе-
мы управления. 

Анализ результатов 
Ресурсный потенциал индустриального 

парка создает исключительно привлекатель-
ные условия для инвестирования производст-
ва, введения эффективного бизнеса, становясь 
одним из вариантов стимулирования модерни-
зационных процессов [10]. Деятельность ин-
дустриального парка при этом характеризует-
ся системой различных показателей, пред-
ставляя собой в некотором смысле факторный 
анализ. 

При использовании факторного анализа 
деятельности предприятий-резидентов инду-
стриального парка целесообразно определить-
ся с анализируемыми группами факторов, 
влияющими на их эффективность. В частно-
сти, руководствуясь априорной моделью ис-
следования, по результатам которого в модель 
включаются факторы, наиболее значимые по 
своему непосредственному влиянию на зави-
симую переменную, для предприятий-
резидентов в работе предлагается определять 
и систематизировать входные и выходные па-
раметры – ресурсы предприятий-резидентов 
индустриального парка на входе и выходе 
(таблица). 

 
Структура таблицы показателей ресурсов предприятий-резидентов индустриального парка 
хi Показатель ресурсов Предприятие № 1 Предприятие № 2 Предприятие № 3
 Входные параметры    

х1 стоимость основных средств, руб.    

х2 численность персонала, чел.    

х3 площадь помещений, м2    

х4 электрические мощности, Вт    

х5 водоснабжение (холодное и горячее), м3/сутки    

х6 водоотведение (хозяйственно-бытовое), м3/сут.     

х7 газоснабжение, м3/сут.    

х8 теплоснабжение, гкал/ч    

 выходные параметры:    

х9 объем продаж, млн руб.    

х10 прибыль, млн. руб.    

х11 количество создаваемых рабочих мест    

х12 инвестиции в основные фонды,  руб.    

х13 налоговые платежи, руб.    

 
В целом очевидно, что система показателей 

может быть дополнена, например, показателями 
нематериальных активов, интеллектуального 
капитала, в том числе торговых марок, техноло-
гий, принципов организации производства, прав 
на НИР и НИОКР [11]. 

Как уже было отмечено выше, в исследова-
нии анализ влияния ресурсного потенциала на 
эффективность предприятий-резидентов инду-
стриального парка проводится на базе методи-
ческого инструментария бенчмаркинга – метода 
анализа среды функционирования (АСФ). 
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В этой связи сравнение эффективности пред-
приятий необходимо производить в отдельности 
для показателей: х1 – х2, х1 – х3, х1 – х4, х1 – х5,  
х1 – х6, х1 – х7, х1 – х8, х1 – х9, х1 – х10, х1 – х11,  
х1 – х12, х1 – х13; х2 – х3, х2 – х4, х2 – х5, х2 – х6,  
х2 – х7, х2 – х8, х2 – х9, х2 – х10, х2 – х11, х2 – х12,  
х2 – х13; х3 – х4, х3 – х5, х3 – х6, х3 – x7, x3 – x8,  
x3 – x9, x3 – x10, x3 – x11, x3 – x12, x3 – x13; x4 – x5,  
x4 – x6, x4 – x7, x4 – x8, x4 – x9, x4 – x9, x4 – x10,  
x4 – x11, x4 – x12, x4 – x13; x5 – x6, x5 – x7, x5– x8,  
x5 – x9, x5 – x10, x5 – x11, x5 – x12, x5 – x13; x6 – x7,  
x6 – x8, x6 – x9, x6 – x10, x6 – x11, x6 – x12, x6 – x13;  
x7 – x8, x7 – x9, x7 – x10, x7 – x11, x7 – x12, x7 – x13;  
x8 – x9, x8 – x10, x8 – x11, x8 – x12, x8 – x13; x9 – x10,  
x9 – x11, x9 – x12, x9 – x13; x10 – x11, x10 – x12, x10 – x13; 
x11 – x12, x11 – x13; x12 – x13. 

В зависимости от оцениваемых параметров 
(ресурсов на входе и выходе) и количества 
предприятий должны быть определены формы 
границы эффективности: прямая линия, кривая 
линия, поверхность, гиперповерхность. 

Для построения границ эффективности 
и достоверного отражения объективно сущест-
вующих процессов использования ресурсов не-
обходимо выявить существующие взаимосвязи 

факторов, использовав при этом корреляцион-
но-регрессионный анализ. Проведенный корре-
ляционный анализ значений коэффициентов 
факторных показателей ресурсов позволяет 
увидеть имеющуюся взаимосвязь между ними, 
что дает возможность исключить их одновре-
менное включение в одну модель. 

Завершающим этапом определения эффек-
тивных предприятий-резидентов является гра-
фическая интерпретация метода анализа среды 
функционирования, позволяющая также вы-
явить параметры, по которым эти предприятия 
можно считать неэффективными. 

Пример построения границ эффективности 
на примере трех предприятий методом АСФ 
представлен на рис. 2. 

На основании представленных графиков 
можно сделать вывод, что в случае рассматри-
ваемых входных параметров ресурсов эффек-
тивными являются предприятия, чьи показатели 
находятся левее и ниже границы эффективно-
сти. При рассмотрении выходных параметров 
эффективными признаются предприятия, чьи 
показатели находятся правее и выше границы 
эффективности. 

 

 
Рис. 2. Пример построения границ эффективности на примере трех предприятий 

Выводы 
Таким образом, в исследовании выявлено, что 

оценка и анализ ресурсов является важным ша-
гом для совершенствования процессов системы 
управления предприятиями, действующими 
в индустриальном парке. Для оценки эффектив-
ности предприятий-резидентов промышленного 
парка целесообразно использование концепции 
бенчмаркинга и его инструментов, содержание 
которых заключается в оценке показателей ре-
сурсов, по-разному используемых тем или иным 

предприятием. Концепция дает возможность 
анализа и планирования в дальнейшем процесса 
воспроизводства ресурсов и формирования ре-
сурсного потенциала, а также выбора ключевых 
компетенций и их реализации, что в конечном 
счете приведет к улучшению результатов дея-
тельности промышленных предприятий как 
в краткосрочной, так и в долгосрочной перспек-
тиве и как следствие – непрерывному выявлению 
дополнительных направлений и потенциала по 
повышению эффективности. 
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Currently, methodological issues related to the efficiency of economic entities of industrial parks at different 

stages of their development and taking into account the peculiarities of the conditions of formation and development 
of such entities remain insufficiently developed. By placing production in the industrial park, resident enterprises 



ISSN 1813-7903. Вестник ИжГТУ имени М. Т. Калашникова. 2018. Т. 21, № 3 

 

148

carefully and deeply assess the advantages of a particular site, including its resource potential. At the same time, the 
main task of ensuring the economic development of the enterprise is the full and timely reproduction and rational use 
of resources. 

The paper substantiates the need for analysis, determination and evaluation of resources as a source of competi-
tive advantages of industrial enterprises. Groups of factors-resources of the external and internal environment are 
determined, influencing the enterprises and determining its true state, on the basis of which it is possible to assess its 
efficiency. 

Particular attention is paid to the definition and systematization of resources of industrial park enterprises on in-
put and output parameters in accordance with the a priori model of the study. 

In order to assess the impact of the resource potential on the efficiency of enterprises, on the basis of the practical 
application of the benchmarking process, the authors present an example of visual construction of the boundaries of 
efficiency, which, in turn, allow us to consider and analyze various options of management policy of an economic en-
tity. 

 
Keywords: resource potential, resident enterprises, industrial park, efficient functioning, benchmarking, analysis of 
the operational environment (ACF), factor analysis, efficiency boundary. 
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