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МЕТОДИКА ОБОСНОВАНИЯ СТРАТЕГИИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ 

 
Статья посвящена обоснованию разработки методики выбора стратегии диверсификации применительно к 

организациям оборонно-промышленного комплекса (ОПК) для решения задач обеспечения технологической 

независимости, поскольку в условиях санкционных ограничений Запада решение стратегических задач, стоя-

щих перед предприятиями ОПК, обусловливает необходимость постоянного поиска путей повышения техно-

логической независимости. Многогранность возникающих в этой связи организационно-методических, управ-

ленческих и иных специфических вопросов и недостаточная теоретическая проработанность этой проблемы 

предполагает необходимость детальной проработки подходов к выбору и этапов разработки стратегии 

диверсификации предприятий оборонно-промышленного комплекса, а также инструментов стратегического 

анализа, обеспечивающих независимость от зарубежных поставок и преодоление санкционных ограничений. 

На основе осуществленного комплексного анализа структур существующих методик выбора стратегии ди-

версификации в различных отечественных отраслях промышленности, на базе методов логического анализа, 

аналогий и эвристики сформулирована структура методики и предложена методика выбора стратегии ди-

версификации применительно к организациям ОПК на пути повышения уровня технологической независимо-

сти, представлены основные ее этапы. Особое внимание уделено анализу среды технического развития орга-

низации, оценке уровня ее технологической независимости и технологического потенциала на основе выявле-

ния и анализа факторов повышения технологической независимости организации с учетом особенностей 

организации ОПК, обусловливающих необходимость интеграции в методику разработки стратегии этапа 

оценки уровня технологической автономии. Предлагаемая методика позволяет не только оценить техноло-

гический потенциал организации, но и может способствовать повышению уровня технологической незави-

симости в ключевых технологических областях. Полученные материалы могут быть полезны организациям 

ОПК в процессе разработки программ диверсификации военного производства и развития технологий двой-

ного назначения. 
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стратегия диверсификации; методика 

 

Введение 

В условиях решения задачи повышения уровня 

технологической независимости перед организа-

цией оборонно-промышленного комплекса стоит 

проблема выбора стратегии диверсификации как 

процесса определения наиболее подходящего на-

правления расширения бизнеса с целью снижения 

рисков, повышения устойчивости и роста. 

Целью исследования является проведение 

комплексного анализа структуры существую-

щих методик выбора стратегии диверсификации 

и разработка структуры методики обоснования 

выбора стратегии диверсификации примени-

тельно к организациям ОПК. 

 

Методика выбора стратегии  

диверсификации применительно  

к организациям ОПК 

Анализ литературных источников позволил 

установить, что к основным широко известным 

разновидностям стратегий диверсификации от-

носятся: 

– стратегия связанной прямой и обратной 

вертикальной диверсификации; 
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– стратегия связанной горизонтальной и кон-
центрической диверсификации; 

– стратегия несвязанной ((латеральной, боко-
вой, конгломеративной) диверсификации [1–3]; 

– стратегия международной диверсифика-
ции. 

Выбор стратегии диверсификации организа-
ции ОПК определяется спецификой конкретной 
организации и «зависит от конкретной ситуа-
ции, в которой она находится, в частности, со-
стоянием и динамикой внешней и внутренней 
среды, целями и ожиданиями руководства или 
собственников» [4]. 

Результаты проведенного исследования 
Анализ работ зарубежных1 [5–7] и отечествен-

ных [8–12 и др.] исследователей в области страте-
гического управления позволил сформулировать 
методику выбора стратегии диверсификации при-
менительно к организациям ОПК с учетом осо-
бенностей организаций ОПК, связанных с техно-
логической сложностью продукции, спецификой 
государственного заказа, длительными производ-
ственными циклами, высокими требованиями 
к качеству и надежности, с внешними вызовами, 
такими как геополитическая напряженность 
и санкционное давление (рис. 1). 

Анализ неподкон-
трольных внешних 

факторов Анализ 
внешней среды 

Анализ 
внутренней 

среды 

Анализ технического развития 
организации 

  
Анализ непосредст-
венного окружения 

Анализ тенденций 
развития организации 

Выявление и анализ факторов повышения технологической 
независимости организации 

Стратегический анализ внешней 
и внутренней среды организации 

Оценка уровня технологической независимости организации 
 

Оценка уровня технологического потенциала организации

Формирование способов и средств достижения 
технологической автономии 

Анализ и оценка технологического 
потенциала организации 

Выбор типа стратегии технологического развития органи-
зации (методы логического анализа, аналогий, эвристики) 

Оценка возможных последствий реализации 
стратегии диверсификации 

Сравнение альтернативных вариантов стратегии 
диверсификации 

Составление планов, программ развития 
технологической независимости 

Контроль и оперативное 
регулирование хода реали-
зации выбранной стратегии 

Выбор и обоснование стратегии 

Реализация стратегии технологической 
независимости 

Оценка результативности 
выбранной стратегии 

Реализация выбранной стратегии
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 1. Этапы выбора стратегии технологической автономии 

Fig. 1. Process Autonomy Strategy Selection Steps 
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При выборе стратегии диверсификации при-

менительно к организациям ОПК необходимо, 

как и для любой другой организации, провести 

подробный стратегический анализ внешней 

и внутренней среды организации. На этом этапе 

проводится анализ текущей деятельности мак-

роокружения и непосредственного окружения 

организации, осуществляется анализ техниче-

ского развития организации, определяются ее 

сильные стороны, уровень устойчивости, нали-

чие незадействованных мощностей и ресурсов. 

Выбор стратегии диверсификации определя-

ется не только результатами анализа внешней 

и внутренней среды организации. На выбор 

стратегии развития собственной научной, кад-

ровой и технологической базы критических 

и сквозных технологий, благоприятствующих 

повышению уровня технологической независи-

мости или тормозящих его, влияет множество 

факторов (экономические, технологические, 

организационные, финансовые, нормативно-

правовые, внешнеторговые), большинство из 

которых присущи внешней или внутренней сре-

де организации, оценка которых является осно-

вой для анализа оценки уровня технологическо-

го потенциала организации и принятия решения 

о выборе стратегии диверсификации, позво-

ляющей повысить уровень технологической не-

зависимости организации. 

Схематически факторы выбора можно пред-

ставить так1 [13, 14]: 

К внутренним факторам, которые могут 

управляться менеджментом организации, можно 

отнести: 

– персонал (количество, квалификация, по-

тенциал специалистов и менеджеров); 

– систему внутрифирменной подготовки 

и переподготовки кадров; 

– культуру управления; 

– технологию; 

– возраст оборудования; 

– систему мотивации и стимулирования труда; 

– внутрифирменные ресурсы; 

– обязательства по прошлым стратегиям; 

– время (на производство продукта). 

К внешним факторам, «которые не могут 

испытывать влияние со стороны организации, 

но обязательно должны учитываться руковод-

ством организации при управлении процессом 

ее кадрового обеспечения» [15, с. 54], можно 

отнести: 

– политическую стабильность и междуна-

родное сотрудничество (включая санкционные 

ограничения); 

– законодательную, нормативную и методи-

ческую базы, регламентирующие производст-

венно-технологические отношения; 

– партнеров и конкурентов; 

– потребителей и покупателей; 

– поставщиков; 

– демографическую ситуацию; 

– информатизацию общества; 

– состояние рынка труда. 

Этап «Оценка и анализ технологического по-

тенциала организации» включает в себя опреде-

ление уровня технологической независимости 

организации, ее технологического потенциала 

и   определение способов и средств повышения 

уровня технологической независимости, «на-

правленной на достижение независимости 

в ключевых технологических областях, повыше-

ние конкурентоспособности, стимулирование 

инноваций и экономического роста» [16]. Ана-

лиз технологического потенциала проводится 

для определения степени его готовности вы-

полнять задачи повышения уровня технологиче-

ской независимости. Определение основных 

ориентиров повышения технологической неза-

висимости немаловажно, поскольку исходя из 

этого осуществляется выбор разновидности 

стратегии диверсификации. 

 

На этапе «Выбор и обоснование стратегии 

диверсификации» из множества возможных 

вариантов производится выбор стратегии ди-

версификации наиболее удачный на основе 

анализа ключевых факторов, ограничивающих 

развитие диверсификации организаций оборон-

но-промышленного комплекса. Учет результа-

тов анализа уровня технологической независи-

мости и технологического потенциала органи-

зации поможет в поиске выбора стратегии 

диверсификации для решения задачи обеспече-

ния технологической независимости [17]. 

Оценка возможных последствий реализации 

выбранной стратегии диверсификации осущест-

вляется посредством анализа обоснованности 

и достаточности учета основных внутренних 

и внешних факторов, определяющих возможно-

сти осуществления стратегии. При этом крите-

рием оценки выбранной стратегии является дос-

тижение цели повышения уровня технологиче-

ской независимости организации. 

После принятия решения относительно стра-

тегии диверсификации организация осуществ-

ляет ее реализацию по ранее разработанным 

планам. Процесс этот детально описан как 

в классических работах М. Х. Мескона, М. Аль-
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берта, Ф. Хедоури и Минцберга [19, 20], так 

и в работах Н. Р. Кельчевской, М. С. Сантало-

вой, С. Б. Зайнуллина и др. [21–23]. 

Завершающим этапом разработки методики 

обоснования выбора стратегии диверсификации 

является разработка системы контроля и опера-

тивного регулирования хода реализации вы-

бранной стратегии, позволяющая оценить эф-

фективность управленческого решения выбран-

ной стратегии диверсификации применительно 

к организациям ОПК для решения задач обеспе-

чения технологической независимости. 

 

Выводы 

Результаты проведенного исследования мо-

гут быть полезны организациям ОПК в процессе 

разработки программ диверсификации военного 

производства и развития технологий двойного 

назначения, т. к. предложенная методика позво-

ляет не только оценить технологический потен-

циал организации ОПК, но и может способство-

вать повышению технологической независимо-

сти, направленной на достижение независимости 

в ключевых технологических областях. 
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METHODS OF JUSTIFYING THE DIVERSIFICATION STRATEGY OF ORGANIZATIONS 

IN THE CONDITIONS OF SOLVING THE PROBLEMS 

OF ENSURING TECHNOLOGICAL INDEPENDENCE 

 

The presented article is devoted to justifying the development of a methodology for selecting a diversification 

strategy for organizations in the military-industrial complex in order to address the challenges of ensuring technolo-

gical independence. In the context of Western sanctions, the strategic objectives facing organizations in the military-

industrial complex necessitate a constant search for ways to enhance technological independence. The multifaceted 

nature of the organizational, methodological, managerial, and other specific issues that arise in this regard, as well as 

the insufficient theoretical development of this problem, necessitates a detailed examination of the approaches and 

stages involved in selecting a diversification strategy for defense industry enterprises, as well as the tools for strategic 

analysis that ensure independence from foreign supplies and the ability to overcome sanctions restrictions. In the ar-

ticle, based on a comprehensive analysis of the structures of existing methods for selecting a diversification strategy in 

various domestic industries, the structure of the methodology is formulated, and a methodology for selecting a diversi-

fication strategy for organizations in the military-industrial complex is proposed. The main stages of the methodology 

are presented, with a focus on analyzing the organization's technical development environment, assessing its level of 

technological independence, and evaluating its technological potential by identifying and analyzing factors that con-

tribute to the organization's technological independence. The proposed methodology not only assesses the organiza-

tion's technological potential but also can help enhance its technological independence in key technological areas. 

The materials obtained can be useful to organizations in the military-industrial complex in the process of developing 

programs for diversifying military production and developing dual-use technologies. 

 

Keywords: military-industrial complex; organization; technological independence; diversification; strategy; 
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