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С какими проблемами приходится встречаться 
предприятию в условиях ВТО, с появлением на внут-
реннем рынке сильных конкурентов, в условиях, ко-
гда требуется радикально изменить гибкость, серий-
ность, эффективность производственного процесса? 

Основными стратегиями развития конкуренто-
способности высокотехнологичных предприятий 
машиностроительного комплекса являются: 

 рост выпуска продукции; 
 рост производительности труда; 
 снижение себестоимости продукции; 
 сокращение численности рабочих; 
 повышение качества продукции; 
 рост фондоотдачи. 
Несмотря на наличие общеизвестных направле-

ний стратегического развития, достижение конку-
рентоспособности каждым предприятием индивиду-
ально, как индивидуальны технологии, организация 
производства и управления, используемые при про-
изводстве конкретных типов изделий. Описать дан-
ные особенностей каждого предприятия возможно, 
используя показатели организационно-технического 
уровня производственной системы [1]. 

В ряде работ, таких как «Методические указания 
к разработке планов организационно-технической 
модернизации высокотехнологичных предприятий 
машиностроительного комплекса по производству 
конкурентоспособной продукции гражданского на-
правления» [2] и «Математическая модель расчета 
оптимальных значений показателей организационно-
технического уровня производственной системы вы-
сокотехнологичных предприятий машиностроитель-
ного комплекса, обеспечивающих максимальный 
суммарный показатель конкурентоспособности про-
изводственной системы» [3] подробно описана мето-
дика и математическая модель расчета рациональных 
значений показателей организационно-технического 
уровня производственной системы высокотехноло-

гичных предприятий машиностроительного ком-
плекса, обеспечивающих максимальный суммарный 
показатель конкурентоспособности производствен-
ной системы. На основе результатов проведенных 
работ представляется возможным создание автома-
тизированной системы, позволяющей в значительной 
степени снизить трудоемкость проведения необхо-
димых вычислений. 

Такая система была разработана авторами статьи 
в Воткинском филиале ФГБОУ ВПО «ИжГТУ имени 
М. Т. Калашникова». Экранная форма созданной 
автоматизированной системы организационно-тех-
нической модернизации высокотехнологичных пред-
приятий машиностроительного комплекса (АSCM) 
представлена на рис. 1. 

Автоматизированная система АSCM позволяет 
производить расчет оптимальных значений показа-
телей организационно-технического уровня произ-
водственной системы с учетом задаваемых пользова-
телем ограничений, при котором обеспечивается 
наибольшее значение показателей конкурентоспо-
собности предприятия. 

Результаты расчета предоставляются в табличном 
и графическом видах с возможностью сравнения не-
скольких конкурентных результатов расчета. 

При расчетах пользователю предоставляется воз-
можность определения приоритета показателей кон-
курентоспособности предприятия, а также изменения 
математической модели расчетов в зависимости от 
эмпирических данных. Тип ЭВМ: IBM PC-совмест-
ный персональный компьютер. Язык: Visual C#. 
Операционная система: Windows XP/Vista/7/. 

Для начала работы в программе пользователь 
вводит необходимые данные для расчета организа-
ционно-технического уровня производственной сис-
темы и сумму бюджета расходов на организационно-
техническую модернизацию производственной сис-
темы (рис. 2). 
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Рис. 1. Экранная форма интерфейса автоматизированной системы АSCM 
 
 

 

Рис. 2. Экранная форма интерфейса ввод данных 
 
Также пользователь в разделе «Настройки» может 

указать приоритеты направлений стратегического 

развития производственной системы, указав степень 
важности для конкретной производственной системы 
(рис. 3).  

В настройках также предусмотрен ввод данных, 
позволяющих корректировать математическую мо-
дель в зависимости от обучающей выборки (рис. 4): 

1 – коэффициенты уравнения зависимости орга-
низационно-технической стоимости производствен-
ной системы и показателя организационно-
технического уровня производственной системы 

( )i iC f K  [3];  

2 – стоимость приращения частного показателя 
организационно-технического уровня производст-
венной системы ( iC ) [3];  

3 – коэффициенты регрессии 
8

0
1

j i i
i

P x x K


  [3].  

Процесс поиска оптимального варианта органи-
зационно-технической модернизации производст-
венной системы, при котором будет обеспечиваться 
максимальный суммарный показатель конкуренто-
способности производственной системы, 

6

1

α maxj j
j

P


  осуществляется после нажатия кноп-

ки «Расчет» в закладке «Данные» (рис. 5). Поиск оп-
тимального варианта производится методом прямого 
перебора. Так как пространство решения не очень 
велико, то применение данного метода поиска реше-
ния является вполне обоснованным. 
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Рис. 3. Экранная форма интерфейса ввод данных 

 

 

Рис. 4. Экранная форма интерфейса ввод данных 
 

Вывод результатов расчета представляется в таб-
личном (рис. 5, зоны 1, 3) и графическом видах 
(рис. 5, зоны 2, 4). Результатом расчетов являются: 

1) текущие и оптимальные значения частных и 
обобщенных показателей организационно-техничес-
кого уровня производственной системы [3] (рис. 5, 
зоны 1, 2);  

2) текущие и оптимальные значения частных и 
обобщенных показателей эффективности работы 
производственной системы [3] (рис. 5, зоны 3, 4). 

Текущие и оптимальные значения частных и 
обобщенных показателей организационно-техничес-
кого уровня производственной системы могут быть 
представлены как в нормированных коэффициентах 
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( 0 1iK  ), так и в денежном выражении iC  (пока-

затель организационно-технической стоимости про-
изводственной системы). 

В соответствующих таблицах указываются рас-
пределенные суммы бюджета расходов на органи-
зационно-техническую модернизацию производст-

венной системы iC  и нераспределенный остаток. 

Также есть возможность произвести сравнение оп-
тимального варианта с двумя конкурентными вари-
антами организационно-технической модернизации 
производственной системы. 

 

 

Рис. 5. Экранная форма интерфейса ввод результатов 
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