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 ����� ���������� ����	��� �������-��������������� ������ ����	����� �������������������� �� ����������-
������ ����������, ������� ���������� 	������	�� ������	 ������������������� 	 ��	�������� ����	��� � ����� ����-
��	�� �����������, � ��!� ����"��� ������������������� ������"�� ���������������� ������. #���� ���, 	 ���� 	��	-
���� ���������� 	������	�� ������ 
$%, &������������� �������, &������������ ����"�� �� ���������������� ������, �����-
�� 	�	��� ���������� ������������ ��������� �����	���	����� ��������, �	����'�� ����"���� ����	�"������� 
� ����!��	���. 

 
�������� 	�
��: �	"���������
�	D ���	��
, ���������������E����
 �������, �������������	D ���F�	��	, ����	�������
. 
 
 
: ����������� �����D� ���������������E����
 

������� ���	�	���D � ���E����� �	�	������-
�	�, ����	GH��D �� 	�	��F��-����������� � ���-
��G ������
 �� �	���������� �����D�, ���	�
-
��-�����������  ��� ����	�	�. 

���������� �	�	����� �	�����	 ������� ��-
�����DG��D ����D � ���E�������J ��D���
���� 
����������D, ���	�����J ����K�. /� ���� 
������������ �����H����	 K�����G��D � �	�-
����� �� ����������J �����E���D, 	 �	������ 
�������  �� ��������J ������
, � ���G ���-
���
, �������DG��D ��������� �����D� ����-
������	. !	�� �E�	���, ���E� �����
 ����������-
�����E����
 �������, ���E����� ������	��
 �� 
� ������� �	���D ����������J �����
��� F���� 
�����E����J. 

: �EH�� ������, �����������  ��	��	�D ���-
������������E��J ������� �E������	�� ������	-
���
��� �	���� ������D�D � ���F�������J       
����������. /� ���� ���E����� �����	�
 ��-
�����������
  ������
 �	��	� ����������	 �����-
����������E��J �������, ��� � �����D� �����-
������J �������J ����� ����� ����
 �KK����-

����
, ����	��
 ��E��
, ����"�
 K�	�����-
������������ �������� ������D�D � �����. 
: �����
�	�� ������D�� ��������� ��	�
 ����� 
������ ���������
��F� K�	�����	�D, ��-
�	D ���G ���������������E����
 � �����.  

;	 ��F���D"�J ���
 ��	�����D ���E������ 
�������� ��������� �������FJ, �������� 
������F� �����D ���	��	� � ���D� ����������	 
������� �	 ������ ������	������ ��	��	���� 
�	�����	 � ����
���	��� ����������F� �E������	-
�D  �������FJ.  

: �EH�� ��� ������� K������	�D ��������-
�������E���� ������� ������	��D�� ��E�J ����-
�������
 ��F	��	�����-�����������  	���-
���	����� ��� �� �������G ��������������� 
���F�	�� ������	 ������� �����������F� �EL�-
�	, 	���������	  �	�����	 � ���������� � ��G-
H��D ��������������� ������	��� ������-
D�D. 

�����D � K	����	� ���������������E���� ���	-
�	, ���������� �. /������� [1], ���E����� ��-
�����
 � K	����	�, ��������	���� ��������-
��� �����D� �	���D ������� (�	E�. 1). 

 
$����"� 1. ���
�� 
������
	�
	
��
	�� ��
����� � 	
��������� �	�
���� 

M	����� ���������������E���� *�����	�� 
���������D ����� ��GH��D ����-

��D�D�-���������	� 
�	���J K	���� ���G�	�� ��������� ��������GH� ������D�J; ���	�	��-

� ������ ����	 �����"������� � ��F���; �	������  ��������� �������-
��J ������D�D�-���������	� �������; �	��	�� �� ��������G �����-
E����J � ������� �����������J �������; ���E������ ���	�� 

%�� ����������D ����� ������D�J-
����������� 

�	���J K	���� �	��� �� �����D E	�
���� �	 ����� � �����  ��� ��	-
����J���D ��	������ ����	, ������� ����� ���	�
 ������	�
��J 
���������. P�� ����� E��
 ������D �� �	�"�	E��, �����	D ������	�� 
����� ������D�� ��F	����	�
 �������	�"�	E��� �����������; �����-
���
��J ��� �����
��� ���� �������, ������J �E������	�� ��-
����������
 �����	����J; ������ � �E������ ���D�  ��. 

*����E����
 ������	�
��� �����	����J 
� ��F�	���	�G ���� 

/����E���
 ���F�	 ����� � ��� ������������D ��E�������� �����E-
�����J  �������� � ���	�
��� �	��	�	�. /������ ������D��, ��-
����	GH�� �������G, �	���	�
�� �����������GH�G ����E��F� ���	 
����������D� �����E���D, E���� �E�	�	�
 ���������
��� ���������-
��� �����H������  

%�� ��D����D �������-�	������D /�D����� �	�������J K������� �����GG F�	��� ���� �	 �������G � 
���	��. ��F�	 ���� ��H�����GH� ���	��� �����	G��D ��"� �	���J F�	-
���, �����	��� ��F�� ���	�
 ����������� �������-�	������G. >��
E	 
� �	������D� ������ � �KK�����	� ������� � � ������� �	-
��	� �� ������� �����E���D �	 ������� �	 �������G-�	������
 [2] 
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%�������� ���. 1 
M	����� ���������������E���� *�����	�� 

*����E����
 ����	�H��� � ��F�	���	�G 
���� 

�	���J K	���� �������D�� �	������
 ������D�D �� ����	�H��� 

M	���� :!$ : �	������ �� ���	�� �	���J K	���� �������D�� �������� �	�����-
��-�	�K��F� ��F�����	�D, ��	��	 �����	, �������	 

P���������J ���� $�	���	�� ��F	����� ��D�� �	 �������� ���	�� � �����, �KK����-
����	���� ��D�� �	 ����
��� ���	��, ��F��� 

P���������� �	��� ;�F	����� �E�	��� ��	���	���D �	 ����������	�, �	����� �� �-
������� ����	��DGH� (�������F, ���
�, �E������	��  ��.) 

 
!	�� �E�	���, F����D � �	"���������
��J 

���	�� �����"�������, ������	��D���D ���E��-
���� ��������
 ������
 ��D�D ��"��	��	���� 
K	������ �	 �	���G ���	��
 (�	E�. 2). 

 
$����"� 2. ���
�� 
������
	�
	
��
	�� ��
����� �����
	��
������
� 
���	�� � 	
��������� �	�
���� 

M	����� ���������������E���� :�D�� K	����	 �	 �	"���������
��G ���	��
 
*����������� ����� ��GH��D ����-

��D�D�-���������	� 
���������������E����
 �	"���������
��J ���	�� ����� �	��	�
 �F-

�	������J ��������
�� � ����������� �����  ����J – � ������� 
�����  

%�� ��D����D ����� ������D�J-
����������� 

;	 ��F���D"�J ���
 ������D�D, �������DH� ���F� ��� �	"�  
�E������	�D, ��	�	��
 � ��������� �������: � �������� K���� 
���	��� � ���	�
���  K������� ������, ��E�������� �������������� 
 �	����� �	��	E��� ���� ���������G�  �. �. @���J �D� ������D�J 
�	E��	G� � �E����, ������
�� ��������	D �������D ���������������-
��E�	 � ����"�� � �	��E����� 	�	��F	�. ����� ��F�, � ��D� � ���-
�	���J �	"���������
��� ����	�J � ��	D � ������� ���������-
��J �����H����� � ���� ����������� 

*����E����
 ������	�
��� �����	����J 
� ��F�	���	�G ���� 

$������� �����E���D� ������� �	"���������
��J ���	�� D�-
�DG��D ������D�D ������� ���	���J (��K�D�	D, ���	����F����	D  ��. 
���	��)  

*����E����
 ����	�H��� � ��F�	���	�G 
���� 

%���J��� ������D�D �	"��������D ����	G��D �� �	��E����� 
����������� �� E��
"�J �	�� ���, ��� ���F� �	����, ���E���� ����	�-
��� � �������J �����, D��DG��D ��������������� ������D�D� 
�����F� ���	. P�� ���	�	��, ��� �� ����	G� �������J �������   �F�-
�	���	G� ��D ��F� ��	������ ��� ���������GH�. /� ���� ������-
D�D ��������
�� ���	���� �� ����	�H���, ������� �������D ��� 
������D�J ��	���	���D F��	��� ��"� �� ��E�������� 

M	���� :!$ /����"�	 �����	 �D�	 ��� ��E�����	�D �������	. 
: ���D� �������D K���	�	 �������� � ����������� � ����	� :!$ 

E��� ���D�� ����	������� � 1302 �� 14.08.2013, � ���������� � ����-
��� �������� E���� 3 ���� ��E. �	 ���������� �������	��, �F� ��	��	-
�D �	�	�	�
 � 2014 F��	. ����� ��F�, � 2018 F��� �����	H	���D ���� 
«�����"�����J �E���»  ���	G��D ��	�� ������� �	�������� ��-
"�� �	 	�����E�
��G ������. : �����
�	�� ����	���� �����	���� 
�����������J �	 ������� ���	�� ��	��� ������	E��
��� (�	� ������-
��, �����J��� �	����� �E������� ����������  �������� ��� �-
������J ����� �	 ����J���� ����� ����� 2018 F��	) [3] 

P���������J ���� *���	�D���D �����	D ���D �����	 � �����E���. 
;	�����, �����	D ������
 �	������ �� ����	��� ��F	����J  � 

����������� �����	���F� ����������	 (!:3-117, :�-2500, �-436, «��-
�D�	D �	��
»  Sam-146  ��.). ����� ��F�, ����	H	���D  �EL�� EG������F� 
K�	�����	�D ���	��. !��	�
�	D �������F����	D �	������
. $����-
��� K���� ���	���. *�E�������� �������������� �	��	E��� ��-
�	�
��. *�E������	D �������D �����������������E�	 �� �������� �	-
�	����	�. : �D�� ��F������ ����	�	�� ���������� �	 ������
�� �������-
F����� ����� (�����������  ��������� �E������	��) [4] 

P���������� �	��� /����"�� �	���� ��D��J � �	��E����� �	�����	�, � �����
�	�� ��F� 
�����"�� ����� ������J (������� ������D�D #�����  ��������� 
���	� ��� �����	�� ����	�� �E������	�D � %���G – ������	�D 
Applied Materials (*A+), ������� Rheinmetall (����	�D)  ���F�. %����� 
������� ���������D �����	 (�	 2014 F�� ���� �����	���J ������� 
����	���D �	 6,3 %) [5] 
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!	�� �E�	���, �����	D ���������������E����
 
�	"���������
��J ���	�� � �����, ���E����� 
������
, ��� �	"���������
��� ����������� 
� %��� � ����� �E�	�	�� �F�	������J ��������-
�������E����
G �	 ���������� �����  ����J ���-
������������E����
G �	 ������ �����. �����      
��F�, ����������� ���F� ���� ���	�����F�  ��-
����	�
��F� �E������	�D � ���	�� � ����� �	����-

�D � ��������� �����D�: �������� K���� ���	-
���, ��E�������� �������������� �	��	E��� �-
��	�
��, ������	��	D �������D �� ���F� 
�	�	����	� �� ���������������E�	 ��������
�� 
� �	��E����� 	�	��F	�.  

$����
�� ���E����� ��������
 ������ ���-
������������E���� ������� �	 ���������� ��	�� 
(�	E�. 3). 

 
$����"� 3. �	�
���� �������� 
������
	�
	
��
	�� ��
����� � 	
��������� �	�
���� 

/���� ���������������E���� ������� *�����	�� 
������������
 $����	 ���������������E���� ������� �����	 �����	�
 �������-

����
 �������, �������DGH� ���E������ ���	���-����������� 
$�������
����
 *�	�����
��J �	�	���� ���������������E���� �������, ��F�	 ��-

E�	���� ����� ����F� ���	�	 ��	���	G��D � �����D� ���F�F� ���	-
�	, ���D��� �	 E	����� 

*��	�
�	D 	��������
 $������D���D ������
G ������������D � ����H
G ���	���-����������� 
�����E�����J ���������� ���	�
��� F���� �����E����J 

�����	�������
 �����	D ������� �������	 ������� � "������ �������F������� ��-
�	��, ���E����� ����"	�
 �	���������J ������
 �������, ����	H	D 
�� ���� �	��	�� 

>���������
 $����	�D �����
��� �������FJ, 	�����  �����	�
�	D �����	-
�D �����	 ���	���  ����F ����� ���
 ����� ����	�D ��������J, ������� 
������D� F������	�
�� ����� �������F, �������	  ��������	 � �	��	�-
��� �����E����J 

 
: ����������� �����D� ���������������E����
 

������� �� ����� �E�J��
 E�� ��E�G���D ���-
��	 E���������  ����	�������, ������
�� 
�� �����������G� ���������� �������F������� 
���	��  �	���	�
�� �E������	G� ������ �	��-
�������� �	�	������� ������� �	 ������D�. 

!	�� �E�	���, ������	��D���D �������E�	���� 
�E������
 ���	�����G ����K�� ��"��	��	���� 
������� ��������
�� � �	"���������
���� 
����������� (�	E�. 4). 

 
$����"� 4. �	�
���� �������� 
������
	�
	
��
	�� ��
����� �� �����
	��
������
� �����������                       
� 	
��������� �	�
���� 

/���� ���������������E���� ������� *�����	�� 
������������
 ����������� ���	����� ����  ���������������  �������F����� 

�������	� �	 ������D�, ���������	D 	����	��	�D ����������	 
$�������
����
 *�	�����
��J �	�	���� ���������������E���� ������� � �	����-

�� �� ������	 �	"��������D 
*��	�
�	D 	��������
 /����E��� ������� �	"��������D – ��� ������������� ������-

D�D ������� ���	���J 
�����	�������
 *�K�	�����	�� �������� �	����-�������	���
���  ������-

�������������� �	E�� � �K��� �	"��������D. /�������� � �	��	� 
�'/ �	����-�������	���
���  ������-�������������� �	E�� 

>���������
 :������� �������� ������� ������� «E�������F�» ���������-
�	: ����� ���������D �������, ����� ���������D �����	 ����	�D 
�������, ����� ��F	��	� �����D �����	, ����� ���DF�	�D 
�������	, ����� �����"�����	, �� ���
 �����D���F� ����	H��D �����-
�	��	� [6] 

 
!	�� �E�	���, �	 ����������� ��	�� �������D 

�	"���������
��J ���	�� �����	 ���������
 
�������F������ ����	�	�� �� �	��E����� 	�	��-
F��, 	 �	��� �	�	���
 ���������������E����
 �	 
���� �������D ��"� �E���	������ �������, ��-
�����DGH� � ������� D��DG��D � �����D� ����-
���	 � "������ �������F������ ���	�� ������ 
����	�������  E���������. 

%	���� �	���J ���	�� �����"������� � ��-
F��� �	��� �	� �� ������D�J  ��F	��	�J �� 
����	��DGH�, �	�  �� �����������GH� �E�	��� 
����	���J ��������	�
��J �����, � ������J �� 

�	���D��D. /���E��G ����� ��F�� ����	��
: ��F�-
�	�
�	D �	�����	���
�	D E	�	, ��F��	�
�	D �	��F�-
�	D �����	, ����������J ���	�, F����	������-
�	D ��������	  ��. ����� ��F�, �������DGH� 
��	���D��D K����	�
���  ��F��	�
��� ���	���� 
 ��������, K�����GH� �EH� �����D  ���-
��� �	���D �����"������� � ����� �����
��� 
���	���J  �������� �������. 

: ����������� �����D� ��� ������D�D  �	��-
���� �	 ����	��  ��	��	�G ����	������ ���-
F�	��, 	 �	��� ���F�	��, ���	H� � ����� ������-
� «E�������F� ����������	» [7], ���	���	GH� 
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��� �K��� ��������������J  ���, � �	��	� ��� 
���F�	�� ��	������D �EL����J �������� ���, ��-
������	���� �	 �������� �D�	 �����
���GH� 
���	�	����J. !�� �� ����� � ���	 � ���F�	�� �� 
����� D��D�
�D ����EL���GH�J, �����J � �����D� 
�����D��� ���DGH�J�D �����������J ��J������
-
����. ;	 ���� �����	� �������� ����������� 
��E�	���F� ���	��F�����F� ������	 ������D�D. 

 
�����
!��"���	�� 		��� 

1. (���� �. ). ���������D. – �. : ���	���
��J ��� 
«:�
D��», 2010. – 101 �.  

2. #�������	� *. �. !���H�� �����D��  ��������-
�� �	���D �	"���������
��J ���	�� � %��� // ��-
����J �����J. –  2011. – � 8. – !. 1. – *. 140–144. 

3. (���� +. /., 0���� +. /., 5����	� +. +. $��E����-
�� �	���D ��F��	�
��J �����"�����J ������ � ��-
���D� :!$ (�	 �	���	�	� /������F� ��	D) : ����F�	KD 
// #�	����E��F. – 2015. – 196 �. 

4. !	� ��. 
5. !	� ��. 
6. 
&���� �. ����������� E�������F� ����������	: 

��-����������� �� �������G ������ E�������F� 
����������	. – �., 2005. – 125 �. 

7. 6������ 7. 
. ���	����� ��������������J ���-
F�	���J �	"���������
��F� ������D�D: ����D  
��	���	. – #�	����E��F, 2015. – 205 �. 

 
* * *  

D. M. Malikova, PhD in Economics, Associate Professor, Kalashnikov ISTU 
 
Theoretical and methodological aspects of active production management of competitive production at mechanical engineering enter-

prise 
 
The paper describes the main theoretical and methodological aspects of competitiveness management at a mechanical engineering company.  It 

presents the impact of competitiveness factors in today's conditions with account of sector characteristics, as well as the principles of production 
competitiveness within the mechanical engineering industry. In addition, the paper reveals peculiarities of the impact factor of the WTO, the eco-
nomic crisis, economic sanctions on the mechanical engineering industry. Conclusions are made on the necessity to develop the production pro-
grams that meet the principles of innovation and frugality. 
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