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=���������������. 
 
 
&� �������?� �����?� ����?!���?� ���-

�������� � ����?� @���� ����� ����>����F � ��-
����@������ =�������������� – � ������B ��-
�� �����F����� �@����� ��������� �������?� 
����G � ����D�����G: =��������, =��������-
��, =�������@��, =�������@������, !��>�� � ��.  

;���������G ������@�����G ��������� ���-
������ �� ����������� ��� ������� @����� 
������ ���� (>��@����� ���������A ����?� �?-
������), �� �=�������� � �����������?� �����-
���. ���� �����B����� ����@� ���� ���������� 
������� ��� D���, ��� =��������� ��!��? � ���-
��? �>����A� ��F�� @�>��G �����������FA, ��� 
�������� �����F�����F �� � �������?� �>������ 
����?!�������. ) ������ ���� >��F!� ���-
��� ����>��� =�������@��� (��������? =��-
��������), �����������? ��� ������� @����� 
� ������ ����������, ��� ������ ��������G �-
��B���, � �����G ����G ������?� � �����?� 
�����G���. 

) �������?� �������� ����� ��F���� ������ 
���?!��� ��������������>����� ���������G 
������ �� �?����� ��!�� ������@�����@� =��-
������������� � ���!����� D���������F�?� ���-
�������G =��� ��!�� ���� �������� ��������-
@� ������@� �>����������. 

) ������ �>K������@� ����� �� ����������B-
�� � ��������� @������������G ���@����? ���-
��G���G 3������ «������� ����?!������� � 
���?!��  ��������������>�����» (��������-
��� �� 15 ����� 2014 @. L 328) ������� ��>����-
����F � ����������� ����@� ��������������>��@� 
�������� ������@�����@� =���������������, 
������������@� ��� ��������������� �������?� 
����� @����� � �����F������� � ������ ��@���, � 
���� � ������ ���D����������@� !���� ��� �?-
������� �������?� ����� ��>�� (� ����������� �� 
���� ������@� �>����������) � ���� �� ������-
����� ��!����������, �@��G � ��B��G ����?!-
�������, � ����B��-��������F��� ����G��� � 
�������F��G �������, �� �=�������� @���������@� 
� �����@� ��������G � � ���@�� �>������ �������-
@� ����G����. 

)��B�� ���������� �� �?����� ��!�� ��-
����@�����@� ���������� (� ��� ����) ������� 
#
# «*������F���G =�����@�������?G �����» 
(#
# «*;�'»). ����?� ���������� �������� � 
3�N#� )# «����� ���� 	. �. ����!������» 
(���������� ������@�����G ����D���? «'��?G 
������>��F») �?�������� ����� «�����>���� � 
������� �?����������@����@� ������������ ���-
D����������G ��!��? ������@�����@� =�����-
����������» � ������ ��������� "����������� 
"������F���� �3 �� 9 ����� 2010 @. L 218 «# �-
��� @������������G �������� �������� ������-
��� �����G���� �?�!�� ��>�?� ������G � ��@�-
������G, ������AB�� ��������? �����? �� 
�������A �?����������@����@� ������������». 

'�����, �� �����? �������� �����@��?G � 
��������� �����: 

– ������� �������� ����������, �����-
�?� � =����������F�?� ����������G �������-
��G ���D����������G ��!��? ������@�����@� 
=��������������� (�	�;�); 

– �����>���� ��������������G ����������� 
����������F�� ����G �	�;�; 

– �����>���� ������@�����G ����������� �� 
������������ �	�;�; 

– ���@�������� ������������ ��� �>������ 
�?����� ����G �	�;�; 

– ��@�������� �?����������@����@� ��������-
���� �	�;�; 

– �����>���� �����������������G �����? 
��������� ������������� �	�;�. 


����� ��������@� ��������� ��!��������-
��F��@� �������� �����G���G ����?!������� 
�����?���, ��� ���>�� =DD�����?�� � �������� 
������� ����A��� ��!����������F�? ������-
����, �>����AB� ���@������������?� �����-
��G�?� �������������, ����������AB���� �?��-
��G @�>����FA � ���������G ��������������FA. 

���� ���������� �����?��A� �?����A =DD�-
�������F ��>��? >��@����� ������ � ��>�� � ��-
��������F�?� ���������� �� ��� ���?����G ����-
�����G ����� ��>��?, ������� ����?��� ����D�-
���� ��>������ ���������, ��� � ���A ����F 
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�������� � ����� ��������� ����D�����G � ���F-
!��A ������� �����G �?�������G ��������� [1]. 

����� �������� ���>��� ���������� ����-
��� �����������?� �������� � ��������A ��-
����@������� ��������� � ����� �������������. 
)����A ���F ��� =��� �@��� �������� ������-
���, � ������G ��������� ���K����A��� ���? ��-
>������ �� D���������F����� � ���>���� �����F��-
�����. "�� =��� �����B���� ������?G ���� ���-
������. #�������� ���������G �� ����>���G 
�������, � ����G ������?, ���!���� ����D�-
����G �?������?� �����G, � � ���@�G – ���D���-
��� >����?� ����� � ����G ��� ������� �>-
��������� ��@�������� ���������. 

) �������?� ��������, ��>�AB�� �������-
��@� � ���������@� ��@�������� �������@� 
��������� �� ������ ��!��� ������G, ����?!-
���? ���������� � ��@�� ���� ���!��A ���-
�������A >��F>� >� ����������ABG ��D������-
����G ��������. ��������������>����F �� 
>��F! ������� �� =DD������@� �������� ��-
D���������?� ������@�G, �����? ����?��A� ��-
B������ ������ �� ��������A ����� �>-
���������, ������� �������� � ���!�� ������-
�G���� � ��������, � ���� ���@� ���? 
����F�����. ) ����� � =��� �� >��F!�A �������-
����F ����>���A� ERP-�����? (Enterprise Resource 
Planning – �������� �������� ����������), ��-
�����AB� D���������F ��D����������A ����F 
���������� � ���� [2].  

)����� ���@������-��������?� ��������� � 
����� ��������� ������������� � ��!�������-
��� �, � ���������, � ������>���������, ������� 
����G ���@���������G �����?, �>K����ABG � 
�> �� ������@����� ���? ��������������@� 
�������, �������� �������������F �� ��>����-
�? ������@����� �������? �� �������� �>����, 
���� ���������@ ��������� �� ������� � �������� 
�>���� �>����������, � ���� �������F ����? 
������� � ������ ��������� ����G � ����������-
���F �� ����>�����? �������. 

������� ������F ERP-������� ������� � ���, ��� 
����� � @� ����BFA �� ���?G ���� �?������ 
=DD��������F >����-������G: ERP-�����? ���-
��A� ���������? ����FA���? �����? ����G 
���D����������G ������G, ������BG �� ���-
@�����?� �����G, �����? �������A� D������-
���F����F ����?� �����. "��@����?, �>�������A-
B� D�����?, ������������ ��� �����, ���F �����-
�? ����, �. . ���������� ���@����� ERP-�����? 
� ���������� >����-��������� ��@��������. '�-
�����A ��������� ����G ���@����� ����������� 
����������@ >����-�������� � ��������? ���-
������� � ����. 

"�� ������������� � ������� �� ���������� 
ERP-����� ����?� D������� >��� �����F�� @�>-
����F ����?� ����� � ���������� ������������ � 
������� ����������. ���� ERP-������ ������ 
����� � ��������F�� ���� � ���������� � ����-
���������F ������ @� �������� � �������?� ��-
������. ;DD�����?� ���������, �>����-

��AB�� ���?!�� ����F���������� ��>��? ERP-
�����?, ������ ������ ����� ��@����������?� 
�!��G, ��� «*����� ��@�������� ������������ 
>?����@� ��@��������» (Quick Response 
Manufacturing, QRM), «
������������ >����-
�������� � �������» (Workflow) � «*����? >��-
��-������� � �������@�» (Business Intelligence), 
�����? �������A� �������F �?������ >����-
������G � ���������������F ������?. 

#�@�������� �������G��@� ������������, ��-
��� ������� ������������ ���D����������G ��!�-
�? ������@�����@� =���������������, ��>�� 
����!��� ���@� ������� � �������A ERP-
�����, �������@� �� �����������!G � 20-� �� 
�������@�� ��������� �������������, �������-
!G ������� «3������». + ������?� �����B-
�����, ��!�AB�� �������@�A ��������F�����, 
������� «=DD�� ���!��>�» [3].  

) �������?� �������� �����������, ��� ��@� 
���>? >?�F ���!�?�� � ��������������>�?��, 
� ��@�� ��>������ �?������F �����? ������ 
�����G, �� � ��@������?���F �?���� �������G-
�?� �����G ������F��G ���������, ��������� ���-
���������F ��� ������? ����� �������.  

*����>����F ���������� >?���� � �������� 
��@������F �� ������� �?��� � �����G �� ��-
������ ���������F ������� ����@� ������� � 
��@�������� ������������, ��� QRM. ��A��?� 
��������� �����@��, �����?G ������ >���G ���  
���������G ���������, ����� � �������, ������� 
���������G ���F ������������ (�""). #���� �� 
��������� QRM-�����@�� ������� ���>�������� 
��@�����������G ��������? ���������� �� D���-
������F��G � ������A.  

) ��G� QRM ���������� ��F ��>�� ������-
����F�?� ������G ��� �>������  ���������-
��� � ����?������ ���������� �����G ����G. 
*����B�� ����G ��>�� � �"" �����@���� �� 
��� ������� ������ ��������������G ��B����� 
� ��G��� QRM. ����� ��@����� ������������ � 
ERP-������� ���B�������� ���������� ����� 
����������� ��B����G. ��� =DD������@� �����-
���� ��@�����G �� ��������� ������������ ��B��-
��G ��>���� ���� � ������ ����?� ���������� 
����������� ������G, � ���� �� �����������-
����� ��� ����������� ��@����� ����F�?� ����-
���, ��� ��B������ �������� ��F ������ �����-
������� � ��������������� ����F�?� ������� ���-
���������. ) �������@�� QRM �������� 
������� �?�������� � ����BFA ������� POLCA 
(Paired-cell Overlapping Loops of Cards with 
Authorization) – �����@�� �������� ��� ��������-
�� – ��@�������� ������?��AB���� ���@ �� ���@� 
������ �������G����� ������� �������?� ��� 
��� ����B� ������� �����������. "�����F�� �?-
���� �	�;� � ������� ��������?� � @����?� 
���������� ����F����� ����������, � ��!F 
����� �� ���@�������������G ������? ��������-
����, �� ��� ������� ERP-�����? ���>� ����-
����� �������F ��D������A � ��������� ����G 
��>�� � ��G��� QRM � �����F�����F =�� ��D����-
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��A ��� �������� �!��G � ���>�� =DD������G 
��@�������� ������ ������������ [4]. 

) ERP-������ ���B�������� ���� ��������-
��G ��D������� �� �����G ��������������G ����-
��� �������. "�� ������� D������� ����G���?� 
������G � ��������, �>��������?� �������-
� ��������� QRM, ����? � ERP-����� �����-
����A���, �"" ������?����� � ����������� 
����� �� ����� ���?� ������F�?� ����?�. ����� 
�>�����, ��������� ������� ���@����� ���� ���-
�����, � ���������AB��, � �������G����AB�� � 
�������AB�� ���@ ���@�. ERP-������ ������� ��-
�������� ��>������G ��D������� ��� ���������-
��� � ����������� � ���F��� ����� ��� ����-
��G, � ���������? �����@�� QRM �>������A� 
�@��������� ������ ������������, ��������B-
�� �>��������� ����G, �������F����F ������ 
������ � �. �. � ���� � ERP-������ �>?��� � ��-
>���� �� ����� �D���?� ������G, � ��� ����?-
��A� ��B������, ���@�� ������AB, ������ 
�� ���� �����. &�������, � �����@�� QRM ���F 
>��F!� ���� ��������� ���F!��A ����� 
����� �D���?� ������G, ��=���� ������ �����-
���� ���������G, ��������� �� ����� ���@����� 
ERP-�����? � �����@�� QRM, �������� �������F 
�� ������? ����������, ��� ��������, ��� � 
��!��. 

#�@�������� ������������ ���D����������G 
��!��? ������@�����@� =��������������� � ���-
����� ERP-�����? � �����@�� QRM �������� 
���>�� =DD������ �?������F ������� � ����� 
��������� �� �������G����F, ������F����F � 
������>���� ����D�����G ��@����������G ���-
������ ���������� �������� ����������� QRM 
� ��D����������@� ������������ IT-�����?. � 
���� � ������� QRM �����@�� �� =��� �����-
������� �������� ��B������ ��������F ���� �?-
���� �������� �� �?���, ��� �=������� ������� 

���������� � ������� ����� ����������. ���F-
�G! ������� ���@����� ���� �������� ��-
��?��� ��� ���������� ��������? �����B-
��� ����� �?������� �������, ���?!��� @�>��-
��� � ��������������>�����. #������ ���>��F��G 
��>��? QRM �����@�� �� ���������� ������ ��-
����� � ������������ ������B���� � �����B��A 
�"" � ������ � ��������� �>��F!��� ��������, 
��� ������ ������?, ����!�� ������� � ���F!�� 
���� �?������� ������. ) ���@�������G �����-
��� ������?, ������� � �����������F �������� 
������� �� �"" ������B���. 

��>����F � �����������F ������ ���������� 
�� ������ � ��>������ ��������� – ��A� � �����-
����?� �����B�����. '� ��� ��������@� ���-
����� �����@�� QRM  � ERP-�����? ������-
��� >?��� ��@���� �� ������� � �?�����G 
���, ������� �����>����F @�>�� � >?���� ��-
��������F ���A ��������������A ������ ��� ��-
����? ����>����. 

 
������
��������� ����� 

1. (����
�� �. �. �������� �������� �� ����?!��-
��� ���������� // )����� ��!����������. – 2004. –            
L 11. – *. 56–62. 

2. �����	�
� �. �., (����	�� ). �., *�+"
�	 �. /. 

����� D���������� ERP-����� �� ����������� ��!�-
��������� // ����������F�? �����? � ����������-
�. – 2015. – L 2 (26). – *. 71–75. 

3. 0"��
 �. 1., )���
�	� 2. �. "���D������ – ��� ��A-
��? �������������? ������@�? ����@� ������� 
[;�������?G �����]. – URL: http://qrmrussia.ru/index.php/ 
publications/22-postfordizm-tri-klyuchevye-proizvodstvennye-
paradigmy-novogo-stoletiya (���� �>��B���: 17.11.2016 @.) 

4. %"� �. )��� – ��F@�. ���������� �����B��-
�� >?������@���AB@� ������������ / ��. � ��@�.                      
). ). ��A����. – 2- ���. (=�.). – 	. : N�&#	. -�>�����-
��� �����G, 2014. – 326 �. : ��. 

 
* * *  

M. A. Razzhivina, Post-graduate, Kalashnikov ISTU 
D. G. Dresvyannikov, PhD in Engineering, Associate Professor, Kalashnikov ISTU 
 
Approaches to High-Tech Manufacturing of the Unitized Machine of Technological Electric Vehicles in Present Conditions 
 
The article deals with preconditions and perspectives of development of technological electric vehicles. Recommendations are given on organi-

zation of the production process with the use of modern management methods and information technologies. The combined use of several ap-
proaches provides flexibility and competitiveness for rapidly changing consumer demands. 
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