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Оптимальная производственная система обеспечивает выпуск конкурентоспособных бизнес-
продуктов и расширенное воспроизводство. При этом с точки зрения системного подхода  реша-
ются две задачи: 

– собрать в производственную систему необходимые и достаточные для производства конку-
рентоспособного продукта процессы; 

– гармонизировать между собой производственные, управляющие и обеспечивающие процессы 
в оптимальной производственной системе с целью максимизации ее синергии. 
А это во многом определяется уровнем интеллектуальной собственности предприятия.  
База интеллектуальной собственности структурирована по следующим направлениям (факто-

рам): компетенции персонала, оцененные в соответствии с требованиями современного техноло-
гического уклада; реальные индивидуальные достижения персонала; портфель освоенных и пер-
спективных технологий и конструкций в областях продукции и оснастки; технические решения 
в области конструкций и технологий (способов изготовления), защищенные патентами; ноу-хау 
в областях техники и технологий, организации и управления, не защищенные патентами; методики 
обеспечения синергии взаимодействия персонала; его удовлетворенности; корпоративной культу-
ры; удовлетворенности и создания большей взаимовыгодной ценности заинтересованных сторон 
предприятия. 
Рассматривается модель управления интеллектуальной собственностью; формирование, оцен-

ка и актуализация индивидуализированной и общей баз интеллектуальной собственности предпри-
ятия; модель оптимальной производственной системы. 
Модель оптимальной производственной системы с учетом интеллектуальной собствен-

ности предприятия позволяет объективно принимать решения для разработки плана органи-
зационно-технических мероприятий по улучшениям процессов и производственной системы 
в целом. 
А по анализу эффективности бизнес-продукта в целом и отдельных процессов в частности 

предприятие может проводить повышение эффективности своей деятельности.  
При этом оцененная интеллектуальная собственность предприятия позволяет формировать 

команды, обеспечивающие решение инновационных проблем.  
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лектуальная собственность, синергизм, гармонизация, компетенции персонала, качество, конкурен-
тоспособность. 

 
 

Введение 
Оптимальная производственная система 

обеспечивает выпуск конкурентоспособных 
бизнес-продуктов и расширенное воспроиз-
водство. При этом с точки зрения системно-
го подхода [1] решаются две задачи: 

– собрать в производственную систему 
необходимые и достаточные для производ-
ства конкурентоспособного продукта про-
цессы; 

– гармонизировать между собой произ-
водственные, управляющие и обеспечи-
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вающие процессы в оптимальной производ-
ственной системе с целью максимизации ее 
синергии [2, 3]. 

А это во многом определяется уровнем 
интеллектуальной собственности предпри-
ятия [4].  

Целью данной статьи является рассмот-
рение процесса управления интеллекту-
альной собственности предприятия для 
оптимизации его производственной сис-
темы. 

Модель управления интеллектуальной 
собственностью предприятия 

Концептуальный подход к управлению 
интеллектуальной собственностью состоит 
в обоснованном и оптимальном пополнении 
базы интеллектуальной собственности 
в обозначенных направлениях для гармони-
зации внутренних ресурсов с внешними 
конкурентными вызовами. 

Исходя из этого подхода структурно-
логическая модель управления интеллекту-
альной собственностью предприятия пред-
ставлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Структурно-логическая модель управления интеллектуальной собственностью  

на предприятии 
 
База интеллектуальной собственности 

структурирована по следующим направле-
ниям (факторам): 

1. Компетенции персонала, оцененные 
в соответствии с требованиями современно-
го технологического уклада [5]. 

2. Реальные индивидуальные достижения 
персонала [6]. 

3. Портфель освоенных и перспективных 
технологий и конструкций в областях про-
дукции и оснастки [7]. 

4. Технические решения в области конст-
рукций и технологий (способов изготовле-
ния), защищенные патентами [8]. 

5. Ноу-хау в областях техники и техноло-
гий, организации и управления, не защи-
щенные патентами. 

6. Методики обеспечения: синергии 
взаимодействия персонала [9]; его удовле-
творенности; корпоративной культуры; 
удовлетворенности и создания большей 
взаимовыгодной ценности заинтересован-
ных сторон предприятия. 
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Формирование, оценка и актуализация 
индивидуализированной и общей  
базой интеллектуальной собственности 
предприятия 
База интеллектуальной собственности 

персонифицирована с учетом иерархическо-
го положения членов коллектива, их реаль-
ных достижений и потребности развития 
компетенций. Потребности развития компе-
тенций индивида гармонизируются и опре-
деляются исходя из стратегии развития 
предприятия и желания работника. Форма-
лизованный подход к накоплению персо-
нальных данных в базе интеллектуальной 
собственности показан в таблице. 

Математическая модель оценки накоп-
ленной и потребной интеллектуальной соб-
ственности предприятия осуществляется 
как сумма накопленных и потребных компе-
тенций всего персонала с учетом вероятности 
достижения результата индивидуумом.  

Так, с учетом персональных данных 
(таблица) собственность IРас по каждому 
направлению (1…6) определяется как 
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Персональные данные в базе интеллектуальной собственности 

Табель-
ный 
номер 

Ф. И. О. 
Иерархическая 

группа 

Подтверж-
денные  

компетенции

Реальные 
достижения 

Требуемые компе-
тенции в соответст-
вии со стратегией 
развития ООО 

«ИЗТТ» 

Вероятность дос-
тижения результа-
та, оцененная по 
прошлой практике

1 2 3 4 5 6 7 
х ххх Высший ме-

неджмент 
«m» 

1

m

mn c
 
 
 
  

1

m

mn ac
 
 
 
  

1

m

mn rc
 
 
 
  pmP  

х ххх Функцио-
нальные ру-
ководители 

«f» 

1

f

fq c
 
 
 
  

1

f

fq ac
 
 
 
  

1

f

fq rc
 
 
 
  pfP  

х ххх Линейные 
руководите-

ли «e» 1

e

ev c
 
 
 
  

1

e

ev ac
 
 
 
  

1

e

ev rc
 
 
 
  peP  

х ххх Рядовые ис-
полнители 

«o» 1

o

ow c
 
 
 
  

1

o

ow ac
 
 
 
  

1

o

ow rc
 
 
 
  poP  

Примечание: число компетенций у индивидов групп m, f, e, и о не ограничено. 
 
Требуемая интеллектуальная собствен-

ность I Preq по каждому направлению (1…6) 
определяется как 

1 1

1 1
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Общая интеллектуальная собственность 
6

1
acIP  определяется как сумма acIP  по всем 

направлениям (1…6). Аналогично опреде-

ляется общая потребная интеллектуальная 
собственность. Вероятность достижения ре-
зультата определяется по реальным дости-
жениям индивида. 

В табл. 1, в формулах (1) и (2) приняты 
следующие обозначения: 

IPac (accumulated intellectual property) – 
накопленная интеллектуальная собствен-
ность по фактору; 
ас (achievements) – достигнутые компе-

тенции; 
rc (required competence) – требуемые 

компетенции; 
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p (personality) – личность (персона); 
P (the probability) – вероятность; 
IPreq (the required intellectual property) – 

требуемая интеллектуальная собственность; 
n; q; v; w – весовые коэффициенты при 

компетенциях, принадлежащих иерархиче-
ской группе персонала. 

Исходя из вышесказанного при оптими-
зации производственных систем рекоменду-
ем применять структурно-логическую мо-
дель, показанную на рис. 1. 

При этом оцененная интеллектуальная 
собственность предприятия позволяет фор-
мировать команды, обеспечивающие ре-

шение инновационных проблем [10]. Кри-
терием оптимальности как отдельного 
процесса, так и всей производственной 
системы может служить синергоэффек-
тивность, методика которой нами изложе-
на в работе [11]. 

Модель оптимальной производственной 
системы с учетом интеллектуальной 
собственности предприятия 
Для обеспечения выпуска конкуренто-

способных бизнес-продуктов представлена 
модель оптимальной производственной сис-
темы с учетом интеллектуальной собствен-
ности предприятия (рис. 2). 

 

 
Рис. 2.  Модель оптимальной производственной системы  
с учетом интеллектуальной собственности предприятия 

 
Здесь Qn – набор требований к качеству 

продукта с учетом интеллектуальной собст-
венности предприятия; Upn – прогнозная 
рыночная цена реализации продукта Qn; 
Cn – себестоимость продукта Qn. 

Заключение 
Модель оптимальной производственной 

системы с учетом интеллектуальной собст-
венности предприятия позволяет объективно 
принимать решения для разработки плана 
организационно-технических мероприятий 
по улучшениям процессов и производствен-
ной системы в целом. 

А по анализу эффективности бизнес-
продукта в целом и отдельных процессов 
в частности предприятие может проводить 
повышение эффективности своей деятель-
ности.  

Кроме того, предприятие имеет возмож-
ность: 

– сравнивать производственную систему 
предприятия с наиболее опасными конку-
рентами;  

– эффективно осуществлять кадровую 
политику на предприятии и прогнозировать 
достаточность этого процесса, что снижает  
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неоправданные затраты на поддержание 
конкурентоспособности. 
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The optimal production system ensures the production of competitive business products and expanded 

reproduction. In this case, for a systematic approach, two problems are solved: 
– to assemble processes necessary and sufficient for the production of a competitive product in the pro-

duction system; 
– to harmonize production, management, and support processes in the optimal production system to 

maximize its synergy. 
Based on the above, the quality of production systems in their optimization is mostly determined by the 

enterprise's intellectual property. 
The intellectual property base is structured in the following areas (factors): 
1. Personnel competencies evaluated by the requirements of the modern technological structure; 
2. Real individual achievements of the staff; 
3. The portfolio of mastered and perspective technologies and designs in the fields of production and 

equipment; 
4. Technical solutions in the field of structures and technologies (manufacturing methods) protected by 

patents; 
5. Know-how in the areas of engineering and technology, organization and management not protected 

by patents; 
6. Methods of ensuring the staff synergy; its satisfaction; corporate culture; customer satisfaction and 

creation of more mutually beneficial stakeholder values of the enterprise.  
The model of intellectual property management; formation, estimation, and actualization of individual-

ized and joint intellectual property base of an enterprise; and the optimal production system model are 
considered. 

The model of optimal production system taking into account the intellectual property of the enterprise 
allows making decisions objectively to develop the plan of organizational and technical measures on im-
provement of processes and production system as a whole. 

On the analysis of the efficiency of a business product as a whole and individual processes, in particu-
lar, the enterprise can improve the efficiency of its activities.  

Thus, the enterprise's estimated intellectual property allows forming the teams providing the decision of 
innovative problems.  
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