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В статье рассмотрены актуальные вопросы внедрения в рабочий процесс проектных организаций техно-
логий информационного моделирования, являющихся инструментом цифровизации строительной отрасли. 
Выявлены проблемы и недостатки существующей системы организации совместной работы на основе ана-
лиза современного состояния, оценки внутренних и внешних факторов, которые оказывают влияние на 
управление рабочей средой внутри организации. Проанализированы общие принципы формирования единой 
среды, основанной на применении технологий информационного моделирования – среды общих данных (СОД). 
Рассмотрены концепции формирования среды общих данных с их последующим анализом в целях выявления 
достоинств и недостатков.  

В статье сделан вывод о необходимости организации среды общих данных за счет использования специа-
лизированного программного обеспечения, имеющего существенные преимущества перед другими способами, 
главным из которых является возможность работы с консолидированной моделью. Предложен поэтапный 
план внедрения среды общих данных в деятельность проектных организаций, который разделен на четыре 
этапа: подготовительный этап, аналитический этап, этап тестирования и этап полноценного внедрения 
среды общих данных.  

С учетом выявленных проблем разработана усовершенствованная методика организации среды общих 
данных при проектировании раздела «Схема планировочной организации земельного участка». Методика по-
зволяет эффективно использовать ресурсы проектной компании (за счет использования технологий инфор-
мационного моделирования) и обеспечить высокое качество и скорость при выполнении проекта (вследствие 
появления возможности проверки модели на коллизии и создания условий для обмена данными), а следова-
тельно, и повысить конкурентоспособность компании на рынке. 
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Введение 
В настоящее время активно развиваются 

цифровые технологии, создаются государствен-
ные программы и документы, направленные на 
цифровизацию всех отраслей экономики. В об-
ласти строительства выделим следующие: 

 Стратегия развития строительной отрас-
ли и жилищно-коммунального хозяйства Рос-
сийской Федерации до 2030 года. 

 Стратегия инновационного развития 
строительной отрасли Российской Федерации на 
период до 2030 года. 

 Постановление Правительства № 331 от 
5 марта 2021 года. 

Основным инструментом цифровизации 
строительства являются технологии информаци-
онного моделирования – ТИМ. Это технология 
создания, управления и хранения информации 
о зданиях или сооружениях [1], которая позволяет 
обеспечить параметрическое моделирование объ-
ектов, координировать проекты, благодаря чему 
обеспечивается повышение скорости и качества 
разработки проектной документации. При этом 
технология дает максимально прозрачную карти-

ну строительства объекта, охватывая все состав-
ляющие бюджета. ТИМ помогает предотвращать 
перерасходы и четко контролировать сроки вы-
полнения [2]. Кроме того, благодаря применению 
среды общих данных (СОД) – единой информа-
ционной системы – появляется возможность 
обеспечить эффективное управление итеративным 
процессом разработки и использования информа-
ционной модели, сбора, выпуска и распростране-
ния документации между участниками инвести-
ционно-строительного проекта [3]. 

Одним из основных разделов проектной до-
кументации является раздел СПОЗУ – схема 
планировочной организации земельного участ-
ка. На данный момент наиболее распространен-
ной ТИМ-программой для разработки данного 
раздела является AutoCAD Civil 3D, позволяю-
щий, по сравнению с традиционным 2D-
моделированием, достичь большей автоматиза-
ции, что необходимо для достижения цели по 
введению в эксплуатацию 120 млн м2 жилья 
к 2030 году (в соответствии с национальным 
проектом «Жилье и городская среда»). Но не-
достаточно внедрить только новую программу 
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для проектирования, так как полноценный пе-
реход в ТИМ не будет обеспечен: проблема 
коллективной работы со смежными специали-
стами останется нерешенной. Поэтому необхо-
дим комплексный подход к работе с данным 
вопросом, а именно внедрение СОД, которая 
позволит обеспечить взаимосвязь между частя-
ми проекта икачественно проектировать соглас-
но определенным срокам [4]. 

Целью работы является анализ принципов 
организации среды общих данных, выявление 
проблем и недостатков существующей методи-
ки и ее совершенствование с учетом современ-
ных условий и факторов. 

Используемые подходы 
При рассмотрении вопросов совершенство-

вания методики были использованы следующие 
методы: анализ, синтез, индукция, дедукция, 
наблюдение, сравнение. 

Материалы исследования 
Основу исследования составили результаты 

работы как отечественных, так и зарубежных 
авторов, занимающихся вопросами информаци-
онного моделирования, в том числе разработкой 
эффективных методик организации СОД, а так-
же нормативные документы в области техноло-
гий информационного моделирования. 

Совершенствование методики  
организации СОД 
Для достижения поставленной цели составим 

план, позволяющий оценить и проанализиро-
вать существующие проблемы и установить 
требования к усовершенствованной методике: 

1. Оценка предпосылок формирования еди-
ной СОД. 

2. Изучение концепций и принципов форми-
рования СОД. 

3. Выявление перспектив организации СОД. 
4. Анализ существующих методик организа-

ции СОД. 
5. Выявление факторов, оказывающих влия-

ние на организацию СОД. 
Как было сказано выше, государство заинте-

ресовано в повышении показателей качества 
и скорости проектирования, но существуют 
проблемы, не позволяющие этого достичь. 
К ним можно отнести: 

 отсутствие возможности проверки акту-
альности файлов;  

 неоднообразность обмена данными (через 
мессенджеры, внешние носители, почту и т. д.), 
что затрудняет поиск информации и не исключает 
ее несвоевременное получение или потерю;  

 некорректная передача файлов вследствие 
отсутствия единой системы работы с файлами;  

 отсутствие возможности контроля за пе-
ремещением файлов и их изменением, слож-
ность отслеживания соблюдения графика, от-
ветственность за администрирование папок воз-
ложена на ГИПа (появление дополнительных 
обязанностей);  

 проблема безопасности данных (не кон-
тролируется перемещение, изменение, удаление 
файлов, возникает риск потери данных). 

Поэтому в настоящее время все больше ор-
ганизаций пытаются организовать среду груп-
пового проектирования, систему управления 
инженерными данными [5]. Переход в СОД по-
зволит решить существующие проблемы за счет 
наличия организованной системы, имеющей 
установленную структуру и включающей 4 об-
ласти данных [6, 7] (рисунок 1): 

1. Область «в работе», в которой хранятся 
рабочие файлы группы проектировщиков. Дос-
туп участников, не входящих в данную группу, 
не предусмотрен. 

2. В процессе разработки проекта файлы пе-
ремещают в область «в общем доступе», которая 
обеспечивает организацию совместной работы 
между разделами и координацию проекта. 

3. Скоординированные (согласованные) 
и утвержденные выходные проектные данные, 
доступные всем участникам проекта (включая 
все внешние организации), перемещаются в об-
ласть «Опубликовано» [8]. 

Область «Архив» обеспечивает хранение не-
актуальных и архивных файлов. 

Рассматривая вопрос ответственности за ор-
ганизацию СОД, выделим два способа: 

1) организация на сервере проектировщика; 
2) организация на сервере технического за-

казчика. 
Оба способа предусматривают создание 

BIM-отдела, который и занимается организаци-
ей СОД. Несмотря на то, что второй способ ус-
тановлен нормативными документами, приня-
тыми в России, наиболее распространенным 
является первый. Он не обеспечивает создание 
единой среды для всех участников проекта (за-
казчика, подрядчиков и других участников), но 
является наиболее безопасным с точки зрения 
потери данных, составляющих коммерческую 
тайну, соблюдается принцип невмешательства 
во внутреннюю деятельность подрядчиков 
и субподрядчиков [9]. И на данный момент, в 
связи с отсутствием программных продуктов, 
обеспечивающих распределенный доступ уча-
стников [10], организация СОД внутри только 
проектной компании наиболее целесообразна. 
Поэтому при совершенствовании методики бу-
дем рассматривать данный вариант. 
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ваемые на телефоне или планшете. Но, несмот-
ря на выделенные преимущества, отсутствуют 
возможности для полноценной работы в ТИМ, 
которые предоставляет специализированное ПО 
для организации СОД: инструменты работы 
с консолидированными информационными мо-
делями. Таким образом, оптимальным является 
создание среды общих данных на основе спе-
циализированного ПО. 

Проанализируем внешние и внутренние фак-
торы, которые оказывают воздействие на фор-
мирование среды общих данных. К внешним 
факторам относятся факторы, которые возни-
кают от воздействия внешних источников, вли-
ять на них организация не в состоянии и должна 
вовремя адаптироваться к ним. При этом внеш-
ние факторы могут оказывать как явное (пря-
мое) воздействие, так и неявное (косвенное). 
Внутренние факторы возникают внутри органи-
зации и определяются ее структурой. Класси-
фикация факторов приведена в таблице. 

 
Классификация внешних и внутренних факторов 

Classification of external and internal factors 
Внешние Внутренние Косвенные Прямые 

Экономические Фактор конкуренции Фактор корпоративной культуры 
Политические Фактор партнерства Фактор организационной 

структуры 
Технологические Фактор занятости населения Фактор персонала 
  Технический фактор 
  Финансовый фактор 

Среди косвенных факторов наиболее значи-
мыми для формирования СОД в последнее вре-
мя оказываются экономические и политические. 
В связи с санкциями поставщики наиболее по-
пулярного ПО, используемого для проектирова-
ния, уходят с российского рынка. Следователь-
но, требуется переход на отечественное ПО, ко-
торое на данный момент не способно 
обеспечить решение всех задач, ранее решае-
мых с помощью иностранных программных 
продуктов. Но, с другой стороны, изменения на 
рынке и поддержка государства позволят повы-
сить уровень разработки отечественных про-
грамм. А технологический фактор, обусловлен-
ный появлением новых технологий, отражаю-
щийся на постоянном совершенствовании 
программ, позволит создать эффективно рабо-
тающую систему. 

В связи с ростом спроса на ТИМ-
компетентные организации возникает фактор 
конкуренции. Преимущества получает та компа-
ния, которая создала эффективную систему взаи-
модействия, позволяющую исключить ошибки и 
коллизии. При этом в целях сокращения сроков 
внедрения и создания системы организации рабо-
ты возможно привлечение сторонних организа-
ций, занимающихся вопросами внедрения СОД, 
что можно отметить как фактор партнерства. 

Фактор занятости населения отражается 
в нехватке квалифицированных опытных сотруд-
ников. Но создание учебных программ, подготав-

ливающих специалистов в области ТИМ, курсы 
переподготовки и повышения квалификации по-
зволят в ближайшее время решить проблему. 

При выборе и внедрении СОД необходимо 
учесть и следующие факторы: 

 фактор корпоративной культуры, учиты-
вающий принятые в компании модели взаимо-
действия; 

 фактор организационной структуры (нали-
чие BIM-отдела, обученных проектировщиков); 

 фактор персонала (возрастной состав, на-
строение и желание развиваться в сфере ТИМ); 

 технический фактор, определяющий тех-
нические возможности; 

 финансовый фактор, то есть возможность 
организации приобрести обучение, лицензии, 
необходимую технику, привлечь консалтинго-
вую организацию и т. д. 

Таким образом, анализ представленных фак-
торов в совокупности позволит сформировать 
систему организации СОД с учетом внешних 
источников воздействия и внутренней структу-
ры компании.   

В результате анализа существующих мето-
дик, проблем и факторов выделим требования 
к среде общих данных и составим план совер-
шенствования СОД в организации. 

Основными требованиями, предъявляемыми 
к СОД, могут служить: 

1) наличие структуры хранения информации; 
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2) обеспечение единства обмена данными; 
3) наличие инструментов по работе с консо-

лидированными моделями; 
4) обеспечение безопасности данных с точки 

зрения доступа посторонних лиц; 
5) обеспечение безопасности данных с точки 

зрения потери информации в системе; 
6) понятная схема работы СОД; 
7) возможность отслеживания актуальности 

и хранения версий файлов. 
Как утверждают авторы статьи [13], внедре-

ние среды общих данных возможно по четырем 
сценариям: 

 созданиеBIM-отдела собственными сила-
ми (обучение сотрудников);  

 создание BIM-отдела за счет приема нового 
сотрудника, имеющего опыт работы в ТИМ;  

 привлечение сторонней организации для 
консультаций по внедрению СОД;  

 полноценное внедрение СОД сторонней 
организацией. 

Учитывая экономическую ситуацию, предла-
гается внедрение СОД собственными силами 
компании, а именно создание и обучение BIM-
отдела за счет привлечения собственных со-
трудников. 

Выделим этапы внедрения среды общих дан-
ных: 

1. Подготовительный (подготовка сотрудни-
ков, создание и обучение BIM-отдела, поста-
новка целей и задач, разработка стратегии). 

2. Аналитический (анализ процессов, нали-
чия ресурсов, выбор ПО, составление ТЗ). 

3. Тестирование (разработка BIM-
стандарта с последующей его корректировкой, 
разработка пилотного проекта тестовой груп-
пой). 

4. По1111лноценное внедрение (покупка до-
полнительных лицензий, обучение, перевод 
всех проектов в СОД). 

Для создания эффективной методики органи-
зации необходимо подробно проработать сле-
дующие пункты: 

1. Изучить принципы работы ПО, выбранно-
го для организации СОД, его внутреннюю 
структуру. 

2. Разработать структуру папок, правила на-
значения прав доступа. 

3. Разработать схему движения файлов в 
системе СОД. 

4. Разработать инструкции с подробным 
описанием и схемами работы, правилами на-
именования файлов и т. д. 

5. Разработать библиотеки шаблонов, мате-
риалов, моделей. 

6. Разработать подробную схему обмена 
данными с разбивкой на этапы: подготовитель-
ный, этап основного проектирования и этап ко-
ординации. 

7. Разработать правила работы с классифи-
каторами при моделировании. 

8. В целях проверки модели на коллизии, 
разработать матрицу коллизий 

Анализ результатов 
Внедрение среды общих данных на основе 

предложенной методики позволит достичь по-
ставленных целей: эффективно организовать со-
вместную работу, обеспечить единство работы, 
стандартизировать и структурировать ее, органи-
зовать хранение всей информации по проекту 
в едином пространстве. При этом необходим 
грамотный, последовательный, точно намечен-
ный план, который будет корректироваться прак-
тическим опытом и неминуемыми ошибками 
[14]. Предложенная методика формирует прин-
ципы создания единой информационной систе-
мы, позволяющей повысить конкурентоспособ-
ность компании. Следовательно, можно сделать 
вывод о целесообразности данного проекта. 

Выводы 
Таким образом, в ходе исследования на ос-

нове анализа существующих методик, который 
позволил выявить достоинства и недостатки 
действующих систем, анализа новых разрабо-
ток, оценки внешних и внутренних факторов 
была разработана усовершенствованная мето-
дика организации среды общих данных, учи-
тывающая современные проблемы. Результа-
тами применения методики являются высоко-
качественная проектная документация, 
улучшение информационного обмена и взаи-
модействие между различными участниками 
инвестиционно-строительного проекта, сниже-
ние затрат и т. д. [15]. Предложенная методика 
может быть использована при планировании 
деятельности по внедрению среды общих дан-
ных в проектных организациях и при совер-
шенствовании систем управления организаци-
ей совместной работы. 
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The article deals with current issues of the introduction of building information model technologies, which are a 

tool for digitalization of the construction industry, into the workflow of design organizations. The problems and disad-
vantages of the existing system in organization of joint work are revealed based on the analysis of the current state, 
assessment of internal and external factors that affect the management of the working environment within the organi-
zation. The general principles of the formation of a unified environment based on the use of information modeling 
technologies – the common data environment (CDE) are analyzed. The concepts of forming a common data environ-
ment with their subsequent analysis in order to identify advantages and disadvantages are considered. 

The article concludes that it is necessary to organize a common data environment through the use of specialized 
software that has significant advantages over other methods, the main of which is the ability to work with a consoli-
dated model. A step-by-step plan for the implementation of the common data environment in the activities of project 
organizations is proposed. The plan is divided into four stages: the preparatory stage, the analytical stage, the testing 
stage and the stage of full implementation of the common data environment. 

Taking into account the identified problems, an improved methodology for organizing the common data environ-
ment in the design of the section "Land plot layout scheme" has been developed. The methodology makes it possible to 
use the resources of the project company (through the use of building information model technologies) and ensure 
high quality and speed in the implementation of the project (due to the possibility of checking the model for collisions 
and creating conditions for data exchange) effectively, and, consequently, increase the competitiveness of the company 
in the market.. 
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