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ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ПРОЕКТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ* 

 
Описываются основные моменты процесса управления конкурентоспособностью организаций. Рассмат-

риваются потенциальные конкурентные преимущества, которыми может обладать проектная организация 
и на которые следует обращать внимание в первую очередь. Технологии информационного моделирования 
становятся все более востребованными в последнее время, поэтому их использование при проектировании 
дает проектной организации шансы повысить конкурентный потенциал за счет улучшения качества про-
ектных работ, сокращения сроков проектирования, получения более серьезных и ответственных заказов 
и других факторов. 

BIM-технологии – это технологии будущего. BIM-проектирование подразумевает, что все данные по про-
ектируемому объекту должны быть представлены в виде единой информационной модели. Для каждого эле-
мента модели записываются необходимые важные характеристики (идентификационные, физические, тех-
нические, стоимостные). Именно автоматизация процессов и объединение всех данных в одной модели позво-
ляют избегать ошибок при проектировании и вывести проектные работы на новый уровень. 

Рассмотрены основные преимущества использования BIM-технологий, а также обстоятельства, кото-
рые могут помешать в процессе внедрения BIM. Даны рекомендации по поводу того, на что следует обра-
тить внимание при переходе на инновационные технологи, чтобы сам процесс перехода был менее затрат-
ным и менее проблемным. 
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курентоспособность; проектные организации; инновационные технологии. 
 

Введение 
В рыночной экономике успешность и эффек-

тивность деятельности компании зависит от ее 
способности продвигать свою продукцию и ус-
луги на рынке. Данная способность, в свою оче-
редь, определяет конкурентный потенциал 
предприятия. Конкуренция, являясь своего рода 
стимулом развития инновационной деятельно-
сти организаций, побуждает предприятия ис-
пользовать передовые отечественные и зару-
бежные технологии для достижения целевых 
показателей, увеличения прибыли. 

Целью данной работы является рассмотрение 
процесса внедрения новых технологий в сфере 
архитектурно-строительного проектирования, 
а также анализ возможности повышения про-
ектными организациями конкурентного потен-
циала при внедрении новых технологий проек-
тирования. 

 
Конкурентоспособность и инновации 
Конкурентоспособность характеризуется 

способностью предприятия к осуществлению 
эффективной хозяйственной деятельности в ус-
ловиях постоянно изменяющейся внешней сре-

ды, а также способностью рационального 
управления конкурентными преимуществами 
организации для удержания своих позиций на 
рынке. 

В теории различают внешнюю и внутрен-
нюю конкурентоспособность. Внешняя конку-
рентоспособность оценивается потенциальными 
заказчиками, партнерами, финансово-кредит-
ными организациями. Внутренняя конкуренто-
способность, в свою очередь, делится на такти-
ческую (отражает соответствие бизнес-процессов 
требованиям потребителей) и стратегическую 
(показывает степень устойчивости организации, 
наличие конкурентных преимуществ на дли-
тельный период в будущем) [1]. 

Повысить конкурентоспособность компании 
можно за счет [2]: 

– усовершенствования продукции, 
– рационализации использования потенциала 

организации (трудового, ресурсного, финансо-
вого). 

Исходя из этого конкурентными преимущест-
вами проектных организаций могут выступать: 

– ускорение сроков проектирования, 
– снижение затрат на проектирование, 
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о материалах и изделиях для строительства объ-
екта, об их стоимости и изготовителе [8]. Так 
создаются зависимости между геометрическими 
компонентами модели с данными в специфика-
циях, ведомостях, а затем и в сметах. 

Следовательно, BIM-модель должна обеспе-
чивать координацию и взаимоувязку архитек-
турной, конструктивной, инженерной, сметно-
финансовой частей проекта, а также содержать 
информацию по организации строительства. 

 
Достоинства BIM-модели 
Технология информационного моделирова-

ния – это совершенно новый уровень проекти-
рования, который обладает превосходствами по 
сравнению с традиционным процессом разра-
ботки проектной документации. 

Преимуществами использования данной тех-
нологии являются: 

– информация по проекту находится в еди-
ной параметрической модели, т. е. BIM-модель 
является единым общим представлением необ-
ходимых данных по проекту; 

– возможность визуализации проектируемого 
объекта – дополнительный плюс для заказчика; 

– возможность проектирования нескольких 
вариантов для дальнейшего выбора наиболее 
оптимального по затратам времени и ресурсов; 

– возможность объединить различные про-
граммные продукты и удешевить моделирова-
ние [7]; 

– повышение оперативности управления 
проектами и упрощение процесса подготовки 
документации, т. к. в модели происходит авто-
матическое изменение связанных параметров 
при изменении характеристик одного из них; 
изменения происходят как в графической части, 
так и в спецификациях и календарных графиках, 
в связи с этим повышается производительность 
проектировщиков, и сокращаются сроки проек-
тирования; 

– возможность более раннего обнаружения 
несоответствий (коллизий) на стадии проекти-
рования, а не на стадии строительства; тем са-
мым повышается качество проектных работ, 
снижаются затраты; 

– возможность использования информации 
по проекту на протяжении всего жизненного 
цикла объекта, начиная от проектирования 
и заканчивая утилизацией; 

– упрощение проектирования уникальных 
зданий и сооружений [8]. 

При внедрении инноваций за счет роста ав-
томатизированных процессов происходит сни-
жение потребностей отдельных факторов про-

изводства, а также сокращается продолжитель-
ность производственного цикла, растет качество 
продукции [9]. Совершенствование качествен-
ных характеристик проекта является весомым 
фактором в достижении долгосрочного успеха, 
т. е. применение технологии информационного 
моделирования при проектировании объектов 
строительства позволяет улучшить результаты 
по проекту по всем основным факторам: повы-
сить качество работ, сократить время проекти-
рования и затраты. 

Освоение проектной организацией техноло-
гий информационного моделирования приводит 
к повышению конкурентоспособности органи-
зации вследствие получения заказов, которые 
довольно трудно реализовать при использова-
нии традиционных методов, в том числе заказов 
на уникальные масштабные и технически слож-
ные проекты [10]. 

Положительный эффект применения техно-
логий информационного моделирования прояв-
ляется в совершенствовании и оптимизации 
технологических процессов, происходящих 
в самой организации, и контроле их качества, 
а дополнительная прибыль предприятия будет 
образовываться исходя из ускорения и удешев-
ления этих процессов при сохранении общей 
стоимости проекта. После обучения специали-
стов-проектировщиков и получения ими опре-
деленного опыта использования BIM их даль-
нейшая работа ускоряется на 30–40 %. Увели-
чение производительности труда происходит 
в частности и за счет более быстрого и точного 
получения чертежей и спецификаций для про-
ектной документации [11]. 

Обобщая вышесказанное, приходим к выво-
ду, что технология информационного модели-
рования создает абсолютно новые подходы, из-
меняет способ взаимодействия между проекти-
ровщиками. 

 
Проблемы, возникающие при внедрении  
технологий информационного моделиро- 
вания. Рекомендации по их предотвращению 
Для того чтобы достичь определенных ре-

зультатов в будущем, необходимо приложить 
много усилий, поэтому надо учитывать и пози-
тивные и негативные моменты, связанные с но-
выми технологиями. 

Существуют ограничительные факторы, пре-
пятствующие переходу на BIM-технологии, на 
них следует обратить внимание: 

– недостаточная квалификация кадров; 
– низкий инновационный потенциал органи-

зации; 
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– большие затраты на новое программное 
обеспечение; 

– затраты на повышение квалификации со-
трудников; 

– недостаток собственных денежных средств 
у организации; 

– разработка программного обеспечения 
осуществляется за рубежом (внешнеполитиче-
ский фактор); 

– недостаточность законодательных и нор-
мативных правовых документов, регулирую-
щих и стимулирующих инновационную дея-
тельность; 

– неопределенность экономической выгоды 
от использования интеллектуальной собствен-
ности. 

Главным препятствием широкого примене-
ния BIM-технологии в России является высокая 
стоимость программного обеспечения и обору-
дования, а также существенные затраты на обу-
чение персонала. Следует отметить, что на ран-
них этапах внедрения новых технологий неиз-
бежно увеличение сроков проектирования 
и рост затрат на внедрение инноваций. Важным 
моментом является то, что внедрение иннова-
ций требует комплексного похода, только при 
таком подходе этот процесс будет результатив-
ным. Чтобы сделать процесс внедрения новых 
технологий в проектировании более быстрым 
и менее затратным, необходимо принять во 
внимание следующие обстоятельства, помо-
гающие реализовать переход на новый этап раз-
вития [12, 13]: 

– раннее осознание руководством организа-
ции необходимости перехода на использование 
BIM-технологий; 

– мотивация сотрудников на переобучение, 
изучение новых программ; 

– осведомленность о технологиях информа-
ционного моделирования (посещение лекций 
и семинаров, посвященных BIM-технологиям); 

– поддержка со стороны государства (нали-
чие необходимых нормативных актов, стандар-
тов, руководств по использованию BIM); 

– сотрудничество между практиками BIM, 
академическими кругами и исследователями; 

– тесное сотрудничество с вузами в целях 
обучения студентов основам BIM-технологий. 

Тем не менее большинство организаций все 
еще находятся на начальном этапе перехода на 
BIM-технологии, поэтому имеют небольшой 
опыт в данной области. 

Все специалисты сходятся во мнении, что 
BIM-технологии – это будущее проектирования. 
В перспективе использование данной техноло-

гии поможет повысить конкурентоспособность 
организаций на внутреннем и внешнем рынках, 
ускорит процесс проектирования, снизит стои-
мость строительства и эксплуатационные рас-
ходы проектируемого объекта. 

 
Выводы 
Конкурентоспособность любой фирмы в ос-

новном зависит от конкурентоспособности про-
дукции, которая может быть повышена за счет 
использования инновационных подходов при 
производстве. 

Следует отметить, что активность инноваци-
онной деятельности современных предприятий 
в сфере архитектурно-строительного проекти-
рования пока недостаточно высока. Существует 
ряд проблем с созданием и внедрением нов-
шеств, направленных на экономию ресурсов 
при проектировании и строительстве. Предпри-
ниматели и государственная власть предприни-
мают меры по стимулированию инновационной 
деятельности за счет создания соответствующей 
институциональной базы. 

Конкуренция является хорошим стимулом 
внедрения новшеств в деятельность организа-
ций. Повышение конкурентоспособности про-
ектных организаций возможно при выходе на 
новый уровень проектирования с использовани-
ем BIM-технологий. 

Основным результатом инновационной дея-
тельности является повышение эффективности 
производственной деятельности организации, ко-
торое выражается в росте производительности 
труда работников, улучшении качества проектных 
работ и снижении затрат на проектирование. 

Внедряя новые технологии по управлению 
и проектированию, используя продукты техно-
логического прогресса, проектные организации 
стремятся повысить уровень конкурентоспособ-
ности, стать узнаваемыми, занять свою нишу на 
рынке. 
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INFORMATION MODELING TECHNOLOGIES AS A FACTOR IN INCREASING 
THE COMPETITIVE POTENTIAL OF DESIGN ORGANIZATIONS 
 

This article describes the main points of the process of managing the competitiveness of organizations. Potential 
competitive advantages that a design organization may have and which should be paid attention to in the first place 
are considered. Information modeling technologies are becoming more and more in demand in recent years, so the 
use of such technologies in design gives the design organization a chance to increase its competitive potential by im-
proving the quality of design work, reducing design time, obtaining more serious and responsible orders and other 
factors. 

BIM technologies are the technologies of the future. BIM design implies that all data on the designed object must 
be presented in the form of a single information model. For each element of the model, the necessary important char-
acteristics are recorded (identification, physical, technical, cost). It is the automation of processes and the integration 
of all data in one model that allows to bring design work to a new level. 

The main advantages of using BIM technologies are considered, as well as the circumstances that may interfere 
with the implementation of BIM. Recommendations are given on what to look for when switching to innovative tech-
nologies so that the transition process itself is less costly and less problematic. 
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