
Раздел 1. Региональная экономика. Управление предприятием. Территориально-промышленные комплексы 

 
© Беркутова Т. А., Махова А. В., Ковтун Б. А., 2021 

19

УДК 338.24+330.342 
DOI: 10.22213/2618-9763-2021-4-19-23 
 
Т. А. Беркутова, доктор экономических наук, доцент 
А. В. Махова 
Б. А. Ковтун, аспирант 
ФГУП ВНИИ «Центр», Москва, Россия 
 
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ «ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ 
ВОЕННО-ГРАЖДАНСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ» 

 
Проведен анализ понятийного аппарата, применяемого в научной литературе и других материалах, для 

раскрытия отношений, характеризующих содержание процессов диверсификации предприятий примени-
тельно к предприятиям оборонно-промышленного комплекса, поскольку при завершении перевооружения рос-
сийских вооруженных сил в 2020 г. и снижении объемов финансирования государственного оборонного заказа 
диверсификация выступает ключевым приоритетом деятельности предприятий оборонно-промышленного 
комплекса, обусловливающим изменение требований к организации процессов диверсификации предприятий 
оборонно-промышленного комплекса для обеспечения организационно-экономического взаимопроникновения 
военного и гражданского секторов экономики. Исследование дефиниций в области диверсификации, комплек-
сирование содержания процессов диверсификации, анализ основных тенденций диверсификации в отечест-
венной и зарубежной практике в условиях развития бизнеса в современной экономической ситуации позволят 
более четко определить предметную область исследования и конкретизировать формулировку и методы 
решения научных и прикладных задач. Предлагается введение понятия «диверсификация предприятий обо-
ронно-промышленного комплекса в условиях военно-гражданской интеграции» и его авторское определение, 
более четко определяющее предметную область исследования и конкретизирующее формулировку и методы 
решения научных и прикладных задач, поскольку оно отражает отношение изготовителя к выпущенной им 
продукции и предполагает, что конечной целью является не только получение дополнительной прибыли, но 
и обеспечение устойчивого экономического развития предприятий ОПК, повышение обороноспособности 
и сохранение социальной стабильности государства. 
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Введение 
Одним из ведущих трендов пятого техноло-

гического уклада является углубление военно-
гражданской интеграции промышленного про-
изводства в экономически и технологически 
развитых государствах мира. Концепция военно-
гражданской интеграции предполагает коммер-
циализацию военных разработок в гражданском 
секторе и создание двойных технологий с целью 
построения «целостной системы мероприятий, 
охватывающих все аспекты сближения почти не 
зависящих друг от друга секторов экономики, 
развитие которых происходило в течение долгих 
лет по собственным законам. Военно-граждан-
ская интеграция обеспечивает организационно-
экономическое взаимопроникновение военного 
и гражданского секторов экономики» [1]. В ус-
ловиях планируемого снижения объемов фи-
нансирования государственного оборонного 
заказа военно-гражданская интеграция «высту-
пает ключевым приоритетом деятельности 
предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса (ОПК)» [2, с. 4], для успешного осущест-
вления которой со стороны государства пред-
принимаются меры по стимулированию разви-

тия процессов диверсификации, которые позво-
ляют [3]: 

– «обеспечить увеличение доли высокотех-
нологичной продукции гражданского и двойно-
го назначения в производстве предприятиями 
ОПК» для насыщения потребностей внутренне-
го рынка и упрочнения позиции Российской Фе-
дерации на мировом рынке товаров и услуг; 

− повышать капитализацию и инвестицион-
ную привлекательность интегрированных струк-
тур ОПК; 

− внедрять механизмы, обеспечивающие вос-
приимчивость реальным сектором экономики 
результатов научно-технической деятельности 
организаций ОПК, стимулирующие коммерциа-
лизацию технологий ОПК и взаимный трансфер 
технологий между оборонным и гражданским 
секторами экономики; 

− обеспечивать многофункциональность ОПК 
с целью решения оборонных и социально-эконо-
мических задач, углубление ВГИ. 

Решение поставленных задач невозможно 
без перехода предприятий и интегрированных 
структур ОПК к современной модели бизнеса на 
основе передовых научно-технологических дос-
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тижений шестого технологического уклада, 
«обеспечения стабильного экономического раз-
вития предприятий ОПК» [4, с. 92] за счет про-
дукции двойного и гражданского назначения. 
Целью исследования является исследование 

дефиниций в области диверсификации, ком-
плексирование содержания процессов диверси-
фикации, анализ основных тенденций диверси-
фикации в отечественной и зарубежной практи-
ке в условиях развития бизнеса в современной 
экономической ситуации, которые позволят бо-
лее четко определить предметную область ис-
следования и конкретизировать формулировку 
и методы решения научных и прикладных задач 
по созданию на отечественных предприятиях 
ОПК механизмов диверсификации, обеспечи-
вающих формирование их рыночной и общест-
венной стоимости, адаптивность и мобильность 
предприятий, «их инновационную активность 
и инвестиционную привлекательность» [5, с. 36], 
формирование компетенций работы с рыночной 
средой. 

Следует отметить, что при определении со-
держания процесса диверсификации на сего-
дняшний день используется довольно широкий 
спектр понятий и определений, в которые авто-
рами вкладывается различное содержание. Та-
кое обширное словесное творчество обусловле-
но отсутствием единства в понятийном аппарате 
и зачастую вносит путаницу в понимание того, 
что выражает отдельный исследователь и, по 
нашему мнению, обусловливает необходимость 
анализа существующих определений диверси-
фикации применительно к предприятиям ОПК. 

 
Обзор литературы 
С целью более четкого определения пред-

метной области исследования и конкретизации 
формулировки и методов решения научных 
и прикладных задач на основе источников 
в научной и практической литературе осущест-
влен анализ того, какое содержание вкладывают 
в понятие «диверсификация» И. Ансофф [6], 
В. Ю. Бабаев, А. А. Чернорук [7], Я. А. Бело-
ущенко [8], Е. Есинара [9], Е. Г. Жулина [10], 
Ф. Котлер [11], И. В. Котляревская, М. А. Илы-
шева, К. В. Смирнов [12], М. Е. Кунявский, 
И. М. Кублин, К. О. Распоров, С. К. Волков 
[13–15], И. Г. Лукманова, Х. М. Гумба, В. Ю. Ми-
хайлов, А. Н. Шумейко [16], Н. Н. Павлов [17], 
В. Г. Прудский, А. М. Ёлохов, В. С. Ковшов 
[18], А. М. Румянцев [19] – ученые и специали-
сты в области управления производством. 

Результаты анализа дефиниций в области 
понятия «диверсификация» показывают, что 

несмотря на значительную дифференциацию 
в ее определениях у различных исследователей, 
практически все определения «содержат два 
ключевых аспекта: перераспределение ресурсов 
и трансформация предприятия для проникнове-
ния на новые рынки» [20, с. 91] и предполагают, 
что менеджмент предприятия (компании) уже 
владеет соответствующими рыночными ком-
петенциями и успешно справится с задачей по-
лучения дополнительной прибыли. 

 
Уточнение дефиниции «диверсификация  
в оборонно-промышленном комплексе»  
в условиях военно-гражданской интеграции 
По результатам анализа мы полагаем, что для 

устранения различных разночтений и различ-
ных толкований в терминологии целесообразно 
выделить определение диверсификации, отно-
сящееся к предприятиям ОПК, учитывающее 
специфику военно-гражданской интеграции. На 
основе исследования дефиниций в области ди-
версификации, комплексирования содержания 
процессов диверсификации, анализа основных 
тенденций диверсификации в отечественной 
и зарубежной практике в условиях развития 
бизнеса в современной экономической ситуации 
предлагается введение понятия «диверсифика-
ция предприятий ОПК в условиях военно-
гражданской интеграции» – «трансформация 
модели бизнеса предприятий ОПК, направлен-
ная на освоение новых рынков продукции граж-
данского и двойного назначения на основе фор-
мирования рыночных компетенций, адаптивно-
сти и мобильности предприятий, наиболее 
эффективного использования совокупного эко-
номического, научно-технологического и произ-
водственного потенциала, проводимая с целью 
обеспечения стабильного экономического раз-
вития предприятий ОПК, повышения обороно-
способности и сохранения социальной стабиль-
ности государства, предусматривающая пере-
распределение ресурсов между продукцией 
военного, гражданского и двойного назначения» 
[21, с. 91]. 

Предлагаемое определение, по нашему мне-
нию, полнее отражает специфические особен-
ности процессов диверсификации на пред-
приятиях ОПК, заключающиеся в том, что 
возникновение системных проблем, обуслов-
ленных отсутствием у менеджмента предпри-
ятий ОПК опыта работы на гражданских рынках 
в условиях жесткой конкуренции, не позволяет 
предприятию ОПК полностью воспользоваться 
предыдущим опытом деятельности. Поэтому 
в предлагаемом определении, кроме двух основ-
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ных ключевых аспектов диверсификации, учи-
тывается специфическая характеристика товар-
ной и ценовой политики в комплексе маркетинга 
предприятия ОПК – необходимость формиро-
вания рыночных компетенций (стратегиче-
ский анализ и исследование рынков, управление 
товарным портфелем, формирование товар-
ной, ценовой, сервисной политики, реализация 
конкурентных стратегий, развитие служб 
маркетинга: создание подразделений, ориенти-
рованных на работу с рынками продукции гра-
жданского и двойного назначения, изменение 
навыков и структуры персонала, разработка 
нового функционала для маркетологов, обеспе-
чение взаимодействия производственных, тех-
нологических и маркетинговых служб в рамках 
удовлетворения потребностей рынка) на пред-
приятиях ОПК, не подготовленных к работе 
в условиях рынка. 

Это обусловлено тем, что основными факто-
рами, препятствующими интенсификации про-
цессов диверсификации, по мнению руководи-
телей оборонных предприятий, являются фак-
торы, связанные с недостатком рыночных 
компетенций. Формирование рыночных компе-
тенций персонала на предприятиях ОПК позво-
лит реализовать производственные и технологи-
ческие преимущества предприятий ОПК в про-
цессе диверсификации и обеспечить повышение 
конкурентоспособности продукции гражданско-
го и двойного назначения и предприятий ОПК 
на рынках и решение социально-экономических 
задач. 

 
Выводы 
Предлагаемое авторское определение, «осно-

ванное на результатах исследования понятийно-
го аппарата и специфики целей и задач дивер-
сификации предприятий ОПК в условиях воен-
но-гражданской интеграции, представленных 
в нормативных и программных документах», по 
нашему мнению, более четко определяет пред-
метную область исследования и конкретизирует 
формулировку и методы решения научных 
и прикладных задач, поскольку отражает отно-
шение изготовителя к выпущенной им продук-
ции и предполагает, что «мы продаем часть 
продукции, которая в основном производится 
для своей армии, когда это – подспорье» [22, 
с. 134], а конечной целью является не только по-
лучение дополнительной прибыли, но и «обеспе-
чение устойчивого экономического развития 
предприятий ОПК, повышение обороноспособ-
ности и сохранение социальной стабильности 
государства», поскольку диверсификация отече-

ственных предприятий ОПК направлена «на 
повышение степени их адаптируемости к усло-
виям внешней среды, сокращение времени реа-
гирования на требования рынка». 
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TO THE DEFINITION OF “DIVERSIFICATION OF ENTERPRISES OF THE MILITARY-INDUSTRIAL 
COMPLEX IN THE CONDITIONS OF CIVIL-MILITARY INTEGRATION” 

 
The analysis of the conceptual apparatus used in the scientific literature and other materials is carried out to dis-

close the relations characterizing the content of the processes of diversification of enterprises in relation to the enter-
prises of the military-industrial complex, since at the completion of the rearmament of the Russian armed forces in 
2020 and the reduction in funding for the state defense order, diversification is a key priority of the activity enterprises 
of the military-industrial complex, causing a change in the requirements for the organization of processes of diversifi-
cation of enterprises of the military-industrial complex to ensure organizational and economic interpenetration of the 
military and civilian sectors of the economy. The study of definitions in the field of diversification, the integration of 
the content of diversification processes, the analysis of the main trends in diversification in domestic and foreign prac-
tice in the context of business development in the current economic situation will allow us to more clearly define the 
subject area of research and specify the wording and methods of solving scientific and applied problems. It is pro-
posed to introduce the concept of “diversification of enterprises of the military-industrial complex in the conditions of 
military-civil integration” and its author's definition, more clearly defining the subject area of research and specifying 
the formulation and methods of solving scientific and applied problems, since it reflects the manufacturer's attitude to 
the products produced by him and assumes that the ultimate goal is not only to obtain additional profit, but also to 
ensure sustainable economic development of defense industry enterprises, increase defense capability and preserve 
the social stability of the state. 
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