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ПРИНЦИПЫ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ ПРИ УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ 
В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 
Сравниваются основные определения циркулярной экономики, данные зарубежными 

и отечественными авторами в рамках международных исследований. Предполагается, что цирку-
лярная экономика является одним из решений борьбы с загрязнением окружающей среды. Рас-
смотрены аспекты определений циркулярной экономики в строительстве с учетом отраслевой 
специфики. Выявлены основные проблемы широкого распространения принципов экономики замк-
нутого цикла в строительстве. Определено, что экономика замкнутого цикла может осуществ-
ляться на операционном уровне (определенный процесс производства), тактическом (связанном со 
всеми процессами) и стратегическом (связанном со всей организацией). Выделены три основных 
направления практического применения принципов экономики замкнутого цикла в строительст-
ве: переработка использованных строительных материалов (бетона, битума, арматуры, ас-
фальта, деревянных и стеклянных изделий), экономическая эффективность повторного исполь-
зования (быстрее, с наименьшими затратами и более низкой итоговой стоимостью) и принципы 
энергоэффективности (здания с пониженным потреблением энергоресурсов, экологические ма-
териалы, энергоэффективные технологии, возобновляемые энергоресурсы и бережливое произ-
водство) при проектировании, строительстве и эксплуатации зданий и сооружений. Предполо-
жено, что дальнейшие системные изменения в строительстве будут касаться промышленного 
производства материалов из вторресурсов, умного городского планирования, совместного ис-
пользования жилых и офисных помещений и энергоэффективного строительства. 
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Введение 
Строительный сектор уже много лет яв-

ляется крупнейшим в мире потребителем 
сырья. На строительство и строительную 
деятельность вместе приходится 36 % миро-
вого энергопотребления и 39 % выбросов 
углекислого газа, связанного с энергетикой 
(Всемирный совет по экологическому строи-
тельству, 2017 г.) [1]. Отходы строительства 
и сноса являются одним из самых объемных 
потоков отходов, образующихся в Европе. 
На его долю приходится почти 30 % всех 
отходов, образующихся в Европейском 
союзе (ЕС) (Европейская комиссия, 2018 г.) 
[2]. Хотя при строительстве используется 

все больше и больше экологических эле-
ментов и конструкций, «зеленые» улучше-
ния по-прежнему не успевают за темпами 
застройки территорий и растущим спросом 
на энергетические услуги [3]. 

Предлагаемые меры по снижению за-
грязнения Земли с точки зрения улучшения 
управления отходами с учетом разнообра-
зия государственных позиций недостаточ-
ны, экономика замкнутого цикла не должна 
ограничиваться лишь переработкой отхо-
дов строительного производства, она 
должна включать «зеленый» мониторинг за 
полным жизненным циклом зданий и со-
оружений. Таким образом, уже при плани-
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ровании строительства объекта – моста, 
здания или клумбы – должны быть заложе-
ны основы для будущей экологической ли-
квидации. То, что подлежит повторному 
использованию, должно быть запланирова-
но к этому еще на стадии инициирования 
проекта [4]. Экологичные проектные реше-
ния сокращают объемы производства 
строительных материалов, сноса и захоро-
нения отходов, потребление воды, электро-
энергии и тепла. Потенциально возвратные 
материалы при демонтаже должны быть 
сэкономлены и максимально сохранены от 
прямой утилизации. Эта долговечность ис-
пользования материалов приводит к эко-
номии денежных средств, экономии энер-
гии и ресурсов на этапе эксплуатации, 
с ней должна быть заложена возможность 
модифицировать или адаптировать конст-
рукцию. Потребности населения в идеале 
таковы: здание, построенное для опреде-
ленного использования (например, для 
больницы), может быть приспособлено для 
другого использования (например, для 
офиса или школы), если этого требуют ус-
ловия района. Необходимо изменение со-
циального поведения и законодательства 
для строительного бизнеса, чтобы продук-
ция (здания и сооружения в целом) была 
долговечной с сохранением своих качест-
венных характеристик [5]. 

Циклическое развитие определяется как 
модель экологического, социального и эко-
номического производства и потребления, 
направленная на построение устойчивого 
общества. Она основана на модели эконо-
мики замкнутого цикла и направлена на 
разработку перерабатываемых и устойчи-
вых ресурсов для защиты общества от отхо-
дов. Необходимо позволить экономике 
и обществу в целом стать более независи-
мыми, устойчивыми и содействовать повы-
шению экологичности производства. 

Таким образом, целью работы является 
определение принципов циркулярной эко-
номики при управлении проектами в строи-
тельстве.  
Основные задачи: анализ основных по-

нятий в области циркулярной экономики, 
выявление специфики применения эконо-
мики замкнутого цикла в строительстве 

и определение перспектив развития данно-
го направления в связи с целями устойчи-
вого развития. 

 
Принципы циркулярной экономики 
Существует множество определений 

экономики замкнутого цикла (циркулярной 
экономики), которые варьируются от ре-
гиона к региону, от автора к автору. В Ки-
тае экономика замкнутого цикла продвига-
ется как нисходящая национальная поли-
тическая цель. Например, в США, Японии, 
странах Еврсоюза она используется в каче-
стве инструмента для разработки политики 
по охране окружающей среды и управле-
ния отходами по принципу «снизу вверх». 
Конечной целью продвижения экономики 
замкнутого цикла является отделение на-
грузки на окружающую среду от экономи-
ческого роста. 

Существует исчерпывающее определе-
ние: «Экономика замкнутого цикла – это 
экономическая система, нацеленная на ну-
левые отходы и загрязнение на протяжении 
всего жизненного цикла материалов, от из-
влечения из окружающей среды до про-
мышленной трансформации и до конечных 
потребителей, применимая ко всем задейст-
вованным экосистемам. По истечении срока 
службы материалы возвращаются либо 
в промышленный процесс, либо, в случае 
обработанных органических остатков, безо-
пасно возвращаются в окружающую среду, 
как в цикле естественной регенерации. Он 
работает, создавая ценность на макро-, ме-
зо- и микроуровнях, и в полной мере ис-
пользует вложенную концепцию устойчиво-
го развития. Используемые источники энер-
гии являются чистыми и возобновляемыми. 
Использование и потребление ресурсов эф-
фективно. Государственные органы и ответ-
ственные потребители играют активную 
роль в обеспечении правильной долговре-
менной работы системы» [6]. 

В более общем смысле циклическое 
развитие – это «…модель экономического, 
социального и экологического производ-
ства и потребления, направленная на по-
строение устойчивого общества, которое 
больше не является линейным» [7], но ос-
нована на принципе экономики замкнуто-
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го цикла, более автономной, устойчивой 
и созвучной проблеме экологических ре-
сурсов. 

Циркулярная экономика – это «…основа 
из трех принципов, основанных на проекте: 
устранение отходов и загрязнений, сохране-
ние продуктов и материалов в рабочем со-
стоянии и восстановление природных сис-
тем. Она все больше основана на возобнов-
ляемых источниках энергии и возвратных 
материалах и ускоряется благодаря цифро-
вым инновациям. Это устойчивая, распре-
деленная, разнообразная и инклюзивная 
экономическая модель» [8]. 

Таким образом, циркулярная экономика 
как еще одна экономическая концепция час-
то ассоциируется с устойчивым развитием, 
достижением целей устойчивого развития 
и «зеленой» экономики, но выходит за рам-
ки последнего. Действительно, вместо того, 
чтобы думать только об уменьшении эколо-
гического и экологического воздействия 
промышленности и количества отходов, она 
направлена на то, чтобы превратить нашу 
экономику в регенеративную. Цель состоит 
в том, чтобы сделать модель экономики 
максимально закрытой и цикличной, про-
думав новые процессы и решения для опти-
мизации ресурсов, устранив зависимость от 
ограниченных ресурсов. 

Как упоминалось выше (Harvey, 2014; 
Piketty, 2014), циркулярная экономика – это 
«…комплект устойчивого развития, кото-
рый стремится поддерживать непрерывный 
экономический рост, а для этого необходи-
мо поддерживать и увеличивать производ-
ство и потребление» [9] (переменные явля-
ются частью расчета ВВП). По определе-
нию Элейн Макартур, это «…переход от 
линейной модели к цикличной модели, 
в основе которой лежит максимально воз-
можное повторное использование всех объ-
ектов, их ремонт при наличии у них повре-
ждений и, в крайнем случае, их переработ-
ка» [10]. 

Переход к экономике замкнутого цикла 
потребует системных изменений в отдель-
ных секторах. Системные изменения 
в строительной сфере будут касаться про-
мышленного производства строительных 
элементов, «умного» городского планиро-

вания, совместного использования жилых и 
офисных помещений и энергоэффективно-
го строительства. 

Строительный сектор является одним из 
крупнейших в мире производителей отхо-
дов. Циклическая экономика показывает 
полезное решение для снижения воздейст-
вия промышленности и строительства на 
окружающую среду, что очень важно для 
экономики каждой страны. Строительный 
сектор обеспечивает 18 000 000 прямых ра-
бочих мест и около 9 % ВВП ЕС, а основ-
ные причины воздействия на окружающую 
среду заключаются в потреблении нево-
зобновляемых ресурсов и образовании ос-
татков загрязняющих веществ, которые 
растут ускоренными темпами (Европейская 
комиссия, 2018 г.). 

Экономика замкнутого цикла может 
осуществляться: 

– на операционном уровне (определен-
ный процесс производства), 

– тактическом (связанном со всеми про-
цессами), 

– стратегическом (связанном со всей ор-
ганизацией). 

Это может быть связано как со строи-
тельными организациями, так и со строи-
тельными проектами (где строительство ве-
дется одной из заинтересованных сторон), 
позволяет демонтировать части здания, 
а затем возвести новые строительные кон-
струкции, которые могут быть использова-
ны для создания новых зданий и освобож-
дения места для новой застройки с учетом 
нормативных требований. Как отмечают 
Н. Чилеш и др. в будущем «вы сможете лег-
ко демонтировать и повторно использовать 
элементы зданий» [11]. 

Еще одна концепция, поддерживающая 
экономику замкнутого цикла в строитель-
стве, – «от колыбели до колыбели», была 
придумана швейцарским архитектором 
Вальтером Р. Стахелем в 1970-х годах. 
Она относится к необходимости использо-
вания материалов, которые становятся 
долговечными с течением времени, кото-
рые не выбрасываются после окончания 
их использования, и могут быть полно-
стью повторно использованы для чего-то 
нового, как только функция, для которой 
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они были разработаны, больше от них не 
требуется. Согласно Макдонау, экономика 
замкнутого цикла представляет собой 
полный жизненный цикл конструктивного 
процесса, поэтому считается, что он дей-
ствительно начинается, когда у нас есть на 
столе бизнес-проект на строительство 
моста, дороги или здания. Уже на стадии 
инициирования прогнозируется или пла-
нируется пространство с учетом текущих 
условий. Так, например, работы Михаэля 
Браунгарта посвящены улучшению при-
менения строительных материалов и пла-
нированию таким образом, чтобы умень-
шить производство отходов строительства 
и сноса, а также потребление воды и элек-

тричества, причем строительные элементы 
должны быть модульными. В промышлен-
ном строительстве существует потенци-
альная возможность разборки, а изделия 
после их эксплуатации могут быть исполь-
зованы повторно или переработаны. 

«Строительная промышленность несет 
ответственность за значительное воздейст-
вие на окружающую среду из-за потребле-
ния ресурсов и энергии, а также производ-
ства отходов» [12]. Таким образом, с учетом 
аспектов экономики замкнутого цикла 
в строительстве разработана и представлена 
на рисунке система вариантов использова-
ния принципов циркулярной экономики 
в строительстве.
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Перспективы развития данного направ-
ления обусловлены следующим: 

– во-первых, особенностью строительных 
отходов, которые можно многократно пере-
рабатывать, поэтому при переработке бето-
на получают вторичный щебень, а из отхо-
дов, содержащих битум, изготавливают 
мастику, порошкообразные и битумно-
минеральные массы, используемые при из-
готовлении кровельных материалов, дорож-
ных работ; арматура повторно применяется 
в строительстве, а асфальт после термооб-
работки – для дорожных работ; деревянные 
конструкции возможно разобрать на доски 
и использовать для опалубочных работ 
и растопки печей; стеклянные изделия в фор-
ме стеклобоя используются при производстве 
стеклянной ваты, черепицы, вяжущих масс, 
изготавливается плитка и гранулированное 
пеностекло; 

– во-вторых, экономической эффектив-
ностью, т. к. технологический цикл перера-
ботки короче производства, на переработку 
отходов тратится меньше денег и времени, 
чем на полноценное производство, начиная 
с процесса извлечения природного сырья; 
таким образом, внедрение принципов и биз-
нес-моделей циркулярной экономики в дея-
тельность строительных организаций по-
зволит не только снизить ущерб окружаю-
щей среде, но и снизить себестоимость 
строительных и других материалов; 

– в-третьих, использование экологиче-
ски нейтральных технологий и строительст-
во энергоэффективных зданий включают 
в разработку энергоэффективного проекта 
[13], планирование использования экологи-
чески чистых строительных материалов, 
низкое энергопотребление, производство 
экологически чистой энергии и бережливое 
производство в целом. 

 
Выводы 
Проанализированы проблемы и препят-

ствия на пути внедрения циркулярной эко-
номики в строительство зданий и сооруже-
ний. Проблемы связаны с изменением про-
цессов организационной деятельности 
организаций-заказчиков, проектировщиков, 
генподрядчиков, подрядчиков, контроли-
рующих и предписывающих органов. Наи-

более важными выявленными барьерами 
являются отсутствие знаний и осведом-
ленности об обобщении процессов строи-
тельства, фрагментированная цепочка по-
ставок и отсутствие стимулов на началь-
ном этапе. 

Как уже упоминалось, циклическое раз-
витие определяется как модель экологиче-
ского, социального и экономического про-
изводства и потребления, направленная на 
построение устойчивого общества. Она ос-
нована на модели экономики замкнутого 
цикла и направлена на разработку перераба-
тываемых и устойчивых ресурсов для защи-
ты общества от отходов. Цель состоит 
в том, чтобы позволить экономике и обще-
ству в целом стать более независимыми, ус-
тойчивыми и содействовать повышению 
экологичности производства. 

Определены три направления развития 
строительной отрасли в сфере экономики 
замкнутого цикла: переработка строитель-
ных материалов; повышение экономической 
эффективности строительного производства 
и внедрение принципов энергоэффективно-
сти в проектирование; строительство и по-
следующая эксплуатация энергоэффектив-
ных зданий и сооружений. 

Следует отметить, что текущий период 
экономики замкнутого цикла в строитель-
стве нуждается в трансформации. Цирку-
лярная экономика должна строиться и раз-
виваться, прежде всего, на реализации 
практических аспектов на всех уровнях 
агрегации, при этом на каждом уровне 
должны быть свои краткосрочные и долго-
срочные цели и задачи. Данная проблема 
является крайне актуальной для дальней-
ших исследований в области экономики 
строительства. 
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CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES IN PROJECT MANAGEMENT  
IN CONSTRUCTION 

 
The main definitions of the circular economy given by foreign and domestic authors in the frame-

work of international studies are compared. It is assumed that the circular economy is one of the solu-
tions to reduce pollution. Taking into account industry specifics definitions of the circular economyin 
construction definitions are considered. The main problems of the widespread use of the principles of 
the circular economy in construction are identified. It is determined that the circular economy can be 
carried out at the operational level (a certain production process), tactical (associated with all proc-
esses) and strategic (associated with the entire organization). Three main areas of practical applica-
tion of the principles of the circular economy in construction are identified: recycling of used building 
materials (concrete, bitumen, rebar, asphalt, wood and glass products), the economic efficiency of re-
use (faster, at the lowest expenses and lower total cost) and the principles energy efficiency (buildings 
with reduced energy consumption, environmental materials, energy efficient technologies, renewable 
energy resources and lean production) in the design, construction and operation of buildings. It is as-
sumed that further systemic changes in construction will concern the industrial production of materials 
from recycled resources, smart urban planning, the sharing of residential and office space, energy ef-
ficient construction. 

 
Keywords: circular economy; principles of circular economy; project management in construction; sus-
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