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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МОДЕЛИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  
НА ПРОДУКЦИЮ ГОСУДАРСТВЕННОГО ОБОРОННОГО ЗАКАЗА  
(НА ПРИМЕРЕ ООО «ИРЗ») 
 
В статье приведена характеристика методов ценообразования на продукцию, поставляемую 

в рамках государственного оборонного заказа. Рассмотрены теоретические аспекты затратного 
метода. Выделены основные особенности и недостатки данной модели. Рассмотрены и охаракте-
ризованы ключевые принципы определения цены продукции, поставляемой в рамках государствен-
ного оборонного заказа методом индексации базовой цены. Обосновано предложение по переходу 
к методу индексации базовой цены, который в свою очередь является альтернативой затратному 
методу при наличии определенных условий. 
Приведены примеры расчета цены продукции, поставляемой ООО «ИРЗ» в рамках государст-

венного оборонного заказа затратным методом и методом индексации базовой цены. 
На основе полученных результатов сделан вывод о возможности получения исполнителем госу-

дарственного оборонного заказа ООО «ИРЗ» дополнительной прибыли при переходе с затратного 
метода на метод индексации базовой цены. Высказано предположение, что данная модель ценооб-
разования создаст стимулы к внедрению инновационных технологий и повышению эффективности 
производства. 
Апробация метода индексации базовой цены и фактический результат его применения требуют 

проведения дальнейших научных исследований по вопросу совершенствования моделей ценообразо-
вания в сфере государственного оборонного заказа. 
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Введение 
В современных условиях сущность поня-

тия «ценообразование» заключается не 
только в процессе определения состава за-
трат и установления цены, но и охватывает 
этапы формирования, размещения и испол-
нения государственного оборонного заказа 
(ГОЗ). 

Вопросы ценообразования на продук-
цию, поставляемую для нужд обороны 
и безопасности, продолжают оставаться 
предметом многочисленных обсужде-
ний и дискуссий между государственны-
ми заказчиками, головными исполнителя-
ми, исполнителями и контролирующими 
органами. Большое количество публика-
ций на тему ценообразования и необхо-
димости его реформирования является 
тому подтверждением. В настоящее время 
в связи с резким обострением военно-
политической ситуации в мире данная 

проблематика приобретает особую акту-
альность. 
Целью исследования является совершен-

ствование модели ценообразования на про-
дукцию, поставляемую в рамках государст-
венного оборонного заказа (на примере 
ООО «ИРЗ»). 

Для этого рассматривается решение сле-
дующих задач: 

– дать характеристику существующих 
методов ценообразования в сфере гособо-
ронзаказа; 

– провести анализ существующей модели 
ценообразования ООО «ИРЗ»; 

– определить направления ее совершен-
ствования. 

 
Методы ценообразования на продукцию  
государственного оборонного заказа 
Постановлением правительства № 1465 

«О государственном регулировании цен на 
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Перечень затрат, учитываемых в цене то-
варов, поставляемых по государственному 
оборонному заказу, установлен Порядком 
определения состава затрат, включаемых 
в цену продукции, поставляемой в рамках 
ГОЗ, утвержденным приказом Минпром-
торга России от 8 февраля 2019 г. № 334.1 

В себестоимости затраты группируются 
в зависимости от их целевого назначения. 
Основанием для включения затрат в себе-
стоимость продукции является принадлеж-
ность к производству и реализации этой 
продукции. Несоблюдение критерия обос-
нованности и документального подтвер-
ждения является основанием для исключе-
ния затрат из цены. 

Заключительным этапом формирования 
цены является определение ее рентабель-
ности. Максимальные и минимальные 
значения прибыли регламентированы за-
коном – не более 1 % привнесенных затрат 
и не более 25 % собственных затрат, но не 
менее 10 % плановых собственных за-
трат.2 

Для согласования цены, рассчитанной за-
тратным методом, предприятием должны 
быть представлены расчетно-калькуля-
ционные материалы в виде форм, доведен-
ных приказом Федеральной антимонополь-
ной службы России3, и обосновывающие 
документы, перечень которых утвержден 
Министерством обороны.4 

 

Анализ недостатков затратного метода  
ценообразования на ООО «ИРЗ» 
Затратный метод ценообразования в на-

стоящее время является самым распростра-
ненным среди предприятий ВПК, в том 
числе для ООО «ИРЗ». Однако при исполь-
зовании этого метода предприятие сталки-
вается со следующими недостатками: 

1. При определении цены не всегда из-
вестны необходимые данные в полном 
объеме. В условиях отсутствия достаточ-
ной информации на этапе формирования 
ориентировочной цены продукции могут 
возникнуть значительные погрешности. 
Структура издержек также может поме-
няться и в процессе производства, в ре-
зультате чего цена не будет соответство-
вать реальной стоимости изделия. В случае 
если запланированный объем работ и мате-
риальных расходов не соответствуют фак-
тическим затратам, фиксированная цена, по 
которой заключен государственный кон-
тракт, оказывается заниженной [2]. Вместе 
с тем зачастую цена контракта является 
предельной и не подлежит увеличению, все 
дополнительно возникшие расходы пред-
приятию приходится нести за счет собст-
венных средств [3]. 

2. При расчете цены не учитывается уро-
вень риска и внешние факторы. В условиях 
ограниченного времени предприятия не все-
гда проводят анализ и оценку потенциальных 
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поставщиков. Это может привести к сниже-
нию конкурентоспособности продукции, 
а также негативно повлиять на общую при-
быльность предприятия. 

3. Согласование с военными представи-
тельствами Минобороны или заказчиками 
основных статей расходов процесс сложный 
и трудоемкий. Формирование расчетно-
калькуляционных материалов и обосновы-
вающих документов, необходимых для со-
гласования цены, может затягиваться на не-
сколько месяцев. Некоторые статьи затрат 
при согласовании с государственным заказ-
чиком могут быть уменьшены или полно-
стью исключены из себестоимости. Это 
снижает прибыль предприятия, снижает 
рентабельность, что в свою очередь снижает 
размер собственных инвестиций в развитие 
производства и внедрение современных 
технологий [4]. 

4. Ориентация ценообразования продук-
ции по ГОЗ на себестоимость. При исполь-
зовании затратной модели ценообразования 
у предприятий ОПК не всегда есть возмож-
ность и стимул снижать трудозатраты, ма-
териалоемкость продукции и оптимизиро-
вать производство. В условиях, когда раз-
мер прибыли предприятия зависит от 
величины издержек, исполнителю невыгод-
но снижать расходы на разработку и изго-
товление продукции, повышать эффектив-
ность и производительность труда [5]. 

Проанализировав недостатки затратного 
метода, можно сделать вывод о необходи-
мости совершенствования процесса форми-
рования цены на продукцию ГОЗ, произво-
димую ООО «ИРЗ». В качестве одного из 
мероприятий по оптимизации предлагается 
внедрение метода индексации базовой цены 
для продукции серийного производства. 

 
Преимущества метода индексации  
базовой цены 
Ценовая модель, основанная на примене-

нии индексного метода, лишена недостат-
ков затратной модели. При ее использова-

нии у предприятий появляется следующие 
стимулы [6]: 

1. Снижение себестоимости продукции за 
счет совершенствования организации про-
изводства. 

2. Увеличение объемов производства 
продукции и выручки предприятия и, соот-
ветственно, увеличение налоговых поступ-
лений в бюджет. 

3. Внедрение технологических иннова-
ций, повышающих технический уровень 
продукции. 

Использование данного метода преду-
сматривает формирование базовой цены на 
серийные изделия затратным методом с по-
следующей индексацией вне зависимости от 
динамики изменения себестоимости про-
дукции [7]. 

Следует учитывать, что применение ме-
тода индексации базовой цены возможно 
при выполнении следующих условий: 

а) отсутствуют существенные изменения 
в объеме производства, технической и кон-
структорской документации и др.; 

б) перерыв в поставках продукции по ус-
тановленной ранее базовой цене не превы-
шает два календарных года.1 

При этом предоставление цены происхо-
дит в ускоренном режиме, т. к. у предпри-
ятий отпадает необходимость в формирова-
нии комплектов расчетно-калькуляционных 
материалов и предоставлении большого ко-
личества обосновывающих документов. Это 
очень важно, т. к. в условиях проведения 
специальной военной операции сроки пре-
доставления ценовых предложений сокра-
щены до 10 дней. 

Главным преимуществом индексной мо-
дели является гарантированное сохранение 
сэкономленных средств, полученных за счет 
мероприятий по оптимизации производства 
и снижению материальных и трудовых за-
трат. При реализации указанных принципов 
ценообразования исполнители имеют четкие 
правила формирования цены на несколько 
лет вперед и заинтересованы снижать 
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затраты, а заказчики получают предсказуе-
мое изменение цен на военную продукцию 
в рамках индексов-дефляторов [8]. 

 
Результаты внедрения метода  
индексации 
Для моделирования ситуации рассмот-

рим пример калькуляций продукции серий-
ного производства, поставляемой ООО 
«ИРЗ» в рамках ГОЗ. В связи с тем, что ана-
лизируемое предприятие ориентировано на 
выпуск продукции военного назначения, 

полное раскрытие информации не предостав-
ляется возможным. Поэтому условно обозна-
чим рассматриваемое изделие как система 
видеоконтроля “IRZ”. При этом в настоящей 
статье будем руководствоваться допущени-
ем, что данная продукция не имеет специ-
альных затрат на испытания, сертификации, 
дополнительные работы и т. д., величина ко-
торых зависит от объемов производства. 

Укрупненная калькуляция изделия, рас-
считанная затратным методом, представле-
на в табл. 1. 

 
Таблица 1. Калькуляция цены, рассчитанной затратным методом, тыс. руб. 
Table 1. Price calculated using the cost method 

Статьи калькуляции, руб. 
Годы 

2022 2023 2024* 2025* 2026* 
Материальная часть 1679 1763 1870 1975 2056 
Заработная плата 1214 1320 1451 1551 1650 
Страховые взносы 368 400 440 470 500 
Общепроизводственные 
и административно-управлен-
ческие расходы 2928 3133 3260 3417 3510 
Себестоимость 6189 6616 7021 7413 7716 
Прибыль 1144 1231 1306 1379 1436 
Цена 7333 7847 8327 8792 9152 
* Планируемый период. 
Источник: составлено автором 
 
В условиях 2022, 2023 гг. представлена 

фиксированная цена, согласованная с госу-
дарственным заказчиком. Ориентировочная 
цена изделия в условиях планируемого пе-
риода 2024–2026 гг. рассчитана на основа-
нии индексов прогноза социально-эконо-
мического развития России, приведенных 
в табл. 2, и основных экономических показа-
телей ООО «ИРЗ», представленных в табл. 3. 

Рассчитаем стоимость системы видео-
контроля “IRZ” с помощью метода индек-

сации базовой цены. В качестве базовой 
примем рассчитанную затратным методом 
цену 2022 г. Цену изделия в условиях 2023–
2026 гг. определим с применением индексов 
цен производителей из табл. 2. В табл. 4 
приведена экономическая эффективность 
внедрения метода индексации цены на ООО 
«ИРЗ».  

Дополнительная прибыль предприятия 
с накопленным итогом за 4 года составит 
189 тыс. руб. 
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Таблица 2. Прогноз социально-экономического развития России 
Table 2. Forecast of socio-economic development of Russia 

Показатель 
Годы 

2022 
отчет 

2023 
прогноз 

2024 
прогноз 

2025 
прогноз 

2026 
прогноз 

Индекс цен производителей на 
продукцию машиностроения  1,043 1,076 1,061 1,056 1,041 
Индекс потребительских цен 113,8 1,06 1,072 1,042 1,04 
Индекс роста реальной заработной 
платы 1,003 1,026 1,025 1,026 1,023 
Источник1: [9] 
 

Таблица 3. Основные экономические показатели ООО «ИРЗ» 

Table 3. Main economic indicators of “IRZ” 

Показатель 
Годы 

2022 2023 2024 2025 2026 
Основная заработная плата рабо-
чих, тыс. руб. 47,4 51,6 56,7 60,6 64,5 
Отношение общепроизвод-
ственных и административно-
управленческих расходов к основ-
ной заработной плате рабочих, % 241,19 237,35 224,67 220,31 212,73 
Источник: составлено автором. 
 

Таблица 4. Цена изделия, рассчитанная метом индексации базовой цены, тыс. руб. 
Table 4. Product price calculated by indexing the base price 

№ 
п/п Показатель 

Годы 
2022 2023 2024 2025 2026 

1 Цена изделия затратным методом 7333 7847 8327 8792 9152 
2 Цена изделия методом индексации 7333 7891 8372 8841 9203 
3 Дополнительная прибыль предприятия  0 44 45 49 51 
4 Дополнительная прибыль накопленным ито-

гом – 44 89 138 189 
Источник: составлено автором. 
 
 
Несмотря на увеличение расходов на 

материальную часть и оплату труда, темпы 
роста цены, рассчитанной затратным мето-
дом, меньше темпов роста стоимости изде-
лия, определенной с помощью метода ин-
дексации. Предпосылкой этого, в первую 
очередь, является ограничение со стороны 

государственного заказчика и военных 
представительств роста стоимости нормо-
часа. Для того чтобы не допустить превы-
шение темпов роста индекса потребитель-
ских цен и роста реальной заработной пла-
ты над значением индекса цен производи-
телей, который в итоге и определяет 
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предельно допустимое увеличение цены 
продукции, поставляемой по государствен-
ному оборонному заказу, уровень обще-
производственных и административно-
управленческих расходов ООО «ИРЗ» еже-
годно снижается. А при использовании ин-
дексного метода эти нормативы «фикси-
руются» на уровне значений данных пока-
зателей при расчете базовой цены. 

Таким образом, при применении метода 
индексации базовой цены у предприятия 
появляется возможность [9]: 

а) получить дополнительную прибыль 
для инвестиций; 

б) упростить процесс прогнозирования 
объема производства, что в дальнейшем 
даст возможность запланировать проведе-
ние единовременной закупки комплектую-
щих с целью минимизации затрат; 

в) оптимизировать и синхронизировать 
процессы прогнозирования и согласования 
цен на продукцию гособоронзаказа; 

г) создать стимул к внедрению современ-
ных производственных технологий и повы-
шению эффективности производства, что 
в дальнейшей перспективе поможет опти-
мизировать и снизить издержки. 

При этом при применении индексного 
метода предприятие может столкнуться 
с рядом недостатков данной модели цено-
образования. Основные из них: 

– данная модель будет эффективна не для 
всех видов продукции; 

– значительное изменение себестоимости 
за счет резкого повышения цен на комплек-
тующие и появление необходимости прове-
дения дополнительных работ при условии 
заранее определенной цены изделия могут 
привести к возникновению убытков. 

 
Предложения по совершенствованию  
метода индексации 
При применении метода индексации 

предприятие может столкнуться с серьезной 
проблемой. За счет резкого повышения цен 
на импортные комплектующие и материа-
лы из-за роста валютных курсов может 
значительно измениться себестоимость, 
что уменьшит прибыль. 

На основании анализа полученных дан-
ных нами были разработаны следующие 
предложения: 

а) скорректировать ставки индексов-деф-
ляторов, принятые Минэкономразвития, 
в соответствии с реальными показателями 
инфляции и прогнозом валютного курса; 

б) адаптировать метод индексации с уче-
том жизненных циклов военной продукции: 
для высокотехнологичной продукции дли-
тельного производственного цикла, связан-
ной с разработкой и производством слож-
ных образцов военной техники, установить 
период индексации продолжительностью 
6 лет. Для продукции с коротким жизнен-
ным циклом – 3 года. Ограничения в перио-
де индексации одновременно «не расслаб-
ляет» исполнителей, направляя их усилия на 
достижение положительного результата, 
а при необходимости позволяет пересмотреть 
условия формирования базовой цены [10]. 

 
Выводы 
Можно отметить, что процесс ценообра-

зования в сфере гособоронзаказа достаточно 
сложен и имеет свои особенности. ООО 
«ИРЗ» придерживается затратного способа 
формирования цены на свою продукцию. 
Однако при его использовании предприятие 
сталкивается с определенными проблемами. 
Для некоторых видов серийной продук-
ции, не имеющих затрат, величина кото-
рых зависит от объемов производства, бо-
лее эффективным с экономической точки 
зрения может стать метод индексации ба-
зовой цены. 

В современных условиях комплексные 
изменения должны не только затрагивать 
различные элементы ценообразования, но 
и соответствовать принципам государст-
венного регулирования цен в гособоронза-
казе: обоснованность затрат, обеспечение 
стабильности поставок, соблюдение балан-
са интересов заказчиков и исполнителей. 
Рассмотренная тема вызывает необходи-
мость проведения дальнейших научных ис-
следований по вопросу совершенствования 
моделей ценообразования в сфере гособо-
ронзаказа. 
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IMPROVING THE PRICING MODEL FOR PRODUCTS OF THE STATE DEFENSE ORDE 
(BASED ON THE EXAMPLE Of IRZ LLC) 

 
The characteristic of pricing methods for products supplied under the state defense order is given.  
The theoretical aspects of the cost method are considered. The main features and disadvantages of this 

model are highlighted. The key principles of determining the price of products supplied under the state de-
fense order by the base price indexation method are considered and characterized. The proposal to switch 
to the base price indexation method is justified, which in turn is an alternative to the cost method in the 
presence of certain conditions. 

Examples of calculating the price of products supplied by LLC “IRZ” within the framework of the state 
defense order by the cost method and the method of indexing the base price are given. 

Based on the results obtained, it is concluded that the executor of the state defense order LLC “IRZ” 
may receive additional profit when switching from the cost method to the base price indexation method. It 
is suggested that this pricing model will create incentives for the introduction of innovative technologies 
and increase production efficiency. 

The approbation of the base price indexation method and the actual result of its application require fur-
ther scientific research on the issue of improving pricing models in the field of state defense orders. 
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