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Статья содержит результаты контент-анализа научных публикаций за 2023 г., посвященных 

лидерству в менеджменте, руководстве и управлении, относящихся к тематике «Экономика. Эко-
номические науки». Материалом для анализа послужили научные публикации, размещенные на пор-
тале научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU, анализ проводился с использованием библио-
тек языка Python. Рассматривается проблема поиска наиболее актуальных направлений исследова-
ний российских авторов, изучающих лидерство в управлении в 2023 г. Обосновывается идея о том, 
что с помощью статистического анализа частоты использования слов и словосочетаний (биграмм 
и триграмм) можно выявить наиболее востребованные среди исследователей темы лидерства 
в управлении. Для проведения исследования использована 61 научная публикация. Проанализирована 
частота использования слов и словосочетаний (биграмм и триграмм) для выявления наиболее вос-
требованных тем. Выявлено, что внимание исследователей, занимающихся вопросами лидерства 
в управлении, было связано с вопросами организации, системы, государства, современности и роли. 
Определено: часто встречающимися темами в исследованиях оказались проблемы в области изуче-
ния государственного управления, а также роли и инструменты лидерства в управлении. Состав-
лены: график распределения частоты слов (без слов «лидерство», «менеджмент», «руководство», 
«управление») и облако часто встречающихся слов. Доказана практическая значимость исследова-
ния: при ознакомлении с данным материалом можно увидеть, на какие темы по лидерству в ме-
неджменте/управлении/руководстве опубликовано наибольшее количество работ, какие темы изу-
чены в меньшей степени. Результаты исследования могут послужить фундаментом для ряда по-
следующих исследований, связанных с лидерством в менеджменте/руководстве и управлении, 
воспроизведя используемый в работе метод. 
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Введение 
В последние годы происходит значи-

тельная трансформация мира, которая свя-
зана с процессами цифровизации челове-
ческой жизни в разных сферах и быстро-
развивающимся научно-технологическим 
прогрессом [1, 2]. 

В настоящее время большую ценность 
для успешной деятельности организаций 
представляет способность руководителей 
разных уровней менеджмента эффективно 
управлять процессами и человеческими ре-
сурсами в новых и регулярно меняющихся 
условиях. Имеют значение профессиона-

лизм, качества личности, стиль руководства 
и позиция лидера [3–5]. 

В теории менеджмента опубликовано 
множество работ отечественных и зарубеж-
ных авторов, которые посвящены лидерским 
стилям и моделям, среди которых труды 
И. Адизеса, Т. Ю. Базарова, Р. М. Белбина, 
Д. П. Коттера, Р. Блейка и Дж. Моутона, 
В. Врума, С. Кови, Ф. Йеттона, А. Яго, 
Д. Ж. Баркера, С. М. Хитфильда, Г. Минцбе-
ра, П. Херси и К. Бланшара, Ф. Фидлера, 
А. Залезника, Э. Мэйо и других авторов [6]. 
Многообразие теорий в области исследова-
ния лидерства говорит о сложности и неод-
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нозначности данного феномена [7]. Именно 
по этой причине исследовательский интерес 
ученых к лидерству в менеджменте не ути-
хает [8]. Концептуализацией лидерства за-
няты и современники1 [9]. 

Объектом настоящего исследования ста-
ли публикации, посвященные лидерству 
в менеджменте, руководстве и управлении, 
относящиеся к тематике «Экономика. Эко-
номические науки». Исследование выявит 
проблемы и направления исследований рос-
сийских авторов, изучающих лидерство 
в управлении в последнее время. 
Цель данной работы: найти направления 

исследований ученых лидерства в управле-
нии, представляющие наибольший интерес 
в 2023 г. 
Задача: обнаружить темы, которым по-

священо наибольшее количество работ в об-
ласти лидерства в менеджменте в области 
экономики, используя автоматизированный 
контент-анализ научных публикаций [10]. 
Методология исследования: с помощью 

применения методологии контент-анализа 
проводился анализ частоты использования 
слов и словосочетаний (биграмм и три-
грамм) для выявления наиболее востребо-
ванной среди исследователей темы лидерст-
ва в управлении. 
Оригинальность и вклад авторов: при оз-

накомлении с данным материалом научные 
деятели могут увидеть, на какие темы по ли-
дерству в управлении написано наибольшее 
количество работ, а какие темы изучены 
в меньшей степени. Результаты исследования 
могут послужить фундаментом для ряда по-
следующих исследований, связанных с ли-
дерством в управлении, воспроизведя ис-
пользуемый в данной работе метод. 

Методология исследования 
Материал, критерий включения. В статье 

содержится экспертный контент-анализ науч-
ных статей, опубликованных за 2023 г., кото-
рые объединены единой тематикой исследо-
вания лидерства в менеджменте. В названии 
научных публикаций должны были фигури-
ровать словосочетания «лидерство в менедж-
менте» (11 статей), «лидерство в руковод-
стве» (4 статьи), «лидерство в управлении» 
(46 статей). Всего исследовалась 61 работа, 
опубликованная по тематике «Экономика. 
Экономические науки» (06.00.00). Поиск 
осуществлялся с учетом морфологии [11]. 

Учитывались все работы, размещенные 
на портале научной электронной библиоте-
ки eLIBRARY.RU. Рассматривались все ти-
пы публикаций: статьи в журналах, диссер-
тации, книги, отчеты, материалы конферен-
ций, патенты, депонированные рукописи, 
гранты, наборы данных. Принималась во 
внимание целевая неслучайная выборка. 
При отборе не брались во внимание объект, 
предмет и цели научных работ [12]. 

Контент-анализ проводился с помощью 
Python 3.12.1 [13]2 и NLTK. 

Выделены наиболее часто встречающие-
ся слова, биграммы и триграммы [14]. 

 
Анализ публикаций о лидерстве  
в менеджменте, руководстве  
и управлении 
За 2023 г., согласно данным научной элек-

тронной библиотеки eLIBRARY.ru., было 
опубликовано 11 публикаций, содержащих 
в названии словосочетание «лидерство в ме-
неджменте»; 46 публикаций, содержащих 
в заголовке словосочетание «лидерство 
в управлении»; и 4 публикации, содержащие 
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в названии словосочетание «лидерство в ру-
ководстве» (предлог «в» не включался в по-
иск). Суммарно исследовалась 61 публикация 
по тематике «Экономика. Экономические 
науки» (06.00.00). Поиск осуществлялся 
с учетом морфологии [15]. 

Статистический анализ названий статей 
показал, что при общем количестве значи-
мых слов в заголовках публикаций (566) 
слово «лидерство» встречается 65 раз и на-
ходится на первом месте по частоте упоми-
нания, что обусловлено способом составле-
ния данной выборки. На втором месте – 
«управление» – 46 раз (также обусловлено 

способом составления выборки), «организа-
ция» находится на третьем месте – 14 упо-
минаний. Слова «менеджмент» (11) и «ру-
ководство» (8) находятся на четвертом 
и пятом местах по частоте упоминаний – по 
причине способа составления выборки. На 
шестом месте – «современный» (8), на 
седьмом – «государственный» – 7, на вось-
мом – «система» – 7, на девятом – «роль» (7), 
список завершает «эффективный» (6 упо-
минаний) – десятое место. Всего 187 раз-
личных значимых слов. Результаты стати-
стического анализа количества употребле-
ний значений слов представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1. Количество употреблений значимых слов 
Table 1. Number of uses of significant words 
№ п/п Слово Частота упоминания, количество упоминаний Частота относительная, в процентах 

1 лидерство 65 0,35 
2 управление 46 0,25 
3 организация 14 0,07 
4 менеджмент 11 0,06 
5 руководство 8 0,04 
6 современный 8 0,04 
7 государственный 7 0,04 
8 система 7 0,04 
9 роль 7 0,04 

10 эффективный 6 0,03 
11 инструмент 6 0,03 
12 развитие 6 0,03 
13 условие 5 0,03 
14 персонал 5 0,03 
15 цифровой 4 0,02 
16 эффективность 4 0,02 
17 управленческий 4 0,02 
18 вопрос 4 0,02 
19 команда 3 0,02 
20 ресурс 3 0,02 
21 аспект 3 0,02 
22 качество 3 0,02 
23 анализ 3 0,02 
24 проект 3 0,02 
25 экономика 3 0,02 
26 стратегический 3 0,02 
27 стиль 3 0,02 
28 фактор 3 0,02 
29 подход 3 0,02 
30 человеческий 3 0,02 
31 женский 3 0,02 
32 зарубежный 3 0,02 
33 век 3 0,02 
34 модель 3 0,02 
35 образовательный 3 0,02 
Источник: составлена авторами.
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График распределения частоты слов пред-
ставлен на рис. 1. График построен без учета 
слов, обусловливающих составление выбор-
ки: «лидерство», «менеджмент», «управле-
ние», «руководство». Визуальное представле-

ние списка слов для быстрого восприятия 
наиболее часто используемых слов относи-
тельно друг друга находится на рис. 2. Чем 
крупнее шрифт, которым написано слов, тем 
чаще оно встречается в выборке. 

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 1. График распределения частоты слов 
(без слов «лидерство», «менеджмент», «руководство», «управление») 

Fig. 1. Word frequency distribution graph 
(without the words “leadership”, “management”, “management”, “management”) 

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 2. Облако часто встречающихся слов 

Fig. 2. Frequent word cloud 
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Наиболее часто встречающиеся пары слов, 
которые находятся последовательно друг за 
другом (биграммы): «государственный + управ-
ление», «лидерство + роль», «инструмент + ли-

дерство», «государственный + лидерство». Не 
учитывались биграммы «лидерство + управле-
ние», «лидерство + менеджмент», «лидерство + 
руководство». Биграммы представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2. Количество биграмм 

Table 2. Number of bigrams 

№ 
п/п Пары слов Частота упоминаний, раз 

1 лидерство + управление 14 
2 государственный + управление 7 
3 лидерство + роль 6 
4 лидерство + руководство 5 
5 государственный + лидерство 5 
6 инструмент + лидерство 5 
7 лидерство + менеджмент 4 
8 управление + эффективный 4 
9 лидерство + организация 4 
10 организация + управление 4 
11 персонал + управление  4 
Источник: составлена авторами. 
 
Наиболее часто встречающиеся триграммы 

(три слова, расположенные последовательно, 
друг за другом: «государственный + лидерство 

+ управление», «лидерство + роль + управле-
ние», «лидерство + организация + управление». 
Триграммы представлены в табл. 3. 

 
Таблица 3. Количество триграмм 

Table 3. Number of trigrams 

№ 
п/п Тройка слов Частота упоминаний, раз 

1 государственный + лидерство + управление 5 
2 лидерство + роль + управление 4 
3 лидерство + организация + управление 4 
4 лидерство + персонал + управление 3 
5 инструмент + лидерство + управление 3 
6 лидерство + управление + эффективный 3 

Источник: составлена авторами. 
 

Анализ результатов 
Согласно полученным данным исследо-

вания, можно отметить, что наибольший 
интерес у исследователей в 2023 г. в об-
ласти лидерства в менеджменте/руковод-
стве/управлении был связан с вопросами 
организации, системы, государства, совре-
менности и роли (табл. 1). 

По данным изучения биграмм (табл. 2), 
внимание авторов научных трудов в облас-
ти лидерства в менеджменте/управлении/ру-
ководстве сосредоточено в области изуче-
ния государственного управления, а также 
роли и инструментов лидерства. 

На основе полученных триграмм (табл. 3) 
можно отметить, что наиболее популярными 
темами публикаций в области лидерства 
в менеджменте/управлении/руководстве бы-
ли: лидерство в государственном управлении 
(5 работ), роль лидерства в управлении 
(4 работы), лидерство при управлении орга-
низацией (4 работы), а также лидерство 
в управлении персоналом, лидерство как 
инструмент, эффективность управления 
и лидерство (по три работы соответственно). 

Ограничение исследования – источники, 
опубликованные в электронной научной биб-
лиотеке e.LIBRARY.ru за 2023 г. в тематике 
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«Экономика. Экономические науки». Следует 
учитывать, что работ, выполненных за 2023 г. 
в области лидерства в менеджменте/руко-
водстве/управлении может быть больше, од-
нако на момент проведения данного исследо-
вания их еще не было в базе данных. 

Темой дальнейших исследований может 
стать анализ динамики изменений научного 
интереса ученых в области лидерства в ме-
неджменте/управлении/руководстве за по-
следние 3, 5, 7 лет, а также более детальная 
аналитика наиболее востребованных уче-
ными тем. 

 
Выводы 
В результате проведенного контент-

анализа научных публикаций обнаружены 
темы, которым посвящено наибольшее ко-
личество работ в области лидерства в ме-
неджменте/управлении/руководстве. Анализ 
наиболее часто употребляемых слов, а также 
биграмм и триграмм показал, что в 2023 г. 
ученые уделяли особое внимание исследо-
ванию: лидерства в государственном управ-
лении; роли лидерства в управлении; лидер-
ству при организации управления. На чет-
вертом месте с одинаковым количеством 
публикаций расположились работы, посвя-
щенные эффективности, персоналу и инст-
рументарию лидерства в управлении. 

Практическая значимость данного иссле-
дования: при ознакомлении с данным мате-
риалом научные деятели могут увидеть, на 
какие темы по лидерству в менеджмен-
те/управлении/руководстве написано наи-
большее количество работ, а какие темы 
изучены в меньшей степени. Следователь-
но, авторы смогут выбрать для своих буду-
щих научных публикаций наименее изучен-
ные предшественниками проблемы. 

Результаты исследования могут послу-
жить фундаментом для ряда последующих 
исследований, связанных с лидерством в ме-
неджменте/руководстве и управлении, вос-
произведя используемый в данной работе 
метод. Например, провести аналогичный 
контент-анализ публикаций за 2022, 2021, 
2020 гг., сравнить полученные результаты 
исследования с данным материалом, опи-
сать динамику, отвечая на вопросы, меня-
лись ли интересы ученых и каким образом. 
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RESEARCH INTERESTS OF RUSSIAN SCIENTISTS IN THE FIELD  
OF LEADERSHIP IN MANAGEMENT: PUBLICATION ON CONTENT ANALYSIS 

 
The article contains the results of a content analysis of scientific publications for 2023, dedicated to 

leadership in management, governance and management, related to the topic “Economics. Economic 
Sciences". The material for the analysis was scientific publications posted on the portal of the scientific 
electronic library eLIBRARY.RU, and the analysis was carried out using Python libraries. The article dis-
cusses the problem of finding the most relevant areas of research by Russian authors studying leadership in 
management in 2023. The idea is substantiated that with the help of statistical analysis of the frequency of 
use of words and phrases (bigrams and trigrams) it is possible to identify the most popular topics of leader-
ship in management among researchers. To conduct the study, 61 scientific publications were used. The 
frequency of use of words and phrases (bigrams and trigrams) was analyzed to identify the most popular 
topics. It was revealed that the attention of researchers dealing with leadership in management was related 
to issues of organization, system, state, modernity and role. Determined: frequently encountered topics in 
research turned out to be problems in the field of studying public administration, as well as the roles and 
tools of leadership in management. Compiled: a graph of word frequency distribution (without the words 
“leadership”, “management”, “management”, “management”) and a cloud of frequently occurring words. 
The practical significance of the study has been proven: when reading this material, you can see on which 
topics on leadership in management/governance/governance the largest number of works have been pub-
lished, and which topics have been studied to a lesser extent. The results of the study can serve as the basis 
for a number of subsequent studies related to leadership in management/management and management, 
reproducing the method used in the work. 
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