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Статья посвящена комплексному исследованию занятости населения Удмуртской Республики 

как субъекта, занимающего не самую высокую позицию в рейтинге регионов Российской Федерации 
по динамике рынка труда. Раскрываются проблемы рынка труда Российской Федерации, а также 
их влияние на производительность труда. Основное внимание акцентируется на характеристике 
рабочей силы, тенденциях и изменении занятости населения. На основе изучения структуры и ди-
намики среднесписочной численности работников организаций Удмуртской Республики установле-
но ее снижение практически по всем видам экономической деятельности. Определено падение 
удельного веса численности работников организаций в общем показателе занятых. Выяснено, что 
основными факторами, влияющими на занятость населения в настоящий период, являются: чис-
ленность всего населения Удмуртской Республики, в том числе трудоспособного возраста; демо-
графическая ситуация (рождаемость и смертность); пандемия коронавируса, начавшаяся в 2019 г.; 
межрегиональная и международная миграция; изменение состава рабочих мест; неформальная 
занятость; уровень благосостояния жителей региона (размер и динамика средней заработной 
платы в месяц). Исследование данных факторов приводит авторов к выводу, что на рынке труда 
Удмуртской Республики присутствует дисбаланс, а именно, преобладание спроса на рабочую силу 
над ее предложением. И данная ситуация требует активной и планомерной реализации ряда меро-
приятий регулирования занятости населения. В конце статьи приводятся возможные варианты 
таких мероприятий: воспроизводство квалифицированных рабочих и специалистов за счет совер-
шенствования образовательных технологий, флексибилизация рынка труда, снижение прекариза-
ции, корректировка деятельности служб занятости. 
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трудоспособное население. 
 
Введение 
Современная ситуация на рынке труда 

Российской Федерации характеризуется уве-
личением предложения рабочих мест и сни-
жением спроса на них. Крупнейшие сервисы 
интернет-рекрутмента в своих ежемесячных 
отчетах фиксируют рост количества вакан-
сий в августе 2024 г. более чем на 70 % по 
сравнению с августом 2022 г., в то время как 
количество резюме в августе 2024 г. превы-
сило аналогичный показатель в соответст-
вующем периоде всего на 17 % [1]. В Россий-
ской Федерации на конец 2024 г. дефицит 
кадров составлял более 2,7 млн человек. Па-
раллельно с этим фиксируется исторический 
уровень безработицы – всего 2,4 % [2]. 

Нехватка кадров в совокупности с ре-
кордно низкой безработицей ведет к сниже-
нию производительности труда. Динамика 

темпов роста производительности труда 
в России с 2003 по 2023 г. представлена на 
рис. 1 [3]. 

В 2003 г. данный показатель составлял 
107 %, с 2009-го произошел сильный спад 
из-за международного экономического 
кризиса и последующее ежегодное его за-
медление. В 2023 г. производительность 
труда выросла в 101,7 % по отношению 
к 2022 г. 

При этом ситуация на рынке труда в ре-
гионах Российской Федерации имеет отли-
чия. Это обосновано выводами, представлен-
ными в тридцать первом выпуске научного 
дайджеста НЦМУ «Центр междисципли-
нарных исследований человеческого потен-
циала», доказывающими актуальность тер-
риториального неравенства на региональ-
ном и субрегиональном (муниципальном) 
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уровнях в России [4]. Заслуживает внима-
ния рейтинг регионов по динамике рынка 

труда, ежегодно проводимый РИА «Рей-
тинг» по заказу РИА «Новости» [5].  

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 1. Изменение темпа роста производительности труда в Российской Федерации  
с 2003 г. по 2023 г., % 

Fig. 1. Change in the growth rate of labor productivity in the Russian Federation from 2003 to 2023, % 
 
В качестве базового индикатора в первом 

и во втором исследованиях используется та-
кой параметр рынка труда, как уровень заня-
тости населения. В целом по стране вопрос 
с занятостью улучшился во многих регионах. 
Но не во всех: негативная ситуация складыва-
ется в Удмуртской Республике. В 2023 г. ее 
рейтинговый балл составлял 54,31, что соот-
ветствовало 35-му месту. В 2024 г. Удмурт-
ская Республика потеряла свои позиции и за-
няла уже 41-е место, получив 52,76 баллов [6]. 
Цель исследования – провести анализ за-

нятости населения Удмуртской Республики, 
выявить факторы, влияющие на изменение 
занятости, определить тенденции и возмож-
ные направления регулирования. 

Подходы и методы: в исследовании ис-
пользуются исторический, ситуационный, 
системный подходы, применяются результа-
ты вторичного анализа данных исследований 
российских авторов. Среди методов исследо-
вания необходимо отметить сравнительный 
анализ, дедукцию, аналогию, сбор данных, 
описательную статистику1. 

 
Анализ занятости населения  
Удмуртской Республики 
Рассмотрим численность рабочей силы 

и занятость населения Удмуртской Респуб-
лики. Динамика данных показателей за пе-
риод с 2017 года по 2024 год (январь – ок-
тябрь 2024 года) представлена на рис. 2. 

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 2. Динамика показателей «рабочая сила в возрасте 15 лет и старше» и «численность занятых  
в возрасте 15 лет и старше» с 2017 г. по 2024 г. в Удмуртской Республике, тыс. чел. 

Fig. 2. Dynamics of the indicators “labor force aged 15 years and older” and “number of employed aged  
15 years and older” from 2017 to 2024 in the Udmurt Republic, thousand people 
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Из данных рис. 2 видно, что за рассматри-
ваемый период рабочая сила снизилась на 
6,87 %, до 722,80 тыс. чел. Численность заня-
тых также упала с 738,28 тыс. чел. до 700,94 
в 2022 г., восстановившись частично, в 2024 г. 
до 710,40 тыс. чел. Изменение данных пока-
зателей отражает отрицательную тенденцию. 

Численность работников организаций 
в ноябре 2023 г. составила 439,2 тыс. чел., 

что составляет не более 62 % от количест-
ва занятых в среднем за 2023 г. Получает-
ся, что разница составляет более 250 000 
человек. 

Информация о среднесписочной числен-
ности работников по отдельным видам эко-
номической деятельности в Удмуртской 
Республике на ноябрь 2023 г. представлена 
в таблице. 

 
Информация о среднесписочной численности работников по отдельным видам экономической  
деятельности на ноябрь 2023 г. 
Information on the average headcount of employees for certain types of economic activity  
as of November 2023 

Вид экономической деятельности 
Ноябрь 
2023 г., 
тыс. чел. 

Темп роста 
к ноябрю 
2022 г., % 

Доля  
в ноябре 

2023 г., % 
Всего 439,2 98,4 100,0 
Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбо-
водство 21,1 96,1 4,8 
Добыча полезных ископаемых 11,4 99,6 2,6 
Обрабатывающие производства 116,8 105,1 26,6 
Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха 12,5 94,0 2,9 
Водоснабжение, водоотведение, организация сбора и 
утилизация отходов 4,4 99,6 1,0 
Строительство 13,8 84,3 3,2 
Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспорт-
ных средств, мотоциклов 41,1 97,8 9,3 
Транспортировка и хранение 21,7 87,4 4,9 
Деятельность гостиниц и предприятий общественного 
питания 6,0 102,1 1,4 
Деятельность в области информатизации и связи 9,8 91,8 2,2 
Деятельность финансовая и страховая 5,8 84,8 1,3 
Деятельность по операциям с недвижимым имуществом 9,4 132,6 2,1 
Деятельность профессиональная, научная и техни-
ческая 14,6 93,9 3,3 
Деятельность административная и сопутствующие до-
полнительные услуги 12,6 88,3 2,9 
Государственное управление и обеспечение военной 
безопасности; социальное обеспечение 27,2 96,6 6,2 
Образование 59,0 98,6 13,4 
Деятельность в области здравоохранения и социаль-
ных услуг 41,5 98,7 9,5 
Деятельность в области культуры, спорта, организа-
ции досуга и развлечений 8,5 94,4 1,9 
Предоставление прочих видов услуг 2,0 127,1 0,5 
Источник: составлена авторами. 
 
В таблице представлена отрицательная 

динамика численности почти во всех видах 
экономической деятельности. Снижение 

численности работников в 2023 г. более чем 
на 10 % наблюдалось в организациях со сле-
дующими видами деятельности: строитель-
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ство, транспортировка и хранение, деятель-
ность в области финансов и страхования, ад-
министративная деятельность. 

Значительную часть (26,6 %) от общей 
среднесписочной численности составляют 
работники производственных предприятий. 
На втором, третьем и четвертом местах – 
занятые в образовании (13,4 %), в здраво-
охранении (9,5 %) и торговле (9,3 %). 

В 2023 г. потребность в персонале на ре-
гистрируемом рынке труда увеличилась. 
В 2023 г. в службу занятости республики 
от работодателей поступили сведения 
о 73,9 тыс. вакансий (в 2022 г. – 60,7 тыс. 
вакансий). Традиционно требуется на рынке 
труда Удмуртии персонал категории «рабо-
чие». В 2024 г. работодатели данных сфер 
опубликовали 382,9 тыс. вакансий, что со-
ставляет 54,3 % от всех предложений о тру-

доустройстве. В начале 2025 г. на 1 (одно) 
резюме приходилась 41 вакансия. 

К такой ситуации на рынке труда Уд-
муртской Республики было несколько пред-
посылок, которые самым неудачным обра-
зом наложились друг на друга: 

1. Снижение численности населения. Ди-
намика общей численности населения Уд-
муртской Республики, городского и трудо-
способного, в том числе мужчин и женщин, 
за период с 2010 г. по 2024 г. представлена 
на рис. 3. 

За данный период общая численность на-
селения сократилась на 90,56 тыс. чел., го-
родское население – почти на 113 тыс. чел., 
трудоспособное – более, чем на 148 тыс. 
чел., в том числе трудоспособных мужчин 
и женщин стало меньше на 73,1 тыс. чел. 
и 74,91 тыс. чел. соответственно. 

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 3. Изменение количества населения Удмуртской Республики с 2010 г. по 2024 г., чел. 

Fig. 3. Changes in the population of the Udmurt Republic from 2010 to 2024, people 
 

Одной из причин такой убыли населения 
Удмуртии, в том числе трудоспособного, 
является пандемия коронавируса. Всего 
4083 чел. умерло от COVID-19 за все время. 
Средняя смертность за 2016–2019 гг. со-
ставляла 18 296 чел. в год [7]. 

Но основной причиной снижения чис-
ленности остается демографическая про-
блема, которая снова стала актуальной. 
В 2015 г. в Удмуртии родилось 22,15 тыс. 
чел. В последующем фиксировалось еже-

годное уменьшение населения. В 2023 г. 
рождаемость составила 12,13 тыс. чел. Та-
ким образом, за последние 10 лет рождае-
мость упала почти на 10 тыс. чел. [8]. 

2. Отрицательный миграционный при-
рост. На рис. 4 можно ознакомиться с ин-
формацией о межрегиональной и междуна-
родной миграции трудоспособного населе-
ния Удмуртской Республики за период 
с 2017 г. по 2023 г. 
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Источник: выполнен авторами. 

Рис. 4. Показатели миграции трудоспособного населения Удмуртской Республики  
с 2017 г. по 2023 г., чел. 

Fig. 4. Migration indicators of the working-age population of the Udmurt Republic  
from 2017 to 2023, people 

 
С 2017 г. по 2023 г. ежегодная числен-

ность трудоспособного населения, поки-
нувшего регион, снижалась: с 12 092 до 
9069 чел. соответственно. Но прирост насе-
ления за указанный период в связи с межре-
гиональной миграцией был и остается отри-
цательным. В свою очередь численность 
трудоспособного населения, ежегодно уез-
жающего в другие регионы из Удмуртии, 
выросла и составила в 2023 г. – 2595 чел., 
что на 74 % больше, чем в 2017 г. 

3. Низкий уровень доходов. Одной из 
главных причин переезда в другие регионы 
для жителей Удмуртской Республики явля-
ется желание повысить уровень благосос-
тояния. Динамика среднемесячной заработ-
ной платы в Удмуртской Республике, При-
волжском федеральном округе, Северо-
Западном федеральном округе и Российской 
Федерации представлена на рис. 5. 

 

 
Источник: выполнен авторами. 

Рис. 5. Динамика среднемесячной заработной платы в Удмуртской Республике, Приволжском  
федеральном округе, Северо-Западном федеральном округе и Российской Федерации с 2018 г. по 
2023 г., чел. 

Fig. 5. Dynamics of average monthly wages in the Udmurt Republic, the Volga Federal District,  
the Northwestern Federal District and the Russian Federation from 2018 to 2023, people 
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Из данных рис. 5 видно, что жители Уд-
муртии в среднем зарабатывали в 2023 г. 
53 721 руб. в месяц. По уровню данного по-
казателя за декабрь 2023 г. регион находит-
ся на 9-м месте в Приволжском федераль-
ном округе. Темп роста среднемесячной за-
работной платы в Удмуртской Республике 
соответствует другим регионам и Россий-
ской Федерации в целом. При этом пока-
затели среднемесячной заработной платы 
Северо-Западного федерального округа, 
Центрального федерального округа и Рос-
сийской Федерации превосходят Удмурт-
скую Республику в 1,52; 1,75 и 1,4 раза со-
ответственно. 

4. Появление новых рабочих мест. В Уд-
муртии продолжается тенденция к увеличе-
нию количества новых организаций. С 2019 г. 
по 2023 г. количество предприятий вырос-
ло: крупных – с 80 до 88; средних – со 133 
до 150; малых – с 1254 до 1523; микропред-
приятий – с 11 586 до 15 599. По отраслям 
экономики преобладают торговля (26,24 %), 
строительство (12,33 %) и обрабатывающее 
производство (10,48 %) [9]. Соответственно, 
появляются новые рабочие места, связанные 
с этими видами деятельности. Самые вос-
требованные профессии в 2023 г., по мне-
нию экспертов, распределены следующим 
образом: на первом и втором местах – ме-
неджеры по продажам и продавцы-кассиры 
(более 800 вакансий в каждой специализа-
ции); на третьем месте – водители (более 
400 вакансий); на четвертом – операторы 
колл-центра (более 320 вакансий); на пятом – 
администраторы магазина (более 300 вакан-
сий); в первой десятке – слесари, курьеры 
сервисов по доставке продуктов и разнора-
бочие [10]. 

Кроме этого, в регионе активно развива-
ются такие перспективные инновационные 
направления, как беспилотные летательные 
системы, электротранспорт, робототехника, 
приборостроение, высокотехнологичная ме-
дицинская техника и другие отрасли. 
С 2024 г. республика участвует в федераль-
ном проекте по созданию инфраструктуры 
для электромобилей [11]. Таким образом, 
повышается потребность в высококвалифи-
цированных кадрах: IT-специалистах, нано-

технологах, инженерах, логистах, экологах, 
маркетологах. 

5. Рост количества неформально заня-
тых. В первом квартале 2023 г. в Удмурт-
ской Республике было зафиксировано 
около 125,5 тыс. неформально занятых 
жителей. В аналогичном периоде 2024 г. 
их число увеличилось до 147,5 тыс. чел. 
Основные сферы неформальной занятости – 
IT, строительство, пассажирские перевоз-
ки и косметологические услуги. Многие 
комбинируют формальную и неформаль-
ную занятость [12]. 

Вышеперечисленные факторы формиру-
ют неполную занятость населения. Тенден-
цией становится недостаток трудовых ре-
сурсов, дефицит персонала рабочих профес-
сий, а также высококвалифицированных 
кадров во всех экономических отраслях. 
В данной ситуации необходимо реализовать 
ряд мероприятий для восстановления рав-
новесия спроса и предложения на рынке 
труда Удмуртской Республики. Далее пере-
числены возможные направления повыше-
ния эффективности использования рабочей 
силы: 

– флексибилизация занятости высококва-
лифицированных кадров, а также таких ка-
тегорий граждан, как молодые специалисты, 
инвалиды, пенсионеры, многодетные; 

– стимулирование работодателей к уча-
стию совместно со службами занятости 
в организации обучения и стажировок для 
граждан в целях их трудоустройства; 

– автоматизация, цифровизация, роботи-
зация и применение технологий искусст-
венного интеллекта для минимизации ру-
тинных процессов и высвобождения допол-
нительных трудовых ресурсов [13]; 

– применение института наставничества 
как инструмента взаимодействия работода-
телей и образовательных организаций; 

– увеличение количества центров опере-
жающей профессиональной подготовки как 
площадок-агрегаторов и операторов ресур-
сов для ускоренного профессионального 
обучения [14]; 

– формирование корпоративной культу-
ры организаций с учетом требований персо-
нала поколения Z; 
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– совершенствование деятельности служб 
занятости, включая изменение методики про-
филирования безработных и обновления пе-
речня оценки трудового потенциала кан-
дидатов, а также добавления услуг по 
адаптации их к новому виду трудовой дея-
тельности [15]. 

 
Выводы 
Подведем итоги проведенного исследо-

вания, в рамках которого были проанализи-
рованы причины снижения занятости насе-
ления Удмуртской Республики. В качестве 
основных из них можно выделить естест-
венную убыль населения в связи с низким 
уровнем рождаемости и повышение смерт-
ности из-за пандемии; отрицательный меж-
региональный и международный миграци-
онный прирост трудоспособного населения; 
неконкурентоспособную заработную плату 
по сравнению с другими регионами; рост 
неофициальной занятости; появление новых 
рабочих мест. Результаты оценки данных 
факторов говорят о наличии дисбаланса на 
рынке труда Удмуртской Республики и не-
обходимости планомерного внедрения ме-
роприятий, в том числе в рамках государст-
венного регулирования на региональном 
и федеральном уровне. 
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The article is devoted to a comprehensive study of employment of the population of the Udmurt Republic 
as a subject that does not occupy the highest position in the rating of regions of the Russian Federation in 
terms of labor market dynamics. The article reveals the problems of the labor market of the Russian Feder-
ation, as well as their impact on labor productivity. The main attention in the work is focused on the cha-
racteristics of the labor force, trends and changes in employment. Based on the study of the structure and 
dynamics of the average headcount of employees of organizations of the Udmurt Republic, its decrease was 
established, practically, for all types of economic activity. A decrease in the share of the number of em-
ployees of organizations in the total indicator of employment was also determined. The article found that 
the main factors influencing employment of the population in the current period are: the total population of 
the Udmurt Republic, including working age; demographic situation (birth and mortality); the coronavirus 
pandemic that began in 2019; interregional and international migration; changes in the composition of 
jobs; informal employment; the level of well-being of residents of the region (the size and dynamics of the 
average monthly salary). The study of these factors leads the authors to the conclusion that there is an im-
balance in the labor market of the Udmurt Republic, namely, the prevalence of demand for labor over its 
supply. And this situation requires active and systematic implementation of a number of measures to regu-
late employment of the population. At the end of the article, possible options are given, such as the repro-
duction of skilled workers and specialists through the improvement of educational technologies, the flexibil-
ity of the labor market, the reduction of precarization, and the adjustment of the activities of employment 
services. 
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