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у власти команды, которая инициировала программу 
улучшения качества. 

Тем не менее формулировка задачи улучшения ка-
чества жизни необходима и уместна, при минимиза-
ции рисков и ресурсов, определенности ориентиров 
развития и нахождении взаимопонимания, баланса 
интересов субъектов, участвующих в процессе улуч-
шения качества жизни и самого населения. Только 
закоренелые скептики и мазохисты способны отри-
цать значимость идеи улучшения качества жизни. Од-
нако, несмотря на все более нарастающую значимость 
проблемы, исследования в области качества жизни 
отдельных индивидов, населения городов, регионов, 
страны в целом не опираются на стройную теорию 
и методологию, следовательно, практическое внедре-
ние программных заявлений об улучшении качества 
жизни остается под вопросом. Требуется научная де-
финиция понятия качества жизни и адекватная рос-
сийской действительности методология ее исследова-
ния в рамках территориального управления. 
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 современной инновационной экономике 
обеспечение конкурентоспособности орга-
низации предполагает наращивание внут-

реннего потенциала, характеризующегося в первую 
очередь профессионализмом трудовых ресурсов [1], 
который может быть измерен как уровень способно-
стей работника воспринимать, использовать и гене-
рировать инновационные идеи и практические реше-
ния в процессе трудовой деятельности и будет назы-
ваться инновационно-образовательным потенциалом 
работника [2]. Высокий уровень индивидуального 
инновационно-образовательного потенциала работ-
ника зависит от его стартовых возможностей, инфра-

структуры и траектории развития профессиональных 
компетенций [3]. В инфраструктуру процесса фор-
мирования профессиональных компетенций наряду 
с учреждениями профессионального образования, 
обеспечивающих генерацию инноваций, входят на-
учно-исследовательские институты, бизнес-инкуба-
торы, технопарки, инновационные центры, центры 
трансферта технологий, производственные предпри-
ятия, предприятия малого инновационного бизнеса, 
не только генерирующие инновации, но и обеспечи-
вающие их диффузию. Дисбаланс интересов субъек-
тов инфраструктуры не позволяет обеспечить эффек-
тивную генерацию и диффузию инноваций, поэтому 
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в рамках единого организационно-экономического 
механизма необходимо консолидировать усилия по 
обеспечению оптимизации формирования профес-
сиональных компетенций и, соответственно, иннова-
ционно-образовательного потенциала. 

Необходимые условия для процесса эффектив-
ного формирования профессиональных компетен-
ций в региональной инновационно-образователь-
ной системе представлены на рис. 1. Накапливае-
мый инновационно-образовательный потенциал 

как мера профессиональных компетенций является 
средством дальнейшего профессионального разви-
тия работника в инновационно-образовательной 
системе. 

Условиями эффективного формирования профес-
сиональных компетенций являются: интеграция об-
разования и производства, развитие стратегического 
партнерства, формирование индивидуальных обра-
зовательных траекторий в единой инновационно-
образовательной системе. 
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Рис. 1. Условия развития профессиональных компетенций в инновационно-образовательной системе 

Индивидуальные образовательные траектории не 
являются механическим передвижением по различным 
уровням образования, а представляют собой гармонич-
ный процесс цикличного обновления личности [4]. 
Индивидуальная активность, характеризующая уро-
вень инновационно-образовательного потенциала, 
впоследствии должна перерасти в производственную 
инициативность, возможность и желание развивать 
производство, технологии и свои профессиональные 
компетенции [5]. 

В общем виде циклическая схема формирования 
и наращивания профессиональных компетенций 
представлена на рис. 2. Последовательность прохож-
дения работником различных вариантов траекторий 
будет определять индивидуальный жизненный цикл 
развития профессиональных компетенций, завися-
щий от интересов и  профессиональных стремлений 
личности, личностных ценностей и мотивации. Ва-
риативность траекторий наряду с непрерывностью, 
инновационной направленностью и интеграцией 
науки и образования обеспечат карьерный рост ра-

ботника в соответствии с его уровнем инновационно-
образовательного потенциала. 

В процессе развития профессиональных компе-
тенций специалиста на каждом уровне проводится 
оценка, позволяющая определить как текущий уро-
вень, так и возможность наращивания инновацион-
но-образовательного потенциала для построения ин-
дивидуальной траектории его формирования. 

Универсальной формулой для количественной 
оценки различных компонентов компетентности 
специалиста и расчета комплексной оценки можно 
считать следующую: 

1П ,n
i IK K αβ
==  

где α
1П Кn

i I− – произведение показателей компетент-
ности; n – количество показателей; α – степень зна-
чимости показателя, характеризующая влияние ком-
понента компетентности специалиста на эффектив-
ность трудовой деятельности; β – степень корня, 
равная n [6]. 
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Рис. 2. Алгоритм наращивания профессиональных  

компетенций 

Очевидно, что отдельные компетенции обладают 
большим потенциалом для роста, другие – меньшим. 
Возникает задача выбора компетенции, которая по-
зволит, затратив заданную величину ресурсов, мак-
симально увеличить общий уровень инновационно-
образовательного потенциала специалиста. Полу-
ченное в каждый промежуток времени значение ин-
тегрального показателя развития компетентности 
отражает индивидуальный жизненный цикл развития 
работника, позволяющий определить оптимальный 
вариант выбора направления развития его инноваци-
онно-образовательного потенциала. 
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Optimization Algorithm of Professional Competence Forming in Innovative Economy 

The article determines the terms of professional competence development for the optimum trajectory of their forming. 
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