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 настоящее время динамика развития малых 
предприятий в регионах Российской Феде-
рации остается неравномерной, при этом 

исследователи отмечают следующие тенденции [1, 
с. 58]: 

• 1991–1994 гг. – сокращение межрегиональной 
дифференциации в уровне развития малого предпри-
нимательства; 

• 1995–1998 гг. – рост межрегиональных диспро-
порций в уровне развития малого предприниматель-
ства; 

• 2002–2004 гг. – сглаживание межрегиональной 
дифференциации  уровня развития малого предпри-
нимательства; 

• 2005–2007 гг. – новый этап усиления дифферен-
циации в уровне развития малого предприниматель-
ства в регионах страны; 

• с 2008 г. – существенный рост межрегиональной 
дифференциации уровня развития малого предпри-
нимательства, отчасти вызванный мировым финан-
совым кризисом. 

В сложившихся экономических условиях про-
блемы межрегиональной дифференциации развития 
малых предприятий отчасти могут быть решены по-
средством формирования региональной инфраструк-
туры его поддержки, то есть создания новых органи-
заций инфраструктуры и расширения деятельности 
уже существующих. 

Главной целью формирования в регионах инфра-
структуры поддержки малого предпринимательства 
является повышение эффективности функциониро-
вания и усиление конкурентных позиций малых 
предприятий на региональных рынках, что предпо-

лагает решение комплекса задач, основными среди 
которых являются следующие. 

1. Совершенствование информационного обес-
печения малых предприятий о состоянии внешней 
среды.  

2. Формирование благоприятного инвестицион-
ного и предпринимательского климата, что предпо-
лагает [2, с. 107–108]: 

• разработку соответствующей нормативно-пра-
вовой и институциональной базы; 

• упрощение регистрационного и ликвидационно-
го режимов; 

• создание эффективных механизмов «справедли-
вого» распределения государственных заказов; 

• создание эффективных механизмов противодей-
ствия и сокращения коррупции и масштабов теневой 
экономики. 

3. Формирование условий для успешного взаимо-
действия малых предприятий с финансово-кредитны-
ми организациями посредством развития системы 
микрокредитования и микрофинансирования. 

4. Создание условий для повышения инноваци-
онной активности субъектов малого предпринима-
тельства. В соответствии с принятой Правительством 
Российской Федерации «Стратегией развития науки 
и инноваций Российской Федерации на период до 
2015 года» [3] инновационная система призвана 
стать одним из эффективных инструментов дина-
мичного развития национальной экономики. В со-
временных экономических условиях инновационная 
деятельность малых предприятий приобретает  
особое значение, так как обеспечивает конкуренто-
способность производства и продукции, сохраняет 
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и укрепляет их конкурентные позиции на рынке, 
приводит к росту производительности, что в конеч-
ном итоге способствует повышению эффективности, 
как малого предприятия, так и экономики региона 
в целом. В свою очередь, инновационный малый 
бизнес призван совершенствовать деятельность всех 
сфер предпринимательства и ориентирован на кон-
кретные потребности покупателя. 

Таким образом, выполнение поставленных задач 
позволит создать необходимые условия для вырав-
нивания межрегиональных диспропорций в развитии 
малого бизнеса.  

Методологической основой исследования инфра-
структуры поддержки малого предпринимательства, 
позволяющей рассматривать ее в разрезе функцио-
нального и структурного аспектов, является систем-
ный подход, который базируется на изучении объек-
тов как сложных систем, состоящих из отдельных 
элементов с многочисленными внутренними и внеш-
ними связями. Поэтому деятельность субъектов ре-
гиональной инфраструктуры поддержки малых 
предприятий должна быть направлена на улучшение 
условий внешней среды и решение проблем внут-
ренней среды.  

По нашему мнению, региональная инфраструкту-
ра поддержки малых предприятий включает две под-
системы – организационную и информационную.  

Организационная подсистема региональной инфра-
структуры поддержки малых предприятий – это ком-
плекс учреждений и организаций, способствующих 
созданию благоприятной предпринимательской среды 
для развития малых предприятий посредством под-
держки их деятельности в следующих направлениях: 

• улучшение стартовых условий для деятельности 
малых предприятий и предоставление им в аренду 
имущества и земли на льготных условиях; 

• финансирование перспективных проектов  
малых предприятий и обеспечение доступа к финан-
совым ресурсам через развитие сети специализиро-
ванных гарантийно-инвестиционных и финансово-
кредитных институтов, а также помощь во взаимо-
действии с коммерческими банками; 

• содействие деловым контактам малых предпри-
ятий с другими субъектами рынка; 

• помощь при освоении новых видов продукции 
(услуг), внедрении технологий. 

В соответствии с перечисленными направления-
ми поддержки в составе организационной подсисте-
мы инфраструктуры поддержки малых предприятий 
на региональном уровне необходимо выделить сле-
дующие ее компоненты. 

1. Управленческая инфраструктура поддержки – 
совокупность государственных и негосударственных 
организаций, которые оказывают комплексную под-
держку малым предприятиям на начальной стадии их 
функционирования. 

2. Финансово-кредитная инфраструктура под-
держки включает финансово-кредитные организа-
ции, а также различные фонды, способствующие 
упрощению доступа малых предприятий к финансо-
вым ресурсам.  

3. Научно-техническая инфраструктура поддерж-
ки – сеть специализированных организаций, соз-
дающих благоприятные условия для развития инно-
вационного малого предпринимательства. 

Информационная подсистема региональной ин-
фраструктуры поддержки малых предприятий – это 
совокупность коммерческих и некоммерческих орга-
низаций, обеспечивающих доступ малых предпри-
ятий к информационным ресурсам, необходимым 
для рационального осуществления их деятельности. 
В составе информационной подсистемы можно вы-
делить следующие компоненты. 

1. Образовательная инфраструктура поддержки – 
учреждения и организации, которые осуществляют 
обучение и повышение уровня экономического обра-
зования предпринимателей, а также государственных 
служащих, занимающихся оказанием поддержки 
субъектам малого предпринимательства. 

2. Консультационная инфраструктура поддержки 
представляет собой совокупность предприятий 
и организаций, обеспечивающих малые предприятия 
профессиональной консультацией по различным ас-
пектам их деятельности. 

Скоординированные действия выделенных под-
систем региональной инфраструктуры поддержки 
малых предприятий позволяют решить выявленные 
задачи формирования инфраструктуры поддержки 
малых предприятий на региональном уровне (см. 
табл. 1).  

Можно сделать вывод, что региональная инфра-
структура поддержки малых предприятий представ-
ляет собой организационно-экономический ком-
плекс, включающий взаимосвязанную совокупность 
предприятий и организаций различных организаци-
онно-правовых форм и форм собственности, осуще-
ствляющих на региональном уровне поддержку дея-
тельности малых предприятий через оказание  
комплекса образовательных, консалтинговых, ин-
формационных услуг, финансовой и имущественной 
поддержки (см. табл. 2). 

Сегодня во многих регионах Российской Федера-
ции инфраструктура поддержки малых предприятий 
активно формируется и расширяется. Например,  
региональная инфраструктура поддержки малого 
предпринимательства на территории Воронежской 
области действует достаточно эффективно: зарегист-
рировано около 100 организаций, декларирующих 
выполнение функций поддержки предприниматель-
ства в той или иной форме (консультационная, ин-
формационная, правовая, образовательная, техниче-
ская, финансовая поддержка) [4]. 

Сектор малого предпринимательства выходит на 
позиции одного из самых перспективных и дина-
мично развивающихся секторов экономики Туль-
ской области. В области осуществляют деятель-
ность 54 организации инфраструктуры, многие из 
которых организованы при содействии департамен-
та, в том числе: Тульская региональная лига науч-
но-технического и инновационного предпринима-
тельства, Тульская палата художественных промы-
слов и др. [5]. 
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Таблица 1. Решение задач по формированию региональной инфраструктуры поддержки малых предприятий 
Региональная инфраструктура поддержки малых предприятий 

Задачи формирования Компоненты, призванные решать поставленную задачу 
1. Совершенствование информационного обеспечения ма-

лых предприятий о состоянии внешней среды 
Образовательная, консультационная инфраструктуры 

2. Формирование благоприятного инвестиционного 
и предпринимательского климата 

Управленческая, научно-техническая, консультационная 
инфраструктуры 

3. Формирование условий для успешного взаимодействия 
малых предприятий с финансово-кредитными организа-
циями посредством развития системы микрокредитования 
и микрофинансирования 

Управленческая, финансово-кредитная инфраструктуры 

4. Создание условий для развития инновационной дея-
тельности субъектов малого предпринимательства 

Управленческая, финансово-кредитная, научно-техничес-
кая, образовательная, консультационная инфраструктуры 

 
Таблица 2. Характеристика основных субъектов инфраструктуры поддержки малых предприятий* 

Субъект инфраструктуры 
поддержки малых предприятий 

Цель деятельности  
субъекта  

Основные задачи 
деятельности субъекта  

I. Региональная организационная инфраструктура поддержки малых предприятий 
Управленческая инфраструктура поддержки малого предпринимательства 

Бизнес-инкубатор – спе-
циализированная организа-
ция, предоставляющая 
субъектам малого предпри-
нимательства помещения и 
сооружения на основе со-
вместного использования 

Зависит от учредителя бизнес-
инкубатора (правительственные 
организации, университеты, ча-
стная организация и т. д.) 

– ускорение реализации инновационных проектов; 
– предоставление ресурсов для ускорения роста ма-

лых предприятий на раннем этапе развития; 
– создание и укрепление связей между малым бизне-

сом и другими секторами экономики; 
– внедрение новых технологий и ноу-хау; 
– информационная и консалтинговая поддержка и др. 

Агентства, лиги, ассоциа-
ции предпринимателей – 
некоммерческие объедине-
ния субъектов предприни-
мательства, объединившие-
ся для обеспечения наибо-
лее благоприятных условий 
развития, коллективной 
поддержки, защиты прав 
и законных интересов пред-
принимателей 

Развитие малого предпринима-
тельства 

– координация взаимодействия предпринимательства с 
государственными органами и другими организациями; 

– предоставление комплекса консультационных услуг 
предпринимателям для повышения эффективности их 
деятельности; 

– консультирование и обучение стратегии управле-
ния; 

– консультирование и обучение конкретным функ-
циональным процессам: маркетинг, логистика, инве-
стиционное проектирование, персонал, юридические 
вопросы; 

– консультирование, обучение, методическая и иссле-
довательская работа по проблемам поддержки и разви-
тия предпринимательства; 

– консультирование по проблемам регистрации, 
функционирования и управления и др. 

Общественные организа-
ции и объединения пред-
принимателей 

Развитие малого предпринима-
тельства 

– совершенствование действующего законодательства 
по малому предпринимательству; 

– разработка региональных программ  развития мало-
го предпринимательства с финансовым обеспечением 
их реализации за счет средств местного бюджета; 

– организация благотворительной деятельности, на-
правленной на формирование положительного образа 
предпринимателей, и др. 

Финансово-кредитная инфраструктура поддержки малого предпринимательства 
Коммерческие банки  Государственные программы 

льготного кредитования 
– расширение возможности доступа малых предпри-

ятий к финансовым ресурсам 
Фонды поддержки малого 

предпринимательства  
Обеспечение финансовыми 

средствами региональных про-
грамм развития малого предпри-
нимательства 

– контроль использования финансовых ресурсов;  
– формирование региональной информационной базы 

предпринимательских проектов; 
– разработка, экспертиза, конкурсный отбор и реализа-

ция программ развития и поддержки малого предприни-
мательства соответствующего уровня; 

– содействие в привлечении отечественных и ино-
странных инвестиций; 

– содействие в получении кредитных ресурсов и др. 
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Окончание табл. 2 
Субъект инфраструктуры 

поддержки малых предприятий 
Цель деятельности  

субъекта  
Основные задачи 

деятельности субъекта  
Кредитные кооперативы – 

это организации с коллек-
тивным членством, созда-
ваемые с целью оказания 
финансовых услуг своим 
членам, полностью или час-
тично финансируемые за 
счет долевого участия или 
сбережений своих членов 

Упрощение доступа малых пред-
приятий к финансовым ресурсам 

– оказание финансовых услуг (льготное кредитова-
ние, микрокредитование, венчурное финансирование 
и др.) 

Научно-техническая инфраструктура поддержки малого предпринимательства 
Технопарки – научно-

производственный террито-
риальный комплекс, вклю-
чающий исследовательский 
центр и примыкающую 
к нему компактную произ-
водственную зону, в кото-
рой на условиях аренды 
размещаются малые науко-
емкие фирмы 

Развитие научно-технического 
предпринимательства  

– содействие развитию малых инновационных 
предприятий; 

– предоставление материально-технических, фи-
нансовых, консультационных услуг; 

– подготовка предпринимателей в сфере инноваци-
онного бизнеса; 

– создание новых производств; 
– создание, изготовление и реализация новой нау-

коемкой продукции;  
– превращение интеллектуальной научно-техничес-

кой продукции в товарную продукцию и др. 
Инновационные центры 

формируют интегрирован-
ную систему поддержки 
инновационной деятельно-
сти 

Развитие инновационной деятель-
ности малых предприятий 

– консалтинг; 
– услуги по бизнес-образованию; 
– нормативно-правовое обеспечение; 
– информационное и патентно-лицензионное обес-

печение; 
– защита интеллектуальной собственности; 
– инженерно-техническое обеспечение, предостав-

ление информационных услуг; 
– содействие формированию условий финансового 

обеспечения деятельности организации и др. 
II. Региональная информационная инфраструктура поддержки малых предприятий 

Образовательная инфраструктура поддержки малого предпринимательства 
Бизнес-школы (учебно-

деловые центры) – структу-
ры, осуществляющие подго-
товку, переподготовку 
и повышение квалификации 
предпринимателей, специа-
листов государственных 
учреждений, ответственных 
за развитие малого пред-
принимательства 

Содействие в подготовке кадров 
для малого предпринимательства 

– обучение путем организации и проведения крат-
косрочных семинаров 

Социально-деловые цен-
тры – организации, созда-
ваемые при центрах занято-
сти 

Создание новых рабочих мест – оказание методической и консультационной по-
мощи по открытию собственного дела; 

– сопровождение предпринимателей, занявшихся 
индивидуальной трудовой деятельностью; 

– консультирование начинающих предпринимате-
лей  по управленческим, финансовым, экономиче-
ским вопросам и др. 

Консультационная инфраструктура поддержки малого предпринимательства 
Центры поддержки малого 

предпринимательства  
Обеспечение экономической, ста-

тистической, производственно-
технологической, правовой инфор-
мацией 

– осуществление нормативно-правового обслужи-
вания; 

– обучение деловым практическим навыкам; 
– финансовое и налоговое консультирование и др. 

* Таблица составлена автором на основе [6, 7, 8, 9]. 
 
В Пермской области создана развитая сеть инфра-

структуры поддержки малого предпринимательства 
по оказанию специализированных услуг, в том числе 
15 финансово-кредитных структур, 25 общественных 
организаций, 13 структур консалтинговых и обуче-
ния, 3 пограничные организации на 23 территориях.  

В 16 городах и районах открыты пункты коллективно-
го доступа к информационным ресурсам для субъек-
тов малого предпринимательства [10, с. 8–9].  

За период реализации «Программы социально-
экономического развития Удмуртской Республики на 
2005–2009 гг.» [11] и «Республиканской целевой 
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программы по государственной поддержке и разви-
тию малого предпринимательства в Удмуртской 
Республике на 2004–2008 гг.» [12] расширена инфра-
структура поддержки малого предпринимательства 
в регионе. В семи муниципальных образованиях  
Удмуртской Республики работают муниципальные 
фонды поддержки малого предпринимательства, 
в двух – функционируют центры поддержки пред-
принимательства, созданы: Республиканский бизнес-
инкубатор в г. Ижевске и бизнес-инкубатор в г. Гла-
зове. Согласно данным официальной статистики ко-
личество малых предприятий в Удмуртской Респуб-
лике увеличивается, а темпы их прироста превосхо-
дят средние показатели по Российской Федерации 
и Приволжскому федеральному округу. 

Таким образом, успешное развитие малых пред-
приятий в экономике региона во многом определяет-
ся эффективностью функционирования субъектов 
региональной инфраструктуры поддержки его дея-
тельности. 
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