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МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОГО СНАБЖЕНИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА 

 
Раскрыто понятие «проблемы развития регионального инвестиционно-строительного комплекса». Рассмотрена модель руково-

дства финансовым снабжением инвестиционно-строительного проекта, функции модели и алгоритм действия организации при  реше-
нии об инвестировании строительного проекта. 
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троительная отрасль является одной из наи-
более уязвимых областей народного хозяй-
ства. Неблагоприятная экономическая об-

становка в стране (особенно в регионах), непрорабо-
танная законодательная база,  строительный рынок, 
оказавшийся в замороженном состоянии ввиду от-
сутствия кредитных средств у застройщиков и поку-
пателей, а также во многом неготовность к кризису 
участников инвестиционно-строительной деятельно-
сти вызывают значительную степень изменений, по-
являющихся при воплощении в жизнь инвестицион-
ных проектов. Появление видоизменений в намечен-
ном ходе реализации становится основанием для 
добавочных расходов по проекту. Это приводит  
к нежелательному повышению цены строительного 
объекта. При тяжелой экономической обстановке 
в регионе и в ситуации нехватки инвестиционных 
ресурсов особо актуальной становится задача эффек-
тивности применения средств. 

Планируя дальнейший механизм развития регио-
нального инвестиционно-строительного комплекса, 
нельзя забывать данные факторы. Снизить отрица-
тельное воздействие изменений на итоги инвестици-
онного проекта и таким образом увеличить его ре-
зультативность можно за счет последовательного 
и систематического управления проектом на всех 
стадиях его жизненного цикла. Необходимо разрабо-
тать организационно-экономическую модель, благо-

даря которой удастся находить решение проблемы 
руководства результатами проекта и финансового 
снабжения его реализации (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель руководства финансовым снабжением 

инвестиционно-строительного проекта 

Модель создана на принципе имитации, что дает 
возможность оптимально отобразить реальный про-
цесс формирования цены, предвидеть ее повышение 
или снижение и вводить требуемые доработки, вы-
званные трансформациями среды проекта при его 
исполнении. Внедрение модели даст возможность 
достичь намеченных результатов (либо уменьшить 
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отрицательные изменения) при целесообразном при-
менении ограниченных финансовых средств. 

Основным вопросом формирования механизма 
развития регионального инвестиционно-строитель-
ного комплекса становится проблема финансового 

снабжения. Таким образом, представленная модель 
направлена на руководство оптимальным по цене 
поведением инвестора и участников инвестиционно-
строительного процесса при осуществлении финан-
сирования проекта (рис. 2). 

 

РУКОВОДСТВО ФИНАНСОВЫМ СНАБЖЕНИЕМ
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Рис. 2. Функции модели руководства финансовым снабжением инвестиционно-строительного проекта 
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Модель осуществляет следующие три основные 
функции руководства: финансовое снабжение, рас-
ходы и цена проекта. 

Отображение функций модели обнаруживает, что 
решение задач осуществляется в тесной взаимосвязи, 

которая обеспечивается благодаря постоянному мо-
ниторингу проекта. 

Изобразим алгоритм действия модели на k-м эта-
пе осуществления проекта (рис. 3). Этому этапу со-
ответствует k-й уровень параметров, учитывающий 
произведенные модификации [1]. 
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Рис. 3. Алгоритм действия организации при  решении об инвестировании строительного проекта 
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На k-м этапе изменение модели состоит в сле-
дующем. В период планирования создается «Заклю-
чительный план расходов на проект» с учетом моди-
фикаций, которые были проведены на k – 1-м этапе. 
Таким образом, устанавливаются предусматривае-
мые на k-м этапе «Расходы» (к примеру, удельные 
затраты на 1 м2 общей площади жилого дома). В то 
же время определяется «Стоимость» продажи строи-
тельной продукции (стоимость реализации 1 м2 об-
щей площади жилья) и находится «Прибыль» – чис-
тая прибыль инвестора при осуществлении продажи 
строительной продукции (жилья), изготовляемой 
в соответствии с проектом на k-м этапе. После этого 
находится норма чистой прибыли проекта (П) как 
отношение чистой прибыли к сумме расходов и со-
поставляется с допустимой для инвестора нормой 
доходности (Е). 

При П > Е есть возможность уменьшения стои-
мости; если П < Е, то осуществляется исправление 
заключительного плана расходов. Оптимальный 
план расходов обеспечивает наибольшее совпаде-
ние предполагаемых результатов по проекту тре-
буемым (П = E). Таким образом, мерой оптималь-
ности плана является наибольшее совпадение нор-
мы чистой прибыли по варианту реализации 
проекта с допустимой для инвестора нормой доход-
ности ((П – Е) → min) и приведение к минимуму 
расходов на проект (Рп → min). Руководствуясь оп-
тимальным планом, можно определить заключи-
тельнаую программу финансирования. 

П – норма чистой прибыли проекта, %. 
Е – допустимая для инвестора норма доходности 

проекта, %. 
Рп – расходы на проект по заключительному пла-

ну k-го периода, руб.  
Рр – расходы на осуществление проекта, ожидае-

мые на k-м этапе реализации, учитывая реальные 
расходы за k этапов по проекту, руб. 

Ип – плановый объем инвестиций в проект, пред-
стоящих на k-м этапе, руб. 

Ир – объем инвестиций в проект, предстоящих на 
k-м этапе осуществления проекта, учитывая реальное 
зачисление средств, руб. 

В фазе производства устанавливаются реальные 
расходы по проекту на k-м этапе осуществления про-
екта и сопоставляются с плановыми. В случае если 
реальные расходы отличаются от плановых (Рр ≠ Рп), 
осуществляется экономический анализ: 

– определяются причины случившихся модифи-
каций на k-м этапе осуществления проекта; 

– учреждаются вероятные возмещения потерь за 
счет неустоек и страховок (выплаты страховых сумм 
в случаях, оговоренных в страховых договорах, и вы-
платы, предусмотренные в договорах подряда штрафов 
и пени при несоблюдении договорных обязательств); 

– исправляется заключительный план расходов на 
этапе k +1. 

Если реальные расходы совпадают с плановыми 
(Рр = Рп) срабатывает заключительный план инвести-
рования (Ир = Рр). Если реальные зачисления средств 
по проекту на k-м этапе различаются с плановым, то 
осуществляется изменение плана инвестирования 
с последующим исправлением плана расходов. 

Применение предложенной модели руководства 
финансовым снабжением инвестиционно-строительно-
го проекта и алгоритма действия организации при  
решении об инвестировании строительного проекта 
позволит рациональным образом формировать регио-
нальную инвестиционную программу, а именно эффек-
тивно распределять инвестиционные ресурсы (бюд-
жетные и внебюджетные) в проекты строительных 
предприятий, функционирующих в конкурентной среде 
инвестиционно-строительного комплекса региона. 
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The Model of Financial Provision of a Regional Investment Construction Project 

The problems of development of a regional investment construction complex are presented. The management model of financial provision of an 
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