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рования и использования инвестиционного потен-
циала. 

Причинно-следственная связь пространственного 
фактора и результатов экономической деятельности 
в сфере жилой недвижимости должна найти свое 
отражение в формировании рентного кластера, по-
скольку уровень эффективности инвестирования оп-
ределяется главным образом величиной ренты по 
местоположению [3]. 

Можно предположить, что кластерный анализ спо-
собен повысить качество градопланировочных реше-
ний и, соответственно, улучшить градостроительную 
ситуацию при том условии, что рациональные градо-
планировочные решения (они же – пространственные 
кластеры) будут реализованы без отклонений. Общим 

форматом представления пространственных кластер-
ных систем следует считать генеральный план города 
и детализирующие его документы (то есть в данном 
случае будет иметь место охарактеризованная ранее 
иерархическая кластерная система в пространствен-
ном, экономическом и информационном аспектах). 
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ажным элементом регулирования работы 
потребительского кооператива являются 
взаимоотношения с членами кооператива. 

Все обязанности, права, ответственность кооперати-
ва и членов кооператива отражены в договоре закуп-
ки сельскохозяйственной продукции. 

Важный принцип во взаимоотношениях коопера-
тива с пайщиками – доверие. Члены кооператива 
должны верить, что кооператив под их контролем 
сделает все возможное для создания наиболее вы-
годных условий для продажи продукции по более 
высоким ценам, покупки товаров и предоставления 
услуг по наиболее низким ценам. Членам кооперати-
ва нет смысла обращаться к другим покупателям.  

Система взаиморасчетов кооперативов со своими 
членами за предоставляемые услуги осуществляется 
на расчетных счетах, которые открываются для каж-
дого члена кооператива по соглашению между ко-
оперативом и его членами.  

Взаимоотношения кооператива со своими члена-
ми строятся исходя из особенностей его как неком-
мерческой организации. По существующему законо-
дательству эти взаимоотношения могут строиться на 
основании договоров купли-продажи, когда коопера-
тив действует как любая другая коммерческая торго-
вая фирма, которая закупает продукцию от своих 
клиентов и перепродает их на сторону или своим 
членам кооператива [1, с. 17].  

В 
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Существуют следующие модели взаиморасчета 
с пайщиками: 

1) Реализация продукции по договору купли-
продажи. 

Данная схема представлена на рис. 1.  
 

ЧЛЕНЫ КООПЕРАТИВА

Потребительский кооператив

ПОКУПАТЕЛЬ

Оплата продукции по цене
членов кооператива

Цена членов кооператива =
цена по договору
купли-продажи

цена кооператива  = цена закупа
+ расходы на продажу + прибыль

Оплата продукции
по цене кооператива

 
Рис. 1. Система взаиморасчетов кооператива  

со своими членами на основе поставки продукции  
по договору купли-продажи 

Модель предполагает, что фермер реализует про-
дукцию в кооператив по договору купли-продажи. 
Фермер получает оплату за продукцию сразу или по 
истечении какого-то времени, отраженного в догово-
ре купли-продажи. Необходимо отметить, что при 
отгрузке продукции от фермера в кооператив право 
собственности на продукцию переходит от фермера 
кооперативу. 

В договоре предусмотрено, что фермер реализу-
ет продукцию в кооператив по цене, которую опре-
деляет фермер при согласии кооператива исходя из 
уровня цен на рынке на момент продажи. Затем 
кооператив реализует продукцию покупателю по 
цене, которая включает цену, по которой продукция 
куплена у членов кооператива и других малых форм 
хозяйствования, а также расходы по транспорти-
ровке, хранению продукции и заданный уровень 
рентабельности. 

Данная форма взаиморасчетов удобна для членов 
кооператива, так как после того, как они продали 
продукцию кооператива, больше не являются собст-
венниками данной продукции, а как продать продук-
цию – уже проблема кооператива. 

Считаем, что недостатком данной системы для 
кооператива является то, что при реализации про-
дукции покупателю налогооблагаемая база коопера-
тива – весь объем реализации. Причем налоги будут 
начислены полностью со всего объема реализации 
и у фермера, и у кооператива. 

Поэтому более выгодной является вторая форма 
взаиморасчетов. 

2) Реализация продукции по договору комиссии. 
Основным документом, регулирующим отноше-

ния, возникающие при заключении договоров ко-
миссии, является Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) 
ст. 990–1004. Согласно договору и ст. 990 ГК РФ 
одна сторона (кооператив) обязуется по поручению 
первой стороны (член кооператива) совершить одну 
или несколько сделок от своего имени, но за счет 

члена кооператива. Основной особенностью догово-
ра комиссии является то, что продукция, поступив-
шая от комитента к комиссионеру либо приобретен-
ная комиссионером за счет комитента, является соб-
ственностью комитента [2]. 

В случае заключения договора комиссии может 
быть два варианта взаимоотношений: 

1. Когда кооператив участвует во взаиморасчетах 
покупателя (или продавца) и члена кооператива, т. е. 
денежные средства за поставляемую продукцию 
проходят через расчетный счет кооператива (рис. 2). 

 

Потребительский кооператив

ПОКУПАТЕЛЬ

Оплата продукции по цене
кооператива за минусом

комиссионного вознаграждения

Цена членов кооператива =
цена по договору комиссии

цена кооператива  = цена
закупа + комиссионное

вознаграждение
Оплата продукции по
цене кооператива

ЧЛЕНЫ КООПЕРАТИВА

 
Рис. 2. Система взаиморасчетов кооператива  

со своими членами на основе поставки продукции  
по договору комиссии 

Денежные средства поступают на расчетный счет 
кооператива, после чего кооператив перечисляет вы-
ручку на расчетный счет фермера за вычетом установ-
ленного комиссионного вознаграждения. Комиссион-
ное вознаграждение при этом определяется как разни-
ца в стоимости, предъявленной фермером в договоре 
с кооперативом и стоимостью, установленной покупа-
телем кооперативу. Здесь применяется вариант дого-
вора комиссии, где вознаграждением является разница 
в ценах, наиболее часто применяемая на практике. 

2. Когда кооператив не участвует во взаиморасче-
тах покупателя (продавца) и члена кооператива, 
а получает денежное вознаграждение за посредниче-
ские услуги в качестве комиссионного вознагражде-
ния, которое перечисляет член кооператива со своего 
счета на расчетный счет кооператива. 

Система взаиморасчетов без участия кооператива 
представлена на рис. 3. 

Комиссионным вознаграждением при этом явля-
ется разница в стоимости, предъявленной фермером 
в договоре с кооперативом и стоимостью, установ-
ленной покупателем кооперативу. Здесь применяется 
вариант договора комиссии, где вознаграждением 
является разница в ценах. 

На наш взгляд система взаиморасчетов коопера-
тива со своими членами на основе поставки продук-
ции по договору комиссии наиболее выгодна для 
кооператива, чем основанная на договоре купли-
продажи, так как объектом налогообложения будет 
являться разница между выручкой от реализации 
и затратами, включаемыми в себестоимость, или 
только выручка. Выручкой кооператива является 
комиссионное вознаграждение. 
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Потребительский
кооператив

ПОКУПАТЕЛЬ

Продукция, поставляемая
в кооператив по цене
членов кооператива
по договору комиссии

Реализация
продукции по цене,
установленной
покупателем

Оплата
продукции
по цене

покупателя

Комиссионное
вознаграждение

ЧЛЕНЫ КООПЕРАТИВА

 
Рис. 3. Системы взаиморасчетов кооператива со своими 
членами на основе поставки продукции по договору  
комиссии (кооператив не участвует в расчетах) 

3) Системы взаиморасчетов кооператива со свои-
ми членами на основании объема паев (рис. 4). 

Взаимоотношения кооператива с членами коопе-
ратива как некоммерческой организации могут стро-
иться на основании обмена паями за поставленную 
продукцию. Фермер поставляет продукцию в коопе-
ратив для последующей реализации, оформляя ее как 
дополнительный пай, вносимый им в кооператив. По-
лучая оплату за продукцию, оформляет ее как возврат 
пая. По Постановлению Правительства РФ и закону 
«О сельскохозяйственной кооперации» паи коопера-
тива не облагаются налогами, так как кооператив яв-
ляется некоммерческой организацией [3].  

ЧЛЕНЫ КООПЕРАТИВА

ПОКУПАТЕЛЬ

Оплата (возврат) пая
в любой форме

Продукция, поставляемая
в кооператив по цене
пайщиков  в виде

дополнительного пая

Цена кооператива = стоимость
пая  + расходы кооператива +

уровень рентабельности
Оплата продукции

Потребительский кооператив

 
Рис. 4. Системы взаиморасчетов кооператива  
со своими членами на основании объема паев  

(за поставленную продукцию) 

Расчет с членом кооператива может осуществ-
ляться наличным платежом, перечислением денеж-
ных средств на его расчетный счет или на основе 
системы взаимозачета (бартера). Форма оплаты оп-
ределяется правлением. 

Таким образом, обобщение теоретических и прак-
тических аспектов расчетов за продукцию кооперати-
ва со своими членами позволило нам выделить пре-
имущества и недостатки систем взаиморасчетов, ко-
торые представлены в таблице. 

 
Преимущества и недостатки систем взаиморасчетов за продукцию кооператива со своими пайщиками 

Система 
взаиморасчетов 

Цена продукции  
членов кооператива 

Цена продукции 
кооператива Преимущества Недостатки 

1. По договору 
купли-продажи  

Договорная цена по 
договору купли-
продажи (с учетом 
рыночных цен) 

Цена закупа, расходы 
по транспортировке, 
хранению, плановый 
уровень рентабельности

1. Возмещает затраты и 
гарантирует получение 
запланированной прибыли. 

2. Стимулирует к сниже-
нию себестоимости и рос-
ту прибыли 

1. Действует на прин-
ципах коммерческого 
предприятия. 

2. Возрастают налого-
вые отчисления от вы-
ручки или прибыли ко-
оператива. 

3. Зависимость финан-
сового результата от цен 
покупателей продукции 

2. По договору 
комиссии с уча-
стием коопера-
тива в расчетах 

Договорная цена с 
учетом комиссионно-
го вознаграждения 

Цена закупа с учетом 
комиссии 

1. Минимизация налого-
облагаемой базы. 

2. Льготное налогообло-
жение 

3. По договору 
комиссии без 
участия коопе-
ратива в расче-
тах 

Договорная цена по 
договору комиссии 

Договорная цена с по-
купателем продукции 

1. Простота расчетов за 
продукцию. 

2. Использование раз-
личных схем и форм опла-
ты 

Сложность определе-
ния оптимального уров-
ня комиссии 

4. На основа-
нии объема паев 

Договорная цена с 
пайщиками в виде 
дополнительного пая 

Стоимость пая, расхо-
ды кооператива, уро-
вень рентабельности 

1. Освобождение от на-
логообложения. 

2. Возможность исполь-
зования системы взаимо-
зачетов и бартерных сде-
лок. 

3. Увеличение паевого 
фонда при необходимости 
для развития кооператива 

Ограничение объема 
закупа продукции (толь-
ко с пайщиками) 
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Как некоммерческая организация сельскохозяй-
ственный потребительский кооператив при втором, 
третьем и четвертом варианте взаиморасчетов боль-
ше соответствует сути кооператива, при покупке 
продукции по договору купли-продажи кооператив 
действует как коммерческая организация. 

При системах взаиморасчетов кооператива со 
своими членами на основе поставки продукции по 
договору комиссии и на основании объема паев чле-
ны кооператива сами решают, сколько перечислить 
в виде паевого взноса на содержание кооператива 
в зависимости от объема оказанных услуг. И в то же 
время при данных вариантах налоги минимизируют-
ся или льготируются. Причем при расчете с членами 

кооператива на основании паев кооператив освобож-
дается от налогообложения, так как по законодатель-
ству паи кооператива не облагаются налогами. 
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сновные свойства самоорганизации соци-
альных объектов связаны с дифференциаци-
ей и интеграцией элементов организацион-

ной системы,   изменением взаимосвязи между ними 
[1]. К теориям самоорганизации относятся синерге-
тика, теории изменений и катастроф [2]. Синергетика 
возникла в ответ на кризис линейного мышления, 
механистической картины мира и метода механи-
цизма, рассматривающего мир как гигантский меха-
низм. Основными чертами линейного мышления 
являются: представления о хаосе как деструктивном 
начале мира; рассмотрение случайности как второ-
степенного и побочного фактора. Мир считается не-
зависимым от микроколебаний нижележащих уров-
ней бытия и космических влияний, взгляд на нерав-

новесность и неустойчивость как на досадные 
неприятности, которые должны быть преодолены, 
так как играют негативную, разрушительную роль. 
Механистическая парадигма до сих пор занимает 
лидирующие позиции в науке в целом, так же как 
и в большинстве социальных наук, особенно в эко-
номике. Необходимо отметить, что механизмы, по 
аналогии с которыми в механистических теориях 
исследуется объект, являются замкнутыми и закры-
тыми системами, находящимися в устойчивом, рав-
новесном состоянии, а подобные системы составля-
ют лишь небольшую часть мира. Большинство  
систем являются открытыми (в особенности биоло-
гические и экономические) и редко находятся в ус-
тойчивом, равновесном состоянии, поэтому любые 
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