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Статья содержит авторские мероприятия по совершенствованию анализа в системе управления дебиторской задолженностью на 

промышленных предприятиях. 
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нализ литературы показал, что в общей 
системе управления дебиторской задол-
женностью промышленного предприятия 

недостаточно методических разработок для прове-
дения ее анализа в современных экономических 
условиях. 

Проведенная классификация факторов, воздейст-
вующих на тенденцию развития дебиторской задол-
женности промышленного предприятия [1], показа-
ла, что выделяются управляемые, неуправляемые 
и опосредованно управляемые факторы, что предпо-
лагает разработку специфических методик в обшей 
традиционной схеме управления. 

В предложенной авторской схеме (см. рис.) отра-
жены выделенные в четыре  этапа мероприятия по 
совершенствованию анализа в общей процедуре 
управления дебиторской задолженностью промыш-
ленного предприятия: 

1. Получение информации. 
2. Рекомендации по улучшению состояния деби-

торской задолженности. 
3. Организация работ по управлению дебитор-

ской задолженности. 
4. Контроль полученных результатов. 
Первый этап управления – «Получение инфор-

мации» – состоит из общеизвестных процедур про-
ведения анализа, оценки и прогнозирования, таких 
как: 

1.1. Анализ структуры дебиторской задолженно-
сти [2–7, 8]. 

1.2. Анализ оборачиваемости дебиторской задол-
женности [2–7, 8]. 

1.7. Оценка реального состояния дебиторской за-
долженности промышленного предприятия [2–7, 8]. 

1.8. Прогнозирование дебиторской задолженно-
сти на следующий период [2–7, 8]. 

Помимо того в нем содержатся разработанные 
и адаптированные авторские рекомендации, кото-
рые совершенствуют  анализ дебиторской задол-
женности: 

1.3. Анализ изменения по срокам образования, 
группы 0–15, 15–30, 30–45, 45–60, 60–75, 75–90,  
90–105, 105–120, свыше 120 дней; эта рекомендация 

позволяет усилить контроль за дебиторской задол-
женностью, так как сроки образования дебиторской 
задолженности уменьшены в два раза. 

1.4. Нахождение среднего срока образования  
дебиторской задолженности по группам; в этом 
пункте адаптирован способ вычисления средней, 
заданной интервалами применительно для деби-
торской задолженности в группе по срокам образо-
вания, а также адаптировано применение структур-
ных средних для изучения внутреннего строения 
рядов распределения. Он поможет подробно изу-
чить внутреннее строение и структуры рядов рас-
пределения дебиторской задолженности по срокам 
возникновения, а также рассчитать среднюю ариф-
метическую величину дебиторской задолженности, 
заданной в виде интервалов по срокам возникно-
вения. 

1.5. Анализ внутренних и внешних факторов, 
влияющих на дебиторскую задолженность про-
мышленного предприятия поможет оценить степень 
влияния тех или иных внешних и внутренних фак-
торов.  

1.6. Проверка надежности контрагента промыш-
ленного предприятия; в данном пункте разработана 
методика оценки контрагента, которая поможет 
определить выгодность принимаемой сделки в ра-
боте с контрагентом, как новым, так и с работаю-
щим. 

1.9. Тенденция развития дебиторской задолжен-
ности промышленного предприятия; этот пункт со-
держит адаптацию метода аналитического выравни-
вания ряда динамики на ряд дебиторской задолжен-
ности при помощи прямой, параболической, 
степенной кривой, чтобы помочь предвидению вари-
антов управления дебиторской задолженностью про-
мышленного предприятия в будущем, в частности 
для получения дополнительного эффекта без вовле-
чения дополнительных ресурсов. 

Таким образом, предложенные мероприятия по 
совершенствованию анализа дебиторской задолжен-
ности промышленного предприятия позволят полу-
чать достоверную информацию для принятия эффек-
тивных управленческих решений. 
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2. Рекомендации по улучшению состояния дебиторской задолженности
промышленного предприятия

3. Организация работ по управлению дебиторской задолженностью промышленного предприятия
с корректировкой полученных результатов

4. Контроль и анализ полученных результатов на промышленном предприятии

1. Начало, получение информации, подготовительный этап
(анализ, оценка, прогнозирование)

Этапы управления

1.7. Оценка реального состояния
дебиторской задолженности
промышленного предприятия

1.4. Нахождение
среднего срока образования

дебиторской задолженности по группам

1.9. Тенденция развития
дебиторской задолженности
промышленного предприятия

1.8. Прогнозирование
дебиторской задолженности
промышленного предприятия

1.6. Проверка
надежности контрагента

промышленного предприятия

1.3. Анализ изменения по срокам образования,
группы 015, 1530, 3045, 4560, 6075, 7590,

90105, 105120 и т. д.

1.2. Анализ оборачиваемости
дебиторской задолженности

1.1. Анализ структуры
дебиторской задолженности

1.5. Анализ внутренних и внешних факторов,
 влияющих на дебиторскую задолженность

промышленного предприятия

Управление дебиторской задолженностью

промышленного предприятия
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Activities to Improve the Analysis of Accounts Receivables at Industrial Enterprises of the Udmurt Republic 

The activities to improve the analysis of the accounts receivable management in industrial enterprises are proposed. 
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