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Basic stages of the monopoly theory development are analyzed within the economic mainstream framework and from alternative points of view. 
The problem of many-sided nature of monopoly estimation is stated within the economic theory. 
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 настоящее время политиками, экономиста-
ми и другими региональными исследовате-
лями за рубежом все чаще рассматривается 

привлекательность географических регионов, рабо-
тающих в качестве экономических кластеров. 

В последние годы учеными всего мира был выра-
жен огромный интерес к формированию экономиче-
ских кластеров, была создана определенная «кластер-
ная эйфория», наблюдаемая во многих странах [1]. 
Данная эйфория на политическом фронте отображает 
тот факт, что исследования в региональной экономике 
еще не разработали общепринятые процедуры для 
определения региональных кластеров. 

За исключением многочисленных теоретических 
исследований феномена экономического кластера 
к настоящему времени имеется небольшое количест-
во работ, которые предлагают систематический ана-
лиз регионов или национальной экономики для соз-
дания потенциальных экономических кластеров, 
а также методики формирования этих кластеров [1, 2]. 
Следует отметить, что, несмотря на существование 
небольшого количества методик формирования кла-
стеров, они значительно различаются по методам 
анализа данных и, соответственно, по формированию 
конечного результата. Бразильский ученый Leonardo 
Monteiro Monasterio указывает, что «современных 
методов пространственного анализа кластеров среди 
написанных исследований почти нет» [3]. 

Единственное, с чем на данный момент согласи-
лись региональные экономисты и ученые стран Ев-
ропы и Америки, так это с гипотезой, согласно кото-
рой пространственное сосредоточение предприятий – 
это важный фактор регионального экономического 
роста. Пространственная концентрация предприятий 
позволяет им получать дополнительную прибыль 
путем уменьшения транспортных и производствен-
ных издержек. 

«К сожалению, большинство составляющих кла-
стера остаются до сих пор неизвестными», – обобща-
ют немецкие ученые Joachim Möller, Nicole Litzel [4]. 

Анализируя зарубежный опыт формирования 
кластеров, можно выделить несколько основных 
тенденций формирования кластеров. 

1. Формирование кластера начинается с опреде-
ления отраслей, входящих в его состав, и предусмат-
ривает подробное обоснование выбора отраслей, 
составляющих кластер. 

2. Расчет математических показателей для анали-
за экономики региона и анализ трудовой активности 
по отраслям позволяют выбрать ключевые отрасли 
региона. 

3. Для формирования кластеров предлагаются 
сразу несколько отраслей региона. 

4. Отсутствие конкретных практических рекомен-
даций по созданию кластеров после выбора отраслей, 
в которых создание кластеров рекомендуется. 

В таблице рассмотрены ключевые методики фор-
мирования экономических кластеров, предложенные 
зарубежными учеными. 

На основании анализа зарубежного опыта можно 
сделать вывод, что методики формирования эконо-
мических кластеров подразделяются на две ключе-
вые группы: 

1. Методики, основанные на анализе данных 
официальной государственной статистики. 

2. Методики, не основанные на анализе данных 
официальной государственной статистики (основан-
ные на анализе активности региона, методе эксперт-
ных оценок, анализе косвенной информации и про-
ведении масштабных интервью). 

С целью выявления кластеров путем анализа ста-
тистических данных по отраслям региона исследова-
телями чаще всего применяются таблицы межотрас-
левого баланса, так называемые таблицы «затраты –  
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выпуск». На основании отношений купли-продажи 
между отраслями выделяются ключевые отрасли 
региона, в которых в дальнейшем рекомендуется 
формирование экономических кластеров. Преиму-
ществами данного метода являются доступность ста-
тистических данных по отраслям экономики, отно-
сительная однозначность используемых данных, 
масштабность проводимых исследований и возмож-
ность проверки конечного результата (верификация 
данных). Данная методология была предложена для 
выявления кластеров в экономике Бразилии, Герма-
нии, Норвегии, Финляндии и США. 

Методология выявления кластеров путем измере-
ния косвенной информации, активности региона 
и методов экспертных оценок позволяет определить 
потенциальные кластеры в регионах, в которых  
отсутствует доступ к официальной статистической 
информации. Следует отметить, что в случае исполь-
зования данного метода невозможно оценить объек-
тивность используемых данных, а также объектив-
ность конечного результата (правильность выбора 
отраслей, в которых планируется формирование кла-
стеров). Кластеры, выявленные с использованием 
данной методологии, могут отражать авторское 
представление по поводу формируемых кластеров. 
Однако, несмотря на существующие недостатки, 

данная методология была предложена для формиро-
вания кластеров в штатах США и Бразилии. 

На основании анализа зарубежной литературы 
можно сделать вывод, что экономическое простран-
ство региона, в котором планируется создание эко-
номического кластера, является результатом процес-
са формирования бизнеса, роста и упадка экономики. 
Экономическое пространство отражает экономиче-
ские и политические истории, региональные условия, 
наличие природных ресурсов, традиции региона, 
а также воздействие экономических, политических 
и социальных факторов [1–4]. Кроме того политика 
по созданию цепочки добавленной стоимости, ле-
жащая в основе производства технологий, а следова-
тельно, и товаров в регионах, как правило специали-
зированная, весьма различная по сложности и требо-
ваниям технологии, инноваций и логистики, что, 
соответственно, свидетельствует о необходимости 
применения различных механизмов, которые долж-
ны быть заложены в основу кластера. 

Обобщая вышеизложенное, необходимо отме-
тить, что, несмотря на отсутствие утвержденной 
методики формирования экономических кластеров, 
в проанализированных методиках формирования 
кластеров наблюдаются общие тенденции кластери-
зации. 

 
Сравнительная характеристика ключевых зарубежных методик формирования экономических кластеров 
Название методики, 

автор,  год  
исследования  

Рассчитываемые  
показатели  

и коэффициенты 

Краткое описание  
методики  Применение методики Особенности  

методики 

1. Методики определения экономических кластеров на основании анализа активности, проявляемой в отраслях  
1. Алгоритм фор-

мирования кла-
стерных групп 

M. Porter , основа-
тель теории класте-
ров 

– Критерий нерав-
номерности  видов 
деятельности: мест-
ные и торгуемые от-
расли 

– значимые кластер-
ные группы 

В основе определения кла-
стерных групп лежит модель 
распределения отраслевой 
занятости по территории 
всей страны. Для всех ре-
гионов (страны или группы 
стран) рассчитывается заня-
тость в кластерных группах 
(местных и торгуемых) 

Соединенные Штаты 
Америки. 

 Проанализированы 
879 отраслей экономи-
ки, из которых выде-
лены 41 кластерные 
группы в 29 отраслях 

Методика позволя-
ет перейти от анали-
за видов деятельно-
сти по отраслям 
экономики к анали-
зу кластерных групп

2. Определение 
кластеров на осно-
вании пространст-
венного распреде-
ления работающих 
и трудовой актив-
ности региона 

Leonardo Monteiro 
Monasterio (Брази-
лия) 

Применение техни-
ки пространствен-
ного анализа в целях 
установления место-
нахождения промыш-
ленных кластеров. 
Расчет 4 показателей:  

– численность заня-
тых в экономике 

– численность заня-
тых в производствен-
ных сферах экономи-
ки 

– рыночный потен-
циал 

– расстояние ключе-
вых предприятий ре-
гиона до центра му-
ниципалитета 

Методика начинается с 
анализа географического 
положения региона, распре-
деления работающего насе-
ления.  

 
На основании обработан-

ных данных строятся пред-
положения о потенциале 
рынка и предполагаемые 
карты кластеров 

Географический ре-
гион Бразилии 

Выявление класте-
ров впервые  произ-
водится на основа-
нии данных 
о структуре населе-
ния и географиче-
ском распределения 
рабочих 
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Продолжение табл. 
Название методики, 

автор, год  
исследования  

Рассчитываемые 
показатели  

и коэффициенты 

Краткое описание  
методики  Применение методики Особенности  

методики 

3. Определение от-
раслевых кластеров 
на основании теоре-
тического простран-
ственного распреде-
ления отраслей 

Thomas Brenner, 
(Германия)  

2004, 2006, 2009 гг. 

Активность от-
расли  рассмат-
ривается как ко-
личество фирм и 
сотрудников по 
отраслям 

Предлагается рассмат-
ривать активность, прояв-
ляемую теми или иными 
отраслями. На основании 
активности определяется 
доля, занимаемая отрас-
лью в определенном ре-
гионе. Устанавливается 
функция распределения 
относительной активно-
сти. Проводится тестиро-
вание и определяется, яв-
ляется ли функция бимо-
дальной. В случае если 
функция является бимо-
дальной, то все регионы, 
попадающие под ее влия-
ние, признаются класте-
рами 

В каждой из 198 отраслей 
Германии определяется при-
мерно по 1 потенциальному 
кластеру (выделено 
120 потенциальных класте-
ров) 

Формирование 
кластеров произ-
водится на основа-
нии анализа бимо-
дальной функции 

2. Методики определения экономических кластеров на основании расчета математических показателей   
4. Методика фор-

мирования про-
мышленных класте-
ров на основании 
теории сетей 

Juan C. Duque, 
Sergio J. Rey , Dairo 
A. Gómez (Брази-
лия) 

2008 г. 

– внутрикла-
стерный коэффи-
циент покупок  

– внутрикла-
стерный коэффи-
циент продаж 

– коэффициент 
прямых обратных 
связей 

– коэффициент 
обратных связей 

Формирование класте-
ров происходит 
с помощью того, что 
сложные связи между от-
раслями (на основании 
данных об объемах заку-
пок и продаж между от-
раслями) упрощаются с 
использованием сетевого 
анализа. На втором этапе 
анализируются внешние 
и внутренние взаимосвязи 
каждого сформировавше-
гося кластера 

Методика формирования 
кластеров на основании тео-
рии сетей используется Эко-
номическим советом по раз-
витию в Сан-Диего (Калифор-
ния, США), главная цель 
которого заключается в «со-
единении предприятий Кали-
форнии друг с другом и обес-
печении обмена информацией 
о промышленных / техноло-
гических базах страны». Ме-
тодика также используется  
Ассоциацией правительств 
Бразилии  

Впервые предла-
гается анализиро-
вать внешние 
взаимосвязи за 
пределами класте-
ров и внутренние 
взаимосвязи внут-
ри  кластеров 

5. Анализ отраслей 
промышленности по 
региональным до-
лям и определение 
кластерного индекса 

Sternberg, 
Litzenberger (Герма-
ния) 

Кластерный ин-
декс  

Все регионы 
с кластерным индексом 
выше 4 в какой-либо кон-
кретной отрасли промыш-
ленности были определе-
ны как региональные кла-
стеры 

Германия Разработан кла-
стерный индекс 
и определено его 
значение 

6. Методика выяв-
ления кластеров пу-
тем систематиче-
ской регистрации 
цепочки формиро-
вания добавленной 
стоимости и функ-
циональной специа-
лизации в экономи-
ческом пространст-
ве 

Joahim Möller, 
Nicole Litzer (Гер-
мания) 

– 

Авторы предлагают про-
ведение глубинных ин-
тервью с руководителями 
компаний и экспертов, 
которые позволят сделать 
выводы о ключевых игро-
ках рынка и цепочках соз-
дания стоимости. 
Шаги выделения класте-

ров:  
1) анализ активности ре-

гиона 
2) выявление ключевых 

игроков 
3) анализ рынка труда 
4) анализ институтов 

поддержки 
5) анализ взаимодействий 

между потенциальными 
участниками кластера 

Впервые  методика была 
реализована в Восточной Ба-
варии в 2000 г. и в Австрии в 
2006 г.  

 
С начала 2006 г. началась 

адаптация  методики к кон-
кретным потребностям – по 
заказу европейского муници-
пального района Нюремберг 
(Германия) 

Методика явля-
ется действующей 
и широко приме-
няется в Германии 
и Австрии 
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Окончание табл. 
Название методики, 

автор, год  
исследования  

Рассчитываемые 
показатели  

и коэффициенты 

Краткое описание  
методики  Применение методики Особенности  

методики 

7. Определение 
кластеров как «пя-
тен экономического 
развития» 

Peter Franz, 
Gerhard Heimpold, 
Martin T. W. 
Rosenfeld (Герма-
ния)  

2004–2012 гг. 

Выявляется на-
личие и отсутст-
вие трех показа-
телей:  

– пространст-
венная близость 
между предпри-
ятиями из той же 
отрасли или при-
ближенных от-
раслей 

– рыночные 
и внерыночные 
отношения между 
этими отраслями 

– нличие уни-
верситетов и дру-
гих научных уч-
реждений, про-
мышленных 
ассоциаций, ко-
торые производят 
научные откры-
тия  и инновации 

Методика начинается с 
определения региона как 
«пятна экономического 
развития» (EDS) 

 
В результате методики 

строится карта региона с 
«экономическими пятна-
ми» – кластерами. 

 
Выделяется 3 типа гео-

графических регионов:  
I – регионы, в состав ко-

торых входят один или 
более кластеров 

II – регионы, в которых 
находятся один или более 
потенциальных кластеров 

III – регионы, в которых 
нет ни существующих, ни 
потенциальных кластеров 

Проанализированы 23 рай-
она Восточной Германии. 
Выявлены 42 существующих 

и потенциальных кластера 

Результатом ана-
лиза явилась карта 
с географически 
обозначенными 
кластерами 

3. Теоретические методики определения экономических кластеров (без анализа активности региона  
и без расчета математических показателей) 

8. Использование 
взаимодействий для 
создания кластеров 
в качестве инстру-
ментов инноваци-
онной политики 
развивающихся 
стран 
Edward Feser, 
Christian Ketels 
(Америка) 

– 

Производится теорети-
ческий анализ и обобще-
ние шагов, необходимых 
для формирования инду-
стриальных кластеров 

– 

Автором методи-
ки отмечается, что 
кластеры в регионе 
необходимо не 
«создавать», а «ак-
тивировать» уже 
имеющийся по-
тенциал 

 

Начальным шагом при формировании кластеров 
является экономический анализ географического 
региона, включающий в себя анализ трудовой актив-
ности занятых по отраслям экономики, анализ инве-
стиционной привлекательности региона и рыночного 
потенциала. После выбора отраслей, в которых 
предполагается формирование кластера, проводится 
анализ бизнес-сетей региона между выбранными 
отраслями, анализ ключевых игроков рынка и инсти-
тутов поддержки. Третьим шагом формирования 
кластеров является разработка конкретных меро-
приятий по формированию кластера, включающих 
стимулирование предприятий на вступление в кла-
стер, разработку нормативной и правовой базы, обу-
чение персонала и др. 
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КОРПОРАТИВНАЯ ИДЕОЛОГИЯ  
В РАБОТЕ ПО МОТИВИРОВАНИЮ РАБОТНИКОВ 

 
В настоящее время современные фирмы, характеризуя организационную культуру какой-либо компании, используют термин «кор-

поративная идеология». Создание корпоративной идеологии возможно лишь на базисе внедрения стратегии управления человеческими 
ресурсами, согласно которой люди – главное конкурентное преимущество компании, ее невосполнимый ресурс, который нужно разви-
вать, мотивировать и стимулировать для достижения целей компании. 
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пределение термина «корпоративная идео-
логия» должно базироваться на сущности 
понятия «идеология». Энциклопедический 

словарь дает следующее толкование термина «идео-
логия»: ideologija от греч. idea – представление, 
loqos – учение – система политических, правовых 
и философских взглядов и идей, в которых осозна-
ются и оцениваются отношения людей к действи-
тельности. В связи с этим под корпоративной идео-
логией следует понимать систему взглядов и идей, 
в которой осознаются и оцениваются отношения лю-
дей к действительности, друг к другу, социальным 
проблемам и социальной деятельности, направлен-
ной на закрепление или изменение существующих 
отношений в компании. 

Именно корпоративная идеология является ос-
новным базисом корпоративной культуры, привле-
ченным в российскую среду [1]. Многие западные 
компании со сложившейся идеологией легко вне-
дряют принципы корпоративной культуры в откры-
вающихся офисах в нашей стране. Совсем иначе 
складывается ситуация с внедрением корпоративной 
культуры в отечественных компаниях. Сформулиро-
вать корпоративную идеологию мало, ее нужно до-
нести до сотрудников через систему менеджмента, 
посредством обучения и наставничества, HR- и PR-
стратегий, систему мотивации и т. д. Все это можно 
назвать инструментами трансляции идеологии, 
а значит, и управления [2]. 

Д. Петров [3] указывает на такое понятие, как «ма-
териальная основа корпоративной идеологии», кото-
рая неразрывно связана с «образом будущего» (на наш 
взгляд, можно добавить с «развитием компании»). 

Это связано с тем, что владельцам важно знать 
и понимать, как будет развиваться их бизнес; какую 
приносить прибыль; как будет использована эта при-
быль. Наемным сотрудникам важно знать все то же 
самое плюс как развитие бизнеса отразится на их ма-
териальном благополучии и эмоциональной стабиль-
ности – на уверенности в будущем, в завтрашнем дне. 
Если наемный персонал не думает конкретно 
и детально о развитии компании (он загружен реше-
нием локальных задач в рамках должностных инст-
рукций), то он точно думает о своевременном реше-
нии собственных материальных проблем. И это по-
буждает его связывать свой личный «образ 
будущего» с «образом будущего» компании. Здесь 
и лежит материальная основа корпоративной идео-
логии. По мнению А. Кондратовича (управляющий 
партнер Центра корпоративной идеологии «Алкон-
Союз»), существуют три кита, на которых стоит дей-
ственная корпоративная идеология с долговремен-
ным позитивным эффектом, как для владельцев биз-
неса, так и для простых корпоративных служащих: 

• радость у сотрудников от процесса выполняе-
мой работы; 

• научный подход к организации всех производ-
ственных процессов в компании [4]; 
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