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ных предпринимателя. В этой сфере занято болеепо-
лутора тысяч человек. Разработана и реализуется 
муниципальная целевая программа поддержки мало-
го бизнеса, создан Совет по поддержке малого пред-
принимательства.  

Таким образом, позитивное развитие инфра-
структуры сельских поселений способствует увели-
чению числа созданных и количество сохраненных 
рабочих мест; увеличению объемов промышленного 
производства, работ, услуг; улучшению показателей 
качества жизни населения; снижению уровня безра-
ботицы;  росту объемов и качества социальных ус-
луг; повышению уровня социальной защищенности 
населения.  

Так, реализация мероприятий по повышению за-
нятости населения обеспечивает содействие росту 
предпринимательской активности населения; трудо-
устройство сельского населения; снижение напря-
женности на рынке труда путем организации вре-
менных рабочих мест и общественных работ; повы-
шение качества рабочей силы. 
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ак известно из теории и практики, эффек-
тивность производства зависит от его кон-
центрации на промышленном предприятии, 

эта зависимость, очевидно, распространяется на 
предприятия, входящие в промышленные класте-
ры [1]. Установлено, что повышение уровня концен-
трации сопровождается ростом эффективности, од-
нако до определенного предела. После этого рост 
концентрации не приводит к повышению эффектив-
ности. Эта точка (область) названа точкой (обла-
стью) «предельной концентрации». Она является для 

предприятий конкретной отрасли количественно оп-
ределенной. 

Происходит это по причине превышения так на-
зываемого порога управляемости, когда размеры 
предприятия становятся такими, что менеджмент без 
увеличения затрат на управление не полностью 
обеспечивает требуемую эффективность деятельно-
сти. Оргструктура, персонал управления при этом не 
соответствуют производственной структуре фирмы, 
а вероятностные характеристики и неопределенность 
рыночного пространства становятся более негатив-
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ными и ощутимыми. В результате требуются значи-
тельные затраты для создания более высокого каче-
ства управления фирмой, а эти затраты не всегда 
компенсируются ростом объемов производства (про-
даж), и поэтому происходит увеличение удельных 
издержек и снижение удельной активности. 

В соответствии с процессуальным представлени-
ем о системе [2] становится существенным исследо-
вание концентрации производства во времени, то 
есть по периодам жизненного цикла предприятия, 
входящего в промышленный кластер. Эти периоды 
показывают, что создание и воспроизводство факто-
ров производства, необходимых для нормальной 
деятельности предприятия, состоит из цикла связан-
ных капитальных вложений (до стадии строительст-
ва включительно) и периодических циклов обновле-
ния или расширенного воспроизводства. При этом 
стадии производства сочетаются с периодическими 
циклами инвестирования на техническое перевоору-
жение, необходимое для поддержания производст-
венной мощности предприятия на данном или более 
высоком уровне концентрации производства. 

На каждой из перечисленных стадий решаются 
свои задачи, однако связанные с генеральной целью 
предприятия. 

В работе [3] предлагается применять следующие 
критерии оценки на стадиях жизненного цикла пред-
приятия, входящие в промышленный кластер: 

– на стадиях реконструкции и технического пере-
вооружения предприятия: 

инт
1,

З ( Ф ) min,t t t t
t T

C K
=

= + + β →∑  

(1 ) ,t
t Eβ = +  

Зинт – интегральный критерий затрат; Ct – издержки 
на производство в t-м году; Kt – капитальные затраты 
в t-м году; Фt – амортизационные отчисления на ре-
новацию в t-м году; tβ  – коэффициент эквивалент-
ности разновременных затрат; t – период времени 
инвестирования, t = 1; Е – коэффициент эффективно-
сти разновременных затрат, Е = 0,08; 

– на стадиях нормальной хозяйственной деятель-
ности предприятия критерием является обеспечение 
максимально возможной экономической прибыли 
( ЭПt ): 

Э{П } max.t →  

Из проведенного исследования и последующих 
методических рекомендаций следует, что эффектив-
ность деятельности предприятия, входящего в про-
мышленный кластер, повышается с увеличением его 
размеров. Однако этот процесс является конечным, 
поскольку наступает момент, когда дальнейшее уве-
личение концентрации не только не повышает эф-
фективность хозяйственной деятельности, а наобо-
рот, приводит к снижению эффективности, то есть 
существует точка экстремума. Она характеризует, 
что при определенных видах деятельности, техниче-
ском уровне качества производственного аппарата 

и ряде других факторов уровень концентрации про-
изводства имеет свою оптимальную область. 

При совершенствовании технологической струк-
туры предприятия, особенно при внедрении прогрес-
сивных технологий, актуальным становится по-
вышение технико-технологического уровня произ-
водства.  

Чтобы предприятие успешно выполняло отведен-
ную ему роль в промышленном кластере, да и вообще 
в экономике региона, и было конкурентоспособным, 
зачастую требуется решать задачи наращивания про-
изводственных мощностей за счет оптимизации рас-
пределения количества и типа прогрессивного обору-
дования. Возможность перспективного наращивания 
производства является одним из критериев экономи-
ческой эффективности. Для прогнозирования возмож-
ности реализации вышеназванных интенций можно 
использовать метод линейного программирования, 
при этом данную задачу необходимо решать в двух 
постановках. 

1. При имеющихся инвестициях на приобретение 
оборудования и ограничениях на трудовые ресурсы 
(имеются в виду кадры высокой квалификации соот-
ветствующей специализации) определить макси-
мальный прирост выпуска продукции. 

2. При заданном потребителем приросте продук-
ции, имеющихся ограничениях по трудовым ресурсам 
из-за отсутствия кадров необходимой квалификации и 
специализации определить величину инвестиций на 
приобретение прогрессивного оборудования. 

В обеих постановках задачу следует решать пу-
тем оптимального распределения количества и типа 
оборудования. Ниже приведена в качестве примера 
математическая формулировка задачи в двух поста-
новках. 

Модель задачи в первой постановке: 
0 *

1, 1,
( ) maxij ij ij ij

i n j m
Z q x q x

= =

= + →∑ ∑  

при ограничениях 
0 *

1, 1,
( )ij ij ij

i n j m
k x kx K

= =

+ ≤∑ ∑  

и 
0 *

1, 1,
( ) .ij ij ij

i n j m
n x nx N

= =

+ ≤∑ ∑  

Модель задачи во второй постановке: 
0 *

1, 1,
( ) minij ij ij ij

i n j m
Z k x k x

= =

= + →∑ ∑  

при ограничении 
0 *

1, 1,
( ) ;ij ij ij

i n j m
n x n x N

= =

+ →∑ ∑  

0
ijq  – удельный прирост продукции в денежном 

выражении за счет введения одной дополнительной 
единицы существующего оборудования j-й номенк-
латуры по i-му подразделению; 
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*
ijq  – то же прогрессивного оборудования; 
0
ijx  – количество единиц оборудования j-й но-

менклатуры, установленных в i-м подразделении; 
*
ijx  – то же прогрессивного оборудования; 
0
ijk  – величина капитальных вложений на приоб-

ретение одной единицы действующего оборудования 
j-й номенклатуры по i-му подразделению; 

*
ijk  – то же на приобретение единицы прогрес-

сивного оборудования; 
K – общая величина капитальных вложений на 

приобретение оборудования; 
0
ijn  – количество рабочих, обслуживающих одну 

единицу действующего оборудования j-й номенкла-
туры, установленных на i-м подразделении; 

*
ijn  – то же на одну единицу прогрессивного обо-

рудования; 
N – общее количество рабочих; 
i – индекс подразделения; 
j – номенклатура оборудования. 
Данная задача может быть усложнена, например, 

динамической поставкой, когда требуется решение 
задачи оптимизации развития предприятия во времени. 

Проведенные исследования являются той мето-
дической основой, которая может использоваться 
при проектировании: 

– во-первых, при проектировании новой или усо-
вершенствованной организационной структуры 
управления промышленным предприятием, входя-
щим в промышленный кластер; 

– во-вторых, при определении оптимального раз-
мера предприятия, входящего в промышленный кла-
стер, и его производственной структуры. 

Исследование процесса концентрации в послед-
ние годы свидетельствует, что его развитие происхо-
дит разнонаправлено: в одних отраслях идет сниже-
ние уровня концентрации, а в других – увеличение 
концентрации производства. Снижение показателя 
концентрации связано с появлением  новых произво-
дителей отдельных видов продукции. В то же время 
имеет место обратный процесс, то есть увеличение 
концентрации производства чаще всего из-за пере-
распределения долей производителей в объеме вы-
пускаемой продукции, а также вследствие слияния 
и укрупнения производителей. 

Для эффективного управления и прогнозирования 
развития промышленного предприятия, входящего 
в промышленный кластер с учетом экономической 
безопасности [4], необходимо учитывать перспекти-
вы повышения эффективности его деятельности 
с учетом факторов интенсификации и концентрации 
производства.  
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Concentration as Measuring Instrument of Enterprise Effectiveness in Forming and Ruling Industrial Clusters 

This article highlights the dependences of production efficiency at the enterprise within industrial cluster on its concentration. The necessity of 
studying the time concentration of production is substantiated. The author suggests use of linear programming methods for solving problems of 
escalating the capacity by optimizing the distribution of the amount and type of progressive equipment. 
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