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цептуальных и принципиальных положений, обеспе-
чивающих решение задачи коллективного взаимо-
действия естественных интеллектов (научно-
педагогических работников, администрации вузов, 
обучающихся) с коллективным искусственным ин-
теллектом, цель которого – моделирование процес-
сов познания и мышления средствами кибернетики 
и информатики. 
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едеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» определяет образова-
ние как «единый целенаправленный про-

цесс воспитания и обучения», а также как «совокуп-
ность приобретаемых знаний, умений, навыков,  
ценностных установок, опыта деятельности и компе-
тенции в целях интеллектуального, духовно-нрав-
ственного, творческого, физического и профессио-
нального развития человека». Воспитание признает-
ся одной из важнейших задач вуза и приоритетным 
аспектом образовательной деятельности. Такой под-
ход к образованию, направленный в том числе на 
развитие личности будущего специалиста, безуслов-
но, требует усиления его воспитательной состав-
ляющей, инноваций в теории и практике. Более того, 
сегодня уже очевидно, что традиционные схемы вос-
питания не всегда дают необходимый результат 

и должную эффективность, что связано с произо-
шедшими изменениями: 

• в самой системе образования реальностью се-
годняшнего дня стала двухуровневая система обу-
чения; 

• в качестве стратегии модернизации подготов-
ки специалистов используется компетентностный 
подход; 

• в требованиях к личности специалиста – быть 
мобильным, инициативным, обладать лидерскими 
качествами, уметь работать в команде, принимать 
решения в условиях выбора, обладать чувством от-
ветственности; 

• среди студентов и организаторов их воспитания – 
молодые люди в большинстве своем стали раскован-
ными, социально-инертными, у них сформировались 
новые ценности, стали развиваться эгоцентрические 

Ф 
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позиции и настроения, негативные тенденции (нарко-
мания, алкоголизм, правонарушения и др.). Измени-
лись ценностные ориентации и мотивационные уста-
новки и у части представителей администраций,  
преподавателей; налицо проблемы, связанные с недо-
оценкой роли воспитательной составляющей в вузе. 

С учетом миссии НГТУ, стоящих задач и пере-
осмысления опыта воспитательной работы в вузе 
с позиций нынешних жизненных реалий, тенденций 
общественного и социокультурного развития, осо-
бенностей студентов усовершенствована система 
воспитания студентов. Она включает цели, субъек-
ты управления, осуществляющие деятельность по 
их реализации, процессы управления и обеспече-
ния, а также используемые основные направления, 

методы, средства, формы воспитательной работы 
(см. рис.). 

Основу этой системы составляет гуманистиче-
ский взгляд на личность обучаемого, признание зна-
чения ее совершенствования, использование в про-
цессе воспитания субъект-субъектного взаимодейст-
вия, развитие потребности и способности студентов 
проявлять инициативу, самостоятельность и ответст-
венность, приобретение личностного жизненного 
опыта, поведения и деятельности. Она направлена на 
развитие личности выпускника и его социализацию 
на основе ценностей и принятых в обществе правил 
и норм поведения, способствует подготовке востре-
бованных предприятиями лидеров модернизации 
производства. 

 

Методы воспитания

(изучения, формирования сознания
(убеждение), организации

деятельности и формирования опыта
поведения, стимулирования,

самовоспитания)

Средства воспитательной работы
(воспитывающая среда, различные виды студенческой деятельности,

информационные и технические средства воспитания,
культурно-досуговая работа и др.)
Формы воспитательной работы

(индивидуальная работа, беседы, кураторские часы, социальные акции,
проекты, творческие фестивали, конкурсы и др.)

Субъекты управления системы воспитательной работы

Ректор,
ученый совет

Проректор по ВР,
совет по ВР, ОВР

Руководит. подразделений,
заместители по ВР

Преподаватели,
студенты

Совет кураторов,
кураторы

Общ. организации,
студ. объединен.

Процесс управления

Анализ
ситуации

Планирование
и организация Мотивация Контроль,

коррекция
Принятие управленческих

решений Коммуникации

Обеспечение процесса управления

Кадровое Финансовое Материально-техническое Информационное Нормативно-методическое Правовое

Основные направления воспитательной деятельности:
− гражданское и патриотическое воспитание − профессионально-трудовое воспитание
− духовно-нравственное воспитание − физическое воспитание
− эстетическое воспитание − пропаганда здорового образа жизни
− социальное (общественное) воспитание − экологическое воспитание

− правовое воспитание, профилактика правонарушений и асоциального поведения, различных
видов зависимостей, ВИЧ-инфекции
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Организация воспитательной деятельности в НГТУ  

В системе воспитания вуза можно выделить две 
основные составляющие. Первая – воспитание непо-
средственно в процессе обучения, осуществляемое 
профессорско-преподавательским составом в ходе 
учебных занятий. Второй составляющей является 
воспитательная работа во внеучебное время. В ней 
задействованы как различные структуры и подразде-
ления вуза, так и структуры студенческого само-
управления и общественные организации. 

По нашему мнению, достижение целей по подго-
товке лидеров реального сектора экономики, форми-
рованию высоконравственной, духовно развитой 
и физически здоровой личности выпускника – граж-
данина и патриота России, способной к высококаче-
ственной профессиональной деятельности и ответст-
венности за принимаемые решения, компетенций 
и ценностей, связано с реализацией следующих ос-
новных задач в техническом вузе: 

• формирование кадрового потенциала, создание 
системы обучения и постоянное развитие организа-
торов воспитательной работы, обладающих необхо-
димыми знаниями, навыками, умениями, личностно-
деловыми качествами, мотивационными и целевыми 
установками для ее осуществления; 

• совершенствование воспитательной среды вуза, 
создание условий для подготовки конкурентоспо-
собного выпускника, обладающего высокими про-
фессиональными и лидерскими качествами; 

• обеспечение системности воспитательной дея-
тельности на этапах планирования, реализации, мо-
тивации, подведения итогов; 

• формирование этики инженерной деятельности, 
ответственности за инженерные решения и осмыс-
ленное применение профессиональных знаний; 

• дифференцированный подход к решению вос-
питательных задач с учетом срока обучения студен-
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тов, направления их подготовки и индивидуально-
типологических особенностей; 

• ориентация учебно-воспитательной работы на 
активность, инициативу студентов, формирование 
установки на престижность и почетность участия 
студентов в общественной жизни вуза, в сфере инно-
вационной деятельности, создание системы их сти-
мулирования. 

Это позволит, на наш взгляд, реализовать лично-
стно ориентированную парадигму образования.  

На основе целевых и ценностных установок вос-
питательной деятельности в тесной связи с реализа-
цией миссии и основных стратегических целей вуза 
разработаны документы, регламентирующие органи-
зацию и реализацию системы воспитательной дея-
тельности в НГТУ. Например, «Концепция воспита-
ния студентов», программа «Молодежь и молодеж-
ная политика – формирование лидеров реального 
сектора экономики», «О воспитательной работе», 
«О совете по воспитательной работе», «О студенче-
ском клубе». 

Комплексный план внеучебной воспитательной 
работы, разделы в планах работы институтов, кафедр, 
планы воспитательной работы кураторов составляют-
ся с учетом специфики студенческих коллективов 
вуза, образовательных потребностей студентов. Они 
предусматривают обучение субъектов воспитания 
практике деятельности, проведение целенаправленной 
индивидуальной работы, включают комплекс органи-
зационных, тематических, культурно-досуговых 
и спортивных мероприятий и направлены прежде все-
го на развитие личности студента. Причем уже стало 
традицией проведение мероприятий с ведущими 
предприятиями региона. В их числе молодежный эко-
логический форум «ЭКОТЕХНО» и фестиваль ис-
кусств «Студенческая Болдинская осень», проводи-
мые при поддержке ОАО «ЛУКойл», фестиваль 
дружбы НГТУ и предприятий ГК «Росатом». 

Руководство и организация воспитательной рабо-
ты возложена на ректора университета. Важная роль 
принадлежит ученому совету НГТУ, который опре-
деляет концепцию и программу развития воспита-
ния, формирование целостного воспитательного про-
странства, формы и методы взаимодействия участ-
ников воспитательного процесса. На совет по 
воспитательной работе (совет по ВР) возлагается 
разработка основных направлений воспитательной 
деятельности в соответствии с концепцией воспита-
ния университета, сложившейся обстановкой, коор-
динация работы всех структур системы воспитания, 
обобщение опыта и разработка рекомендаций по ее 
совершенствованию, внедрению инновационных 
технологий. Главной задачей совета кураторов явля-
ется организация деятельности кураторов студенче-
ских групп, разработка методических рекомендаций 
и обучение их практике работы, так как именно 
в техническом вузе не все преподаватели владеют 
достаточными знаниями и навыками ее проведения. 
Отдел по воспитательной работе (ОВР) разрабатыва-
ет методическую и нормативную документацию для 
системы воспитательной деятельности, рекоменда-

ции по ее совершенствованию, реализует информа-
ционное и финансовое обеспечение. 

Непосредственными организаторами воспита-
тельной деятельности в университете, институтах 
являются проректор по внеучебной работе (прорек-
тор по ВР), заместители директоров институтов, фи-
лиалов по воспитательной работе, а в студенческой 
группе – кураторы. Каждый преподаватель в ходе 
проведения различных видов занятий использует их 
воспитательные возможности, реализует конкретные 
воспитательные цели. 

Реализуемый воспитательный процесс направлен 
на координацию целей системы воспитания вуза, 
связанных с воспитанием лидеров модернизации 
производства, с целями самого студента, направлен-
ными на удовлетворение его образовательных по-
требностей и их взаимную ориентацию. Постепенно 
идет отказ от существовавшей ранее традиционной 
системы воспитания, когда в большинстве своем 
учебно-воспитательный процесс сводился к пассив-
ному восприятию студентом поучений руководите-
лей и преподавателей. Главным инструментом вос-
питания становится не формальный и администра-
тивный порядок, а личностно ориентированное 
взаимодействие [1]. 

Для технического вуза актуально воспитание 
у студентов чувства гордости за выбранную профес-
сию инженера, на традициях различных поколений 
политехников, примерах жизни и деятельности из-
вестных ученых, ветеранов и выпускников вуза, та-
ких как Р. Е. Алексеев, И. И. Африкантов, Д. В. Аге-
ев. Особую значимость этой работе придает подго-
товка к празднованию знаменательного юбилея – 
100-летия со дня образования университета. 

Профессиональная деятельность в условиях со-
временного производства связана не только с функ-
циональной подготовленностью выпускника, но 
и с его социальной активностью, коммуникабельно-
стью, умением работать в команде. Их формирова-
нию способствует участие студентов в культурно-до-
суговой работе, традиционных творческих фестива-
лях, социальных акциях, КВН, спортивных 
соревнованиях. Это особенно важно для техническо-
го вуза, так как в отличие от вузов культурно-гума-
нитарного профиля творческая деятельность студен-
тов не всегда является здесь логическим продолже-
нием их учебы. 

Система управления воспитательной работой 
строится на базе существующей системы управления 
вузом, состоящей из трех блоков (уровней): админи-
стративного (университетского), организационного 
(уровень института) и учебного (уровень студенче-
ской группы). Разные позиции в структуре вуза по-
лучают определенный объем полномочий, по мень-
шей мере такой, который необходим им для решения 
поставленных перед подразделением учебно-
воспитательных задач [2]. Для управления системой 
воспитания созданы структуры, определены должно-
стные лица, обеспечивающие ее целенаправленность, 
организацию, субъект-субъектное взаимодействие на 
каждом уровне. Считаем необходимым подчеркнуть, 
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что сфера управления воспитательной работой выде-
лена в качестве равнозначной подсистемы управле-
ния в ряду остальных подсистем управления вузом. 
Поддерживаем мнение, что развитие личности, фор-
мирование компетенций выпускников технического 
вуза, соответствующих современным требованиям, 
возможно только в том случае, если учебная, науч-
ная и воспитательная работа являются взаимодопол-
няющими и неотъемлемыми элементами единой сис-
темы управления вузом [3]. 

Элементом системы управления, важным средст-
вом воспитания в вузе выступает студенческое само-
управление (ССУ). На наш взгляд, его цель – способ-
ствовать качественной подготовке специалистов, 
конкурентоспособных на рынке труда, их воспита-
нию, формированию и развитию необходимых ком-
петенций. Формами его реализации в университете 
являются профсоюзный комитет, студенческие сове-
ты, первичная организация Союза молодежи России. 
Каждое из этих студенческих объединений выполня-
ет определенные функции в общей системе управле-
ния вузом.  

ССУ также является показателем процесса демо-
кратизации вуза, дает студентам реальную возмож-
ность участвовать в выборе направлений и проведе-
нии воспитательной работы, оказывать влияние на 
обновление ее содержания, форм и методов на осно-
ве образовательных потребностей обучающихся. 
Более того, участие в различных видах деятельности 
в рамках ССУ формируют убеждения, ценностные 
ориентации, основу морального облика будущего 
выпускника технического вуза [4]. В этом контексте 
особое значение, на наш взгляд, приобретают виды 

деятельности в рамках ССУ, способствующие фор-
мированию и развитию лидерских и коммуникатив-
ных качеств, умений, навыков управленческой, орга-
низаторской деятельности, так необходимых совре-
менным техническим специалистам. Программа 
развития деятельности студенческих объединений 
НГТУ, реализуемых в 2014 году, признана победите-
лем конкурса Минобрнауки России. 

НГТУ зарекомендовал себя на рынке образова-
тельных услуг как конкурентоспобный вуз, его вы-
пускники востребованы и занимают достаточно 
высокие должности в различных государственных 
и коммерческих структурах, предприятиях, фир-
мах. При этом определенный вклад в их подготов-
ку вносит и система воспитательной деятельности, 
включающая инновационные подходы, способст-
вующие подготовке лидеров реального сектора 
экономики. 
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Organization and Management of the System of Students Education in Technical Universities 

The article proves the necessity to enhance the educational activity in modern conditions. On the basis of work experience in NSTU issues of 
organization and management of the system of education of students and interaction of its participants are considered. 
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