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Particularities of Creating a Management System with Development of Regional Infrastructure of Business 

Infrastructural factors of development of small and medium business, their classification according to dividing the entrepreneurship infrastruc-
ture into subsystems are analyzed in the paper. The author proved the model of management system of developing the regional infrastructure of 
business. 
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 условиях сложившейся экономической 
конъюнктуры деятельность каждого хозяй-
ствующего субъекта является предметом 

внимания обширного круга участников (инвесторов, 
акционеров, органов государственной власти). На 
основании доступной информации данные лица 
с целью удовлетворения личных и общественных 
интересов стремятся оценить его финансовое состоя-

ние. Основным инструментом для этого служит сис-
тема показателей финансовой оценки деятельности 
хозяйствующего субъекта, с помощью которой мож-
но объективно проанализировать состояние его внут-
ренней и внешней среды функционирования для при-
нятия руководством соответствующего управленче-
ского решения. Такая оценка дает хозяйствующему 
субъекту возможность определить свое имуществен-
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ное состояние, степень предпринимательского риска, 
в частности возможность погашения обязательств 
перед третьими лицами, достаточность капитала для 
текущей деятельности и долгосрочных инвестиций,  
потребность в дополнительных источниках финанси-
рования, способность к наращиванию капитала, ра-
циональность привлечения заемных средств, обосно-
ванность политики распределения прибыли. 

По мнению О. В. Ефимовой, современная финан-
совая оценка имеет определенные отличия. Прежде 
всего, это связано с растущим влиянием внешней сре-
ды на функционирование хозяйствующих субъектов. 
В частности, усилилась зависимость их финансового 
состояния от надежности контрагентов (поставщиков 
и покупателей). В результате инструментарий совре-
менного финансового анализа эффективности функ-
ционирования хозяйствующих субъектов расширяется 
за счет новых приемов и способов, позволяющих учи-
тывать эти явления [1, c. 48]. 

Точку зрения О. В. Ефимовой дополняют 
Н. Н. Селезнева и А. Ф. Ионова, которые обращают 
внимание на требования к современной финансовой 
оценке деятельности хозяйствующих субъектов. 

1. Выявление факторов и причин достигнутого 
состояния и полученных результатов. 

2. Подготовка и обоснование принимаемых 
управленческих решений в области финансов. 

3. Выявление и мобилизация резервов улучшения 
финансового состояния и финансовых результатов, 
повышения эффективности всей хозяйственной дея-
тельности [2, c. 145]. 

С учетом современных особенностей финансовой 
оценки деятельности и предъявляемых к ней требо-
ваний автор выделяет следующую систему показате-
лей, по которым можно объективно оценить финан-
совое состояние хозяйствующих субъектов. 

1. Показатели финансовой устойчивости: 
1) коэффициент финансовой устойчивости (от-

ношение суммы собственного капитала и долгосроч-
ных обязательств к валюте баланса); 

2) коэффициент автономии (отношение собствен-
ного капитала к валюте баланса); 

3) коэффициент концентрации заемного капитала 
(отношение заемного капитала к валюте баланса); 

4) коэффициент маневренности (отношение соб-
ственных оборотных средств (разницы между обо-
ротными активами и краткосрочными обязательст-
вами или разницы между суммой собственного капи-
тала и долгосрочных обязательств и внеоборотными 
активами) к собственному капиталу); 

5) коэффициент финансовой зависимости (отно-
шение суммы кредитов, займов и кредиторской за-
долженности к собственному капиталу); 

6) коэффициент капитализации (отношение заем-
ного капитала к собственному капиталу); 

7) коэффициент соотношения собственных и за-
емных средств (отношение собственного капитала 
к заемному капиталу); 

8) коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами (отношение собственных 
оборотных средств к оборотным активам). 

2. Показатели платежеспособности: 
1) коэффициент общей платежеспособности (от-

ношение совокупных активов к заемному капиталу); 
2) коэффициент текущей ликвидности (отношение 

оборотных активов к краткосрочным обязательствам); 
3) коэффициент срочной ликвидности (отноше-

ние суммы денежных средств, краткосрочных фи-
нансовых вложений и дебиторской задолженности 
к краткосрочным обязательствам); 

4) коэффициент абсолютной ликвидности (отно-
шение суммы денежных средств и краткосрочных 
финансовых вложений к краткосрочным обязатель-
ствам). 

3. Показатели деловой активности: 
1) коэффициент оборачиваемости совокупных ак-

тивов (отношение реализованной продукции к сред-
ней величине совокупных активов); 

2) продолжительность оборота совокупных акти-
вов (отношение продолжительности периода време-
ни к коэффициенту оборачиваемости совокупных 
активов); 

3) коэффициент оборачиваемости внеоборотных 
активов (отношение реализованной продукции 
к средней величине внеоборотных активов); 

4) продолжительность оборота внеоборотных ак-
тивов (отношение продолжительности периода вре-
мени к коэффициенту оборачиваемости внеоборот-
ных активов); 

5) коэффициент оборачиваемости оборотных ак-
тивов (отношение реализованной продукции к сред-
ней величине оборотных активов); 

6) продолжительность оборота оборотных активов 
(отношение продолжительности периода времени 
к коэффициенту оборачиваемости оборотных активов); 

7) коэффициент оборачиваемости собственного 
капитала (отношение реализованной продукции 
к средней величине собственного капитала); 

8) продолжительность оборота собственного ка-
питала (отношение продолжительности периода 
времени к коэффициенту оборачиваемости собст-
венного капитала); 

9) коэффициент оборачиваемости заемного капи-
тала (отношение реализованной продукции к сред-
ней величине заемного капитала); 

10) продолжительность оборота заемного капитала 
(отношение продолжительности периода времени к 
коэффициенту оборачиваемости заемного капитала). 

4. Показатели рентабельности: 
1) коэффициент рентабельности продукции (от-

ношение прибыли от продаж к полным издержкам); 
2) коэффициент рентабельности продаж (отноше-

ние прибыли от продаж к выручке от реализации 
продукции); 

3) коэффициент рентабельности совокупных ак-
тивов (отношение прибыли от продаж или прибыли 
до налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине совокупных активов); 

4) коэффициент рентабельности внеоборотных 
активов (отношение прибыли от продаж или прибы-
ли до налогообложения или чистой прибыли к сред-
ней величине внеоборотных активов); 
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5) коэффициент рентабельности оборотных акти-
вов (отношение прибыли от продаж или прибыли до 
налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине оборотных активов); 

6) коэффициент рентабельности собственного ка-
питала (отношение прибыли от продаж или прибыли 
до налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине собственного капитала); 

7) коэффициент рентабельности заемного капита-
ла (отношение прибыли от продаж или прибыли до 
налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине заемного капитала). 

Выделяемая автором система показателей будет 
способствовать объективной финансовой оценке дея-
тельности хозяйствующего субъекта и, соответст-
венно, принятию руководством обоснованного 
управленческого решения по повышению эффектив-
ности его деятельности.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ  
НА ОСНОВЕ СЕТЕВОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 
Основное назначение систем сетевого планирования и управления (СПУ) – повышение качества планирования (сокращение сроков 

строительства объектов, рациональное использование ресурсов строительной организации, снижение стоимости работ и др.) и эф-
фективности контроля и регулирования в процессе реализации планов производства строительно-монтажных работ. 
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етевые модели позволяют с достаточной 
полнотой отобразить порядок возведения 
сложного объекта, осуществить научно 

обоснованное календарное планирование строитель-
ства, определять и разрешать многие проблемные 
ситуации, возникающие в процессе производства. 
Основное назначение систем сетевого планирования 
и управления (СПУ) – повышение качества планиро-
вания (сокращение сроков сооружения объектов, 
рациональное использование ресурсов строительной 
организации, снижение стоимости работ и т. п.) 
и эффективности контроля и регулирования в про-
цессе реализации планов. Это достигается в резуль-
тате применения сетевых моделей, позволяющих 
частично формализовать и существенно улучшить 
планирование строительства, учет и контроль хода 
работ, а также выработку необходимых мероприятий 
по регулированию в случае возникновения недопус-
тимых отклонений от разработанных планов.  

Наиболее важные достоинства сетевой модели 
заключаются в том, что она обеспечивает отображе-

ние с должной степенью детализации состава 
и взаимосвязей отдельных работ и позволяет осуще-
ствлять математический анализ, способствующий 
рациональному календарному планированию строи-
тельства, прогнозированию его будущего состояния, 
а также способствует объективной оценке эффектив-
ности принимаемых решений. Возможность исполь-
зования сетевой модели определяется тем, что любой 
технологический процесс может быть представлен 
совокупностью взаимосвязанных работ, наличием 
определенных отношений между ними, а также еди-
ной конечной цели для всего комплекса работ. 

В основу составления сетевого графика должны 
быть положены следующие основные принципы. 

1. Нормативный срок строительства объекта. 
2. Технологическая последовательность выпол-

нения отдельных строительных процессов. 
3. Одновременное выполнение различных видов 

строительных и монтажных работ. 
4. Равномерная потребность рабочей силы как 

в целом по объекту, так и по ведущим профессиям. 

С 




