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5) коэффициент рентабельности оборотных акти-
вов (отношение прибыли от продаж или прибыли до 
налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине оборотных активов); 

6) коэффициент рентабельности собственного ка-
питала (отношение прибыли от продаж или прибыли 
до налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине собственного капитала); 

7) коэффициент рентабельности заемного капита-
ла (отношение прибыли от продаж или прибыли до 
налогообложения или чистой прибыли к средней 
величине заемного капитала). 

Выделяемая автором система показателей будет 
способствовать объективной финансовой оценке дея-
тельности хозяйствующего субъекта и, соответст-
венно, принятию руководством обоснованного 
управленческого решения по повышению эффектив-
ности его деятельности.  
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Основное назначение систем сетевого планирования и управления (СПУ) – повышение качества планирования (сокращение сроков 
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етевые модели позволяют с достаточной 
полнотой отобразить порядок возведения 
сложного объекта, осуществить научно 

обоснованное календарное планирование строитель-
ства, определять и разрешать многие проблемные 
ситуации, возникающие в процессе производства. 
Основное назначение систем сетевого планирования 
и управления (СПУ) – повышение качества планиро-
вания (сокращение сроков сооружения объектов, 
рациональное использование ресурсов строительной 
организации, снижение стоимости работ и т. п.) 
и эффективности контроля и регулирования в про-
цессе реализации планов. Это достигается в резуль-
тате применения сетевых моделей, позволяющих 
частично формализовать и существенно улучшить 
планирование строительства, учет и контроль хода 
работ, а также выработку необходимых мероприятий 
по регулированию в случае возникновения недопус-
тимых отклонений от разработанных планов.  

Наиболее важные достоинства сетевой модели 
заключаются в том, что она обеспечивает отображе-

ние с должной степенью детализации состава 
и взаимосвязей отдельных работ и позволяет осуще-
ствлять математический анализ, способствующий 
рациональному календарному планированию строи-
тельства, прогнозированию его будущего состояния, 
а также способствует объективной оценке эффектив-
ности принимаемых решений. Возможность исполь-
зования сетевой модели определяется тем, что любой 
технологический процесс может быть представлен 
совокупностью взаимосвязанных работ, наличием 
определенных отношений между ними, а также еди-
ной конечной цели для всего комплекса работ. 

В основу составления сетевого графика должны 
быть положены следующие основные принципы. 

1. Нормативный срок строительства объекта. 
2. Технологическая последовательность выпол-

нения отдельных строительных процессов. 
3. Одновременное выполнение различных видов 

строительных и монтажных работ. 
4. Равномерная потребность рабочей силы как 

в целом по объекту, так и по ведущим профессиям. 
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5. Соблюдение правил техники безопасности 
и охраны труда. 

В управлении проектом сетевое планирование за-
нимает основное место, воплощая в себе организую-
щее начало всего процесса реализации проекта. Сущ-
ность сетевого планирования состоит в обосновании 
целей и способов их удовлетворения на основе выяв-
ления детального комплекса работ, определения эф-
фективных методов и способов, ресурсов всех видов, 
необходимых для их выполнения, – установления 
взаимодействия между организациями – участниками 
проекта. Деятельность по разработке планов охваты-
вает все этапы проектного цикла. Она начинается 
с участия проект-менеджера в процессе разработки 
концепции проекта, продолжается при выборе страте-
гических решений выполнения проекта и разработке 
его деталей, включая составление контрактных пред-
ложений, заключение контрактов, выполнение работ, 
и заканчивается при завершении проекта. На этапе 
планирования определяются все необходимые пара-
метры реализации проекта – продолжительность 
(в целом, отдельных этапов и работ), потребность 
в трудовых, материально-технических и финансовых 
ресурсах, сроки поставки сырья, материалов, ком-
плектующих и технологического оборудования, сроки 
и объемы привлечения проектных, строительных 
и других организаций. Принятые решения должны 
обеспечить реализуемость проекта в заданные сроки 
с минимальными стоимостью и затратами ресурсов 
и при высоком качестве выполнения работ. 

Основная цель планирования – интеграция всех 
участников проекта для выполнения комплекса ра-
бот, обеспечивающих достижение конечных резуль-
татов проекта. 

Планирование представляет набор действий, пре-
дусматривающих определение целей и параметров 
взаимодействия между работами и организациями-
участниками, распределение ресурсов и выбор орга-
низационных, технологических и экономических 
решений, обеспечивающих достижение поставлен-
ных в проекте целей.  

В методологии управления проектами сформиро-
вана система планов. Проект имеет следующие фун-
даментальные уровни управления: 

• концептуальный; 
• стратегический; 
• тактический, который, в свою очередь, включает: 
– текущий; 
– оперативный. 
Для каждого уровня должен быть разработан со-

ответствующий план. 
На концептуальном уровне определяются цели, 

задачи проекта, рассматриваются альтернативные 
варианты действий по достижению намеченных ре-
зультатов с оценкой негативных и позитивных ас-
пектов каждого варианта, устанавливаются концеп-
туальные направления реализации проекта, включая 
описание предметной области, укрупненной струк-
туры работ и логики их развития, основные вехи, 
предварительную оценку продолжительности, стои-
мости и потребности ресурсов. 

Стратегический план определяет: 
– целевые этапы и основные вехи, характери-

зующиеся сроками ввода объектов, производствен-
ных мощностей, объемами выпуска продукции; 

– этапы проекта, характеризующиеся сроками за-
вершения комплексов работ (нулевой цикл, монтаж 
каркаса и т. д.), сроками поставки продукции (обору-
дования), сроками подготовки фронта работ; 

– кооперацию организаций-исполнителей; 
– потребности в материальных, технических 

и финансовых ресурсах с распределением по годам, 
кварталам. 

Основное назначение плана на этом уровне – по-
казать, как промежуточные этапы реализации логи-
чески выстраиваются по направлению к конечным 
целям проекта. Стратегический план устанавливает 
стабильное внешнее и внутреннее окружение, фик-
сированные цели для проектной команды и обеспе-
чивает общее видение проекта. 

Проект-менеджер увязывает отдельные вехи 
в единую стратегию проекта с инвестором и знако-
мит с этим планом проектную команду. Также на 
этом уровне фокусируется внимание на промежу-
точных этапах, которые помогают распределить ра-
боту по подразделениям команды. Подразделения 
команды получают задания по выполнению проме-
жуточного этапа и планируют свою собственную 
работу независимо от других членов проектной ко-
манды. Они знают, что должны выполнить свой этап 
к определенной дате, чтобы обеспечить дальнейшее 
выполнение проекта. 

На тактическом уровне: 
– текущий план уточняет сроки выполнения ком-

плексов работ, потребность в ресурсах, устанавлива-
ет четкие границы между участками работ, за вы-
полнение которых отвечают разные организации-
исполнители, в разрезе года и квартала; 

– оперативный план детализирует задания участ-
никам на месяц, неделю, сутки по комплексам работ. 

Планы могут детализироваться по функциям 
управления. Функциональный план разрабатывается 
на каждый комплекс работ (подготовительные рабо-
ты, проектно-изыскательские, поставка материалов 
и оборудования, строительство, пусковой период 
и освоение производственных мощностей) или на 
комплекс работ, выполняемых одной организацией. 

Также следует различать планы по степени охва-
та работ проекта: 

– сводный, комплексный, главный (на все работы 
проекта); 

– детальный (частный) по организациям-участни-
кам; 

– детальный (частный) по видам работ. 
Типы календарных планов (КП) выбираются в за-

висимости от целей планирования, особенностей 
проекта и организации управления. 

КП производства работ по объекту в виде сетевой 
модели предназначен для определения последова-
тельности и сроков выполнения общестроительных, 
специальных и монтажных работ, осуществляемых 
при возведении объекта. 
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Продолжительность строительства объекта уста-
навливается в результате рациональной увязки сроков 
выполнения отдельных видов работ, учета состава 
и количества основных ресурсов, в первую очередь 
рабочих бригад и ведущих механизмов, а также спе-
цифических условий района строительства, отдельной 
площадки и ряда других существенных факторов. 

По КП рассчитываются во времени потребность 
в трудовых и материально-технических ресурсах, 
а также сроки поставок оборудования. Эти расчеты 
можно выполнять как по объекту в целом, так и по 
отдельным периодам строительства. 

На основе КП ведут контроль за ходом работ 
и координируют работу исполнителей. 

Сроки работ, рассчитанные в КП, используют 
в качестве отправных в более детальных плановых 
документах, например, в недельно-суточных графи-
ках и сменных заданиях. 

Исходными данными для разработки КП в составе 
проекта производства работ (ППР) служат:  

1. КП в составе проекта организации строитель-
ства (ПОС). 

2. Нормативы продолжительности строительства 
или директивное задание. 

3. Технологические карты на строительные, мон-
тажные и специальные работы. 

4. Рабочие чертежи и сметы. 
5. Данные об организациях – участниках строи-

тельства, составе бригад и достигнутой ими произ-

водительности, имеющихся механизмах и возможно-
стях получения необходимых материальных ресур-
сов (Тарануха Н. Л. Системотехническая оценка 
проектных решений в строительстве. Ижевск : Изд-
во ИжГТУ, 2003. 212 с.). 

При разработке программы работ в строительных 
организациях осуществляется корректировка кален-
дарных планов возведения объектов, графиков по-
ступления ресурсов и других документов ППР с уче-
том реально складывающихся производственных 
ситуаций и имеющихся материально-технических 
ресурсов, готовности фронта работ. 

Уровень детализации сетевого графика зависит от 
сложности строящихся объектов, группировки и ко-
личества используемых ресурсов, объемов работ 
и периода строительства. 

Наиболее целесообразными методами решения 
этих задач считаются методы, основанные на ко-
личественных подходах, использовании информа-
ции об объемно-планировочных и других парамет-
рах объектов, о производственных и ресурсных 
возможностях генподрядчика и субподрядчиков. 
Современные количественные методы основыва-
ются на использовании математических, графиче-
ских и других моделей. Сложность решаемых за-
дач и их многовариантность вызывают необходи-
мость использования компьютерных программ 
в процессе вариантных проработок сетевых моде-
лей. 
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