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предусмотреть обязательную экспертную оценку 
вероятности реализации выявленных угроз нацио-
нальной безопасности, во-вторых, разработать 
и утвердить на подзаконном уровне методику выяв-
ления угроз национальной безопасности при со-
вершении сделок либо установлении контроля ино-
странного инвестора над критически важными объ-
ектами (методика должна содержать перечень 
индикаторов, учитываемых правоприменительными 
органами при определении угрозы национальной 
безопасности).  
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Статья посвящена исследованию одной из важных проблем в организации – эффективному взаимодействию руководителей с подчи-

ненными. В век повышенного спроса на информацию и творчество, быстрых перемен во внешнем мире многое зависит от того, насколь-
ко умело управляют персоналом в рыночной организации. Происходящие в последнее время серьезные изменения на российском рынке 
заставляют заново переоценивать нормы и ценности руководства людьми в организациях. Поэтому в условиях развития рыночных от-
ношений, роста конкуренции перед любым предприятием стоят задачи повышения эффективности своей деятельности.  
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овершенно очевидно, что эффективное 
управление персоналом возможно только 
в том случае, если поощрения и наказания со 

стороны руководства воспринимаются адекватно 
субъектом, на который были направлены эти дейст-
вия. 

Рассмотрим краткую характеристику психологи-
ческих типов сотрудников. 

ТИП SJ 
Основные характеристики людей этого типа – на-

дежность, стабильность, сохранение традиций (если 
кто-то из года в год организует новогодние тусовки 
фирмы, будьте уверены, что это человек типа SJ). 
Кредо этого типа «Делу – время, потехе – час». Обо-
ротная сторона медали – следование традициям до 
конца (система уже требует нового этапа развития, 
а SJ тормозит процесс), самодостаточный бюрокра-
тизм. 

Людям типа SJ понятны отношения «начальник – 
подчиненный», и они могут успешно выступать 
в обеих ролях. Люди типа SJ в своем желании быть 
нужным и полезным людям как будто созданы для 

нужд социальных структур, членами которых они 
являются. Тип SJ склонен выполнять долг, отда-
вать, не получая, и заботиться, не ожидая заботы 
о себе [1]. Осознание нужности кому-то – стержень 
людей данного типа. Для типа SJ характерны «ро-
дительские», «опекунские» роли. 

ТИП NT 
Людей данного типа меньше всего – 10 % населе-

ния (вне зависимости от конкретной страны). Их 
цель – абсолютная компетентность. Интеллектуаль-
ные способности всегда желанны для NT, понимаю-
щих под интеллектом умение выполнять наилучшим 
и наиболее экономичным способом разнообразные 
действия в изменяющихся условиях [2]. При этом 
для этого типа не существует авторитетов, поэтому 
иерархические взаимоотношения, предполагающие, 
что «начальству виднее», неприемлемы для NT. NT – 
люди сомневающиеся, ничего не принимающие на 
веру, причем сомнение в себе для NT – лишь частный 
случай представления о всеобщей относительности. 
В идее о том, что все способно изменяться и можно на 
одну и ту же вещь посмотреть с десяти различных 
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точек зрения (причем ни одни из них не будет непра-
вильной), NT видит источник гибкого могущества 
и всегда готовы приспособить свои безупречные дей-
ствия к непрерывно изменяющейся среде. 

ТИП SP 
Основной характеристикой людей данного типа 

является стремление к свободе, понимаемой как воз-
можность следовать своим стремлениям и импуль-
сам. Такие люди часто выбирают специальность, 
связанную с определенным риском (альпинисты, 
первопроходцы, гонщики). Кредо этих людей «Здесь 
и сейчас» [3]. Они предпочитают процесс действия 
конечному результату. Идеал для этих людей – де-
лать то, что хочешь, когда хочется это делать. Ждать, 
готовиться, жить завтрашним днем – это не для них! 
Люди типа SP никому ничего не должны, ничем не 
связаны и ни от кого не зависят. Поскольку процесс 
для них важнее результата, они не возражают, если 
их дело будет «доведено до конца» кем-то другим. 
Для них может быть приемлемо объяснение типа 
«Я так хочу», «Мне не хочется», а также действия на 
основе каприза, настроения. 

ТИП NF 
Основная роль представителей данного типа 

в посредничестве и постоянном поиске смысла жиз-
ни. Их лозунг «Все для духовности». Часто духов-
ность сочетается в них с религиозностью, но в лю-
бом случае их природные навыки служат для уста-
новления контактов с людьми и между людьми [4]. 
Им понятны цели представителей типов SP, SJ и NT, 
хотя NF могут и не разделять подобные взгляды. 
В то же время они могут прояснить представления 
SP для SJ, SJ для NT, NT для SJ и SP, поскольку са-

мая значимая ценность для NF – гармония человече-
ских отношений. Поэтому представители данного 
типа часто встречаются среди практикующих психо-
логов, психиатров и психотерапевтов. NF – идеаль-
ные посредники. Однако цели самих NF могут быть 
не ясны для представителей иных типов, поскольку 
часто цель их жизни может быть обозначена как 
«всегда иметь в жизни цель» [5]. 

Из описания психотипов очевидно, что для эф-
фективного функционирования фирме необходимо 
адекватное представительство всех четырех типов. 

При этом управление должно состоять из пред-
ставителей типа NT для стратегического планирова-
ния, типа NF для работы с персоналом, клиентами 
и в рекламе, типа SJ для тактического менеджмента. 

Среднее звено стоит компоновать, в основном, из 
типа SJ (55 %) и типа NF (45 %).  

Нижнее звено, а также «авральную группу» – из 
типа SJ (50 %) и SP (50 %).  

Тип SP и NT также можно приглашать в качест-
ве экспертов или консультантов (для ломки сте-
реотипов). 
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