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������� 3. 	
���� �
������ ������
������� ��
����� 
�������� �

��������  

�
 ��
�
��� ������
����� �

������� ���
�
� 


���. ��. ���. 

��!�"#-100 �$-65� $�"-72
1. %�
��
��& ���
����&���� 
1�. "
����'���� �
 
��
(���) 
 �������&�
� �� ����-

�
*���+/ '�� 
14. "
�������
 4���
� 

20 �+�. �84. / ��-
��
 

280 
 

1 
20*1 = 20,00 

330 
 

0,84 
16,8 

310 
 

0,9 
18,00 

      
10. ����� ���

�
� ���
�
4��� 
10�. "
����'���� 
104. "
�������
 4���
� 

4 ���. 05,00 
00,60 
02,40 

03 
01 
04,00 

6,00 
0,50 
2,00 

12. ����������� ��
?��& 
��
@
 ��(��
����� 
12�. "
����'���� 
124. "
�������
 4���
� 

7 �2 36,60 
01,00 
07,00 

44,20 
0,83 
5,81 

38,50 
0,95 
6,65 

13. ������ 
��
@
 ��(��
����� 
13�. "
����'���� �
 
��
(���) 
 ��
�����&�
�8 �����-

��) 
134. "
�������
 4���
� 

2 �2 10,10 
00,63 
 
01,26 

15,40 
0,96 

 
1,92 

16,00 
1,00 

 
2,00 

14. ����� ���
�
4��� 
14�. "
����'����  
144. "
�������
 4���
� 

1 � 02,00 
00,50 
00,50 

4,00 
1,00 
1,00 

4,00 
1,00 
1,00 

����� 100  85,54 87,68 90,80 
 
������@����� ���
��
� �
��
���� 
'����& ����-

���+ ��
�
��+/ ��(���� � �+4���& 
������&�+� �� 

��
�� ������+ �������+/ 

����������+/ � 
���-
������+/ �

��������, 8���+��)?�/ �

�
����-
�
��, ��/�����
��, �
���8���'�
��+� � ���������
�� 
/���
�������
� 
4A�
��. % 8���
� 
�
4���
���� �
�-
������� 
4A�
�� � ��*�
��� ��� ������
�� 
����&-
�+/ �

��������  �
��
*�� 

���
���
�
� ���
�+/ 


����'����
� � ��������� ������� �

��������. 
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 �
�������+/ 8��
���/ ����/
�� �
����-
�

� �

�
��
� �� �8�& 8��
����
@
 ���
-
��'�
��
@
 �������� �
�����+ ��� ��?� 
4-

��?�)� �������� �� �������� ���
@
 �����������-
���&����. ��
4/
���
��& 8������� ��

@
 �������� 

����������� ��8�� 
��
��+�� ���������: �
-
����+/, 
@�
��
� �
�&) ���
@
 4������ � �
����
-
����� @��*����

@
 
4?�����, �
-��
�+/, �@
 8���&-

�+� ���
� � �
�������
� �

�
��
�, �
���@�)?�� 
� ������+/ @
�8�������/ �
 70 % ���. 

�������� ���
@
 ��������������&���� � �
���� 
�� ��@
���(��� ���& �������� ��*���(�� ������� 

4��������� 8���(�
@
 �
'���&�
-�

�
�����

@
 
�������� @
�8�������. #�� �� ����� �
�� ���
@
 
4������ � ��� �����+ �� ����+(��� 20 %, � �
 ���-
�� 
�
 � ���
����
�/ ������/ ����+� �

������&  
 

� 
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�
���@��� 70 %, � N�
��� � "���� – �
 60 %, %O$ – 
40 % [1, �. 15]. H�
 ��������&���8�� 
 �
�, ��
 ���
� 
��������������&���
 � �
���� �� � �
��
� ���� 
���
�&�8�� ��
� ������@����
�� �����8?����� �
 
��������) � 
�8��+� 4�����
�, � �
 �
�� � ���8
�8-
�� ��� ��������&�
 8��8���� ���4
��� ������+� 
@
�8��������.  

� ��'�
���&�
� 
����� 2012 @. ��*�8���
��
@
 
��
�
�� «B�
4��&�+� �
���
���@ �����������-
���&���� (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) 

���������, ��
 �
�&

 3 % ���+/ ����������� 
� �
���� 8������ ��
���*��&�� �� �+�
� �
�&(� 
3 ��� (��� ���������: � �
���@�� – 6,15 %, � S��-
������ – 6,65 %, � ������� – 8,39 %, � B��'�� – 
12,6 %). � �
 *� ����� ����+� GEM ��������&��-
�8)�, ��
 ��������������&�
�� �
����
��& � �
�-
��� ��
�
�*��� �����. � 2013 @. �
�� �����������-
����� ����� ���
��
@
 ��8�
��
�
4�
@
 ��������� 
�+�
��� �
��� �� �������& �
 ��������) � 8�
���� 
2012 @. � �
������� 5,75 %. �
 ��
�8 �

������) 
�
���� 4���
� 
 ��
�� �������, 
�
 ������� 
(5,21 %), S�������� (5,29 %) � �
���@�� (6,25 %). 
�
, 
 ������8, 
� ����� ���"% �
 ��
�8 �

�����-

�) �
���� ��������&�
 
������: � �������� 4����-
�
� ������)��� 17,3 % ��8�
��
�
4�
@
 ���������, 
� "���� – 14,02 %, � E$� – 10,59 %, � ����� – 
9,88 % [2]. 

��������������&�
�� �
����
��& �
����8���� 
�
� �������� ��
�
�
� ���(��� ����+. � ��
�
�� 
GEM – ��
 
��
��+� /���
�������
� �
'���&�
-
�

�
�����

� ����+ [3], 

�
�+� ������8) ����)� 
�� ������� ��������������&�
�/ �
��
*�
���� 
� @
�
��
��& � ��
�
4�
��& ��������� 
�@����
���& 
�
4������+� 4�����. " ��
�� /���
�������
�� 
��
-
�����: ������
��� �
����*
�; �
����
� @
�8�������; 
@
�8���������+� ��
@����+; 
4���
����� � ��
���-
��
���&��� �
�@
�
�
�; ��������� ��8��
-
��/�����
�/ �����4
�

; ��������8
�8�� �
����*
� 
���
@
 ��������������&����; 
�
�+�
��& �+�
� – 
4��&��+ �/
*����� �� �+�

; 
8�&�8��+� � �
'�-
��&�+� �
��+ � ��. ������ 
�� 
4���8)� ��/����� 
�������� ��
�
�� ���
@
 ��������������&����, 

-
�
�+� � 

����
� ��
@�, �����
������8� � �84A�
��-
�� ������@
 � 
�8��
@
 4������, ��
�
4���8)� �

-
�
�����

�8 �
��8 ��@�
�
� � ��'�
���&�
� �

�
-
��
� � '��
� (���8�

).  

 

%
'���&�
-
�

�
�����
��

�
���'���
��������

�����������-
���&����

��������8
-
�8��+�
8��
���
��������

���������-
�����&����

L�����
�
��������
���
@


���������-
�����&����

H

�
-
����-
�
��
�
��

�
��
*�
��� ��� �
������
�
�
@
 4������

B
�
��
��& ��������� �
������&
�
�+� 4�����

"

����'�� /
����@��'�� �84A�
�
�,

���
@
, ������@

� 
�8��
@


��������������&����;
�

�
�����
��

���������'��

 
��/����� ������� ��
�
�� ���
@
 ��������������&���� �� �

�
�����
�� �
�� 

%
@����
 ��
������+� ��'�
���&�+� �
�����-
�+� ������&) (National Expert Survey, NES) 4+�� 

��������+ ��
�
�+, ��@�����
 ����)?�� �� �����-
��� ��������������&���� � �
���� � 2013 @. " ��� 

��
�����: �
�������
�� � ������8'�
���&��� �����; 
�����4��&��� �
'���&�
-�

�
�����
�� ���8�'��, 
��
*��(���� � ������; ���4�� ������
��� �
����*-

�, 

��+������ ���+� ������������; 4
�&(
� 

-
�������
 4��&��
� ��� �+/
�� ����������� �� �+-
�

; ���
����
��
 �������� ��������8
�8�� �
�-
���*
� ���
@
 ��������������&���� � ��. �+����� 
��

�����'�� �
 8�8�(���) ��������������&�

@
 

������, �
�����+ ��
����
���� ��� �����
*����, 
� �����
: �
���(�����
����� ��

�
�����&���� 
� ����� ������ 4��&��
�, �
����
����� ����8��-
�8)?�� ���
@
�
� �
����
�, �
����
����� �

�-
������8)?�� ������8'�
���&�
� ����+, �
����
-
����� �

�������8)?�� ��������8
�8�+ �
����*
� 
���
@
 ��������������&����.  

���
����
��+� ����+ �������� ���
@
 �������-
�������&���� � �
���� 
4A����)��� ���, ��
 ��� 

�
������ �84A�
�� ���
@
 4������ �
���'���&�+� 
��������������& ����
������� � ���
� ��
4���, 
� ����� 

�
�+/ �+4
� 
�@�����'�
��
-����
�
� 
�
��+ ��������������&�

� ������&�
���, �
������ 
� 
�
������� 8�����+/, ��@�����'�
��+/ � ��8@�/ 
�

8����
�; ������ ��
���
�������+/, �
����
�/ 
� 
����+/ �
��?����; �
�4
� 
������'��
����+/ 

���
�; �
��
 ���
���

� ��������
�����; 
�@���-
��'�� 
���������
@
 48/@������

@
 8���� � ���
@
-
�
� 
�����
���; �+4
� 
������&�
� �/��+ 8������-
���; �����

��
(���� � 

���
���8)?��� 
�@���-
��'���� � ��. [4]. 

!���
�8 4
�&(������ �� �������+/ ��
4��� �
�-
�
*�
 ������& �8��� �������� ��������8
�8�+ �
�-
���*
� ��������������&����, 
��
��
� ���������� 


�
�
� – �
������ 8��
���, 4��@
������+/ ��� �
-
�+(���� 

�
8����
��
�
4�
��� ���+/ �������-
����. 

� ����
�?�� ����� ��������8
�8���� �
����*
� 
���
@
 ��������������&���� � �
���� �
�)���� ���-
�8)?�� �����������: ������8'�
������'�� �
�-



��������� 
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���*
� ���
@
 ��������������&���� (�
������ �
-

�������8)?�/ ������8�
� – �84A�
�
� ��������8
-
�8��
� �
����*
�) � ���(������ ���
��� ������
-
�+/ �����8����
� �
����*
� ��������������&���� 
(� �
��� '����+/ �84�����, ����
�������+/ �+-
����, ����
��������� @������� [5, �. 308]). 

" ������8��� �
����*
� ���
@
 �����������-
���&���� 
��
�����: '����+ � �@������� �
 �������) 
��������������&����, �
��+ �
����*
� �������-
�������&����, ����8��+� �
��+, �
��+ �
�������� 

�����
����), ����
�+� '����+, ��@�
���&�+� 
� �8��'����&�+� 4�����-��
84��
�+, ��
�+(���-
�+� ���
�, ��8��
-������
�����&�
�� ���
�, ��/�
-
���
�, ��/�
�
���+, �����@
�+� 

������, �
�@
�
-
��
�+(����+� �����+ � ��. 

� ��@�
��/ �
���� ��@
��� ���4
��� ������+� 
�84A�
�
� �
����*
� ���
@
 ��������������&���� 
(� �
� ����� � ���
��'�
��
@
) �������� 4�����-
��
84��
�. D��& �@
 ������&�
��� – �
������ 4��@
-
������+/ 8��
��� �� �����
�
� ������ �������� ��-

�+/ ����������� �8��� 

������ 

����
�� 8��8@, 
�
��
��)?�/ ���������������� �

�'������
���& 
��
� 8����� �� �
��� 4������. ��*���(�� ������� 
4�����-��
84��
�� ��� ��
� 
������� �
�������� 
�������) ���
���'�
��
-����������

@
 
4������-
��� ���
@
 �����������, ��
4/
���
@
 ��� 
����-
����
@
 �������� �8

�
�������� @���
��+/ ��
��-
���
�/ � ������@����
�/ ��(����. �+�
������ ���/ 
��8/ �8�
'�� ���48�� �����������'�� �����8����
� 
���
���'�
��
-����������

@
 
4���������. 

���@
���� ���
���'�
��
-����������

�8 
4��-
������) ��'�, �������)?�� ��(����, ���)� �
�-
�
*�
��& �
�8���& ���
���'�) � �
�
?&) ���
�-
��'�
��
-����������
�/ �����8����
�, ���������-
���
����+/ �
��8���
��� 4�����-��
84��
�� 
� ���(���� �
��������. %
���� ���
���'�
��
-
����������
�/ �����8����
�, ���������� 

�
�+/ 
���4
��� '����

4����
 � ������� 4�����-��
84��
-
��, �
*�� 4+�& 
�������'��
��� � �������
��� 
� 
������ �������� ���
@
 ����������� (��4��'�).  

 
!��������F�
�G ����
��
�����-������������� ����
�������, �
�H�������� ��F���-��������
���,  
� F���������� �� ���H�� 
�F����G ������ �
�H�
�G��G 

���
���'�
��
-����������
�� 
�����8���� %8?�
��& �����8����� 

��������� (��

��) ������ �������� ����	� !�
�!������ 
�)�*����
����� ������������ �
4
� 
�@�����'�
��
-������
�+� 

����
�, 
��
�+��)?���� �� 

�
��������� � 

���
�� ���
������ 4)�*��
� �
 �������+� ����
��� ������&�
��� 
����+, �����
��@�)?�� ��'���������'�) 8��������� 

%
��������� ������
�
�  

�����
��� � �%�F 

�8/@������
�� (������
���) 
�����
��& – ������ ������� ����+/ 
4 ��8?������-
�
� � ������
�
� �
�
*���� 
�@�����'�� � 
 ���8�&����/ �� /
���������
� ���-
���&�
���, �
���������� �� 
��
�� ����+/ 48/@������

@
 8���� �
 8����
�����+� 
�
���� 

$8��� ������
�
� 
�����
��� 
� �%�F 

$8��� ������������ �
4
� ���������8) ��
���
8 48/@������

� (������
�
�) 
�-
����
��� �8���8��
@
 ��'� � '���/ �+��*���� ������ 
 �
��
����
��� ��

� 
����-
�
��� 

F����������
�� 8��� �����8���� 8���������, 
4��������)?�� �8

�
����
 ����+ ���
���'���, ��-

4/
���
� ��� �������� 8����������
�/ ��(���� 

$8��
����@ %8?�
��& �8��
����@� ��
�)������ � �
���
���� ���8
�8�+ ����+, ��� 

�
�
� 
����& ��
4/
���+/ ��� �� �8?����
�����  ��������8
�8��+/ ���
� ������&�
��� 
�+�
������� ��
�
����� 
�@�����'���� 

������ ������������ �������� ����	� !�
�!������ 
%������ ������
�����  

� ��
@�
���
����� ������&�
��� 
%������ ������
����� � ��
@�
���
����� ������������ �
4
� ������&�
��&, ��-

��������8) �� �+������� � ��8����� �
��
*�+/ ��&�������� 48�8?�@
 �������� 
����+ 

�
�����
����� �'�������  
�������� 

�����4
�
� � �
����8)?�� �
�����
����� �'������� ������������ �
4
� ��
�
�-
�8) ������&�
��&, 
�8?��������8) � ���'�������
����
� 
4����� �������� ���-
���&�
��� ����+, � 
4����� �
���
���� ��
'���
� � � 
4����� ���
���'�
��+/ 
��/�
�
@�� 

%
��������� ������
�
�  

�����
��� � ������� IFRS 
(�%S!) ��� GAAP %O$ 

S�����
��� 
�����
��& ������������ �
4
� ���8
�8���
����
� ������������� ��-
����
�
@
 �
�
*���� � ������
�+/ ���8�&���
� ������&�
��� 
�@�����'�� 

"
���
����@ ��*�8�
'�
���&��� �������, 
4��������)?�� �
�@
��
��
� ����
����
� �8�
-
'�
���
����� ����+ �
�������
� 


�����'�� �

�
�����

� ������&�
��� 
4A-
�
�
� � 

������ ���
���'�
��
-����������

� �
����*
� �����*����8 [5, �. 9] 

%������ �4�������
����+/  
�

�������� (%%�) 

%������ 8���������, �
��
��)?�� ��
��8���
���& ������@����
�� '��� � ����-
���& ������& �/ �
���*���� �� 
��
�� ��4
�� �
�
4����+/ �

�������� 

���
���
: �
�������
 ���
���� � ���
�&�
������ ��������
� ��4
� [6, 7]. 
 
�� ����+/ ������/ �������� ���
@
 ����������� 

��4
� ���
���'�
��
-����������
�/ �����8����
�, 
������@���+/ 4�����-��
84��
�
�, ��������. ��-
������, �� ������ ������ �������� ���
@
 �������-

���� ������+�� ���
���'�
��
-����������
��� 
�����8������� ����)��� 4)�*����
�����, �
����-
����� ������
�
� 
�����
��� � �� �8��� � �

����-
����� � �
�����
��� ����������� 48/@������

@
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8����, 8����������
�� 8��� � ���������� �8��
�-
���@�. �� ������ ���4�����'�� �������� ���
@
 
����������� ��������&�
� �������� 8�������� ��-


�8 �

�
�����

�8 ���8��8, 
�
 ���
���'��,  
�
��
�8 �8

�
������ ����, �����*��+ ��������-
�
���+ � ���4
��� ������
� ���
���'�
��
-�����-
�����

� 
4���������, �
�������
� 

�
�
@
 ��
��-
/
��� ���
4���
����� �/
��
� ���
���'�� � 8�
4-
�8) ��� �������� 8����������
�/ ��(���� �
��8. 
�������& ���
���'�
��
-����������
�/ �����8-
����
� �� ����
� ������ �
�)���� � ��4�: ������8 
������
����� � ��
@�
���
����� ������&�
���, �
-
�����
����� �'������� ��������, �
��������� ��-
����
�
� 
�����
��� � ������� �%S!, �8��� ��-
����
�
� 
�����
��� � �

��������� � �%$, 

�-
��
����@, ������8 �4�������
����+/ �

��������. 

���
�8 ��������������&���8 � ���
�/ �+�
���-
��� 
���

��
��
@
 ���
��'�
��
@
 ��
�
�� ���4
-
��� �
�/
��� ������+��+� 8�8�(���� ��������8
-
�8�+ ���
��'�
��
� ������&�
���, ������
����+� 
�� 
��
�� ��
��

� 

�'��'�� "������. ��� �����-
��'�� ��������
��
@
 ���
��'�
��
@
 ��
�
�� '�-
���

4����
 ���
�&�
���& 4������
��@. L�� ��4
�+ 
��� �
�@
��
��+� ��
�
�
� �
*�� 4+�& �������� 
��*������@, ������
����+� �
 ���������� ��
��

-
@
 � �����
���

@
 ��
�
��
@
 �����*����� P2M 
� PMBoK �

����������
 [8]. 

�
�& 4�����-��
84��
�� � �������� ���+/ ����-
������� ����
�&

 ����
�, ��
 �����8 � ���
������-
����
� �/ ��
84�'��� � 4��@
���� ��
'��8��� 

�-

8���
@
 
�4
�� ����������� 
�@��+ ��@�
���&�
@
 
8��������� �
@8� 

��+���& �
����*
8 ��� ����-
��������, ������&�
��& 

�
�+/ �

�������8�� ���-

������+� ������������ �������� ��@�
�� [9]. 

�
��
�� ��
@� �+(��
�����
�8, �
*�
 ������& 
����8)?�� �+�
�+. 

�
-����+/, �+�

�� 8�
���& �������� ���
@
 
��������������&���� �������� ��
4/
���+� 8��
-
���� �
�������
� �
���� �+�
��
@
 

�
8�����
@
 
/
�������, 
4��������)?�� �� ���
��'�
��8) �
-
����
��&. L
�� ���
@
 4������ � ��'�
���&�
� �

-
�
��
� ��������&�
 ������� 
� ��
�
�
� �
'���&�
-
�

�
�����

� ����+, � � �����
��� 
� ��������8
-
�8��+/ 8��
��� �������� ��������������&����: 
8�
��� ��������8
�8��
� �
����*
� ���
@
 ����-
����������&���� � �
����
����� ������8'�
���&-
�
� ����+. 

�
-��
�+/, 
���� �� @����+/ ������8�
� �
�-
���*
� ���
@
 ��������������&���� �������� 4��-
���-��
84��
�, 

�
�+� � �������
��� 
� ������ 
�������� ���
@
 ����������� ������@��� 
������&-

�+� ��4
� ���
���'�
��
-����������
�/ �����8-
����
�, ���
�&�
����� 

�
�+/ ��
�
4���8�� �
�-
���
����) ���
���'�
��
-����������

@
 
4����-
����� ���
@
 �����������, ��
4/
���
@
 ��� ���-
����� 8����������
�/ ��(����. 

#�
�� 
4���
�, ���
�������'�� ��������8
�8�-
�
@
 
4��������� 4�����-��
'���
� ����������8�� 
������
���'�
��+� ��
'���+ �
 ���/ �
��������/ 
��������8
�8�+ ��������������&����. H�
 
4A����-
���� ���, ��
 �������+ ���
���'�
��
� �����-
���8
�8�+ � 
��
� ��
�
�+ ����)��� �������
� 

�8?��������� 

��8��
�'�
��
@
 ��
'���� ��*�8 
8������
��� �

�
�����
�/ 
��
(����, � � ��8@
� – 
�����8������� 8��������� �������'��� 

�
����+/ 
��������������&�
�/ ��
�
�
� [10]. 
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