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!�	�����, �������� "�#$ [�����&��� 	��
���� 
'# � ���
� *" 22.12.2009 / 811, 3����&���� 1] 
��	��
��
-��
����� ��	�������� «���������» ���-
&�� �������4 ����
��4������� 
��	����
����  
#�-1, #�-2 � �. �. (����� 9), #3�-1, #3�-2 (����� 7) 
� 	�����������4����: 3�-1, 3�-2 � �. �. (����� 21). 
;�
�� �������, �� ���4 	����� �������� ��
����� 
���&�� �������4 37 ������ 
��	����
��. $������-
�������, � ������� 	��	��������� ������ ���
�	-
��� ���&�� ���4 
��	������� 	� �����������=��� 
����� 
��	����
��. 

!��� 	����������� 	������ 
 �
��
� ��������-
�������� 
��	����
�� 	��	���������� ��
&� 	���� 
������ ��
���������� (�>#). 3�� ?��� ���������� 
	����������4�� 	������� ������ 
��	����
�� � ��-

������� ��, ��-	�����, 	� ���
�	�����, � ��-������, 
	� ���		�� 
�������
����� 
��	����
��.  
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���� �� �������� ������ 	������ �����-
������� ����������� � *����� �������� 
	�������
� 
��
�������	�������� �	�
��-

����� � �������� ��������4��� ?
��������
�� ��-
���
��. *����������� ��������� ����� 	���������� 
�������
�, 
������ �������� ����� �	���������� 
������ 
������ � ����
������� �����
�����, 	�-
����=��� ��� ��������4 �����4����4 � ������ 
���	�������4�� 
 ����=����� �������� �������
�-
�� ���
�. #���� �� ��
�� 	����������, ��������-
��� ������� 	�� 	����� �� ������ � 
��	��= ����-
����
�=, �������� �������� ������	���� ���
��. 

>�� ����������� ���, ��� �	�
������ �� ������� 
������������ ���
� �������� ����� ����
�� 	�����-
������4��� 
��4�����, ��
 
�
 �	������ 	������4 

�������
�= 	�����������4���� �����&���� �� ��-
����&��� �������
�� � ����&���4 	�����������4-
��� ��	���� � ������&���� 
��������. 

C ������� *. �. �������, D. �. M�����, O. ;. *�-
���������, C. �. $������
� � ������ �����������-
��� ����������, ��� ������ ������������ ���
�  
	���A��� ��
���4��= �����4����4 ������
�: 	����-
���� 	����������4 �� 	�����&��= � ����
��	����-
�����= ������ � ��&���������� ��������
��, ��-
	�A�� ����4 ��&���������� ?
����� (IELTS, 
TOEFL, GMAT � ��.) ��� 	������4 �������
�� ��&-
����������� �����
� 	� �����������=���� ��	���-
����= ������4����� �	�
�������. 

;�
&� ������ �����=� �������� �������= 
� ��������� ��	�������4��� ����
�� � ������ 

# 
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� 	��
���� ���������� 	�������
�. D�������, ��� 
�������� ���
�� 	������� ��������4 
������
�-
������ �	���������, 	����4, ������ ���� �������4 
���� ����� � ���������4 ���= ���
� ������, � ��
-
&� ��������������4 �������
�� ��A����� � 
��-
�������4 [1]. 

������4��� ������������, ��
���4��� � 	���-
�����
�� ��������� � ��A�� ������, � ���������, �� 
	������������ 
 @�����
��� 	��
����, ��	������-
��� �� �������� ������� ����	���
��� �����������4-
���� 	�����������, 	������ 
 �������= ���� 	�����-
����� �!��	, ������ 
������� 	�������� ��	��
��
� 
���� ����4 �������������� 
�
 �� �������
��, ��
 
� �� ��&���������� ���
�� �����. 

3� ��������
�, ����� 	������� (�
��� 55 %) ���� 
������ � ���������, �������� �������
� �������-

��, ��	��4��=� �������
�� ���
 [2]. !� ��� �����-
��������� ����� 75 % ������� 	���	��
� � �������-
��� ����������. #
��� 90 % ���� ������� ����� 
� 	����= ������4 	����
�=��� �� �������
�� ���
�. 
@��4A������ ������

�� 
 	����������� � �		�-
������� ����	�����= � ��������� �������� ���
� 
� �����
� ��	����� ��
&� �� �������
�� ���
�. ���-
���������� ����=��� � ������� ������� $'D, 
��
�� 
�
 Guardian, Wall Street Journal, New York 
Times � Bloomberg. C�� ?�� 	������&���� �����-
����4 �������
��� ���
� ��� ������������ 
��	�-
�������� �	�
�������. 

;�
�� �������, ������ �������
��� ���
� �����-
����� �� 	����� ��	�������� 
 	�����������4��� 
������� � ����
�� ��	��
��
��, ��, �
����, ����-
��������4=, ������������� �������� �� ��������-
������� � 	���A���� 
��
�������	���������, ��� 
��&�� ������4 ��A�=��= ���4 � �� 	��������-
���4��� 
��4���. 

3� ������ '����������� ����� E������
�� 
*��	����
�, �� ������ ������ � ������� � ������ 
����=������ ����
�� ��"	���������� ������ � ��-
������
��� ������ � �������� 	�����������4����, 
���A��� � ��	�������4���� �����������. C ������-
���, ?�� 
������� 	��	���������� �����������-
�������, �����������
�� � ������������
�� ���-

�	��� (��������
�, ����
�, ���������
�, ?��
-
��������
� � ��.). C����� � ��� ���	�����4 ?��� 
����
�� ����� ��	��
��
� ��
��������� ��	�����-
��� «3�����������4��� �������� (	� ��������)», 
	�������
� 
������ ����������� 	��������-	�����-
�����
�= � ������������
�= ��������=��� [3]. 
C ?��� 	���� 	�����������4�� ��������������� 
���������� 	�������
� �������� 	������� ��&�� 
	����4 ��� 	������4 ������4 ����� �����������-
��� �, ��������������, ���= 
��
�������	��������4 
�� ���� ���A������ �	�
��� �����&��� ���� 	���-
�������
�� ������4����� [4]. 

*����4���� ������������ ����������-	������� 
��
������� � ������� ����������� *������
�� "�-
����
��, 	��������� ^. C. ^�	�����, 	������=� 
�������4 � ���, ���, �������� �� 	�������� ��&��-
��� ���������� 
��
�������	��������� �������� 
�	�
�������, � ���������, 	������� 	�����������4-
���� ��������, 	��
���� �� ������������ ������� 

�����4�� �����. @���� ����, ����������� ��������-
��� �������
�-�������������
�� ���� 	� ������� 
��	���� [5, �. 89–93]. C ��
�� �����
�� 	���A���� 
������ 	�����������4�� ��������������� ���-
������� 	�������
� ������� 	�������� 	�����-
������4���� �������� ��&�� ������4 
�=����= 
���4 � ������������ 
��
�������	��������� ��-
��������� ��	��
��
�� �� ��������4��� � ����-
���4��� ���
�� ����� [6]. 

C���
�� ������4 	�����������4�� ���������-
������ ���������� 	�������
� ������������ 	���-
���� 	�����������4���� �������� 	������������ ��� 
A���
�� �	�
�� �����&������ ��� ������������ 
� ���������A�����������. 

C 	����= ������4 	������, � ���&��� ���� ���-
��=��� �������
�� ���
��, ���&�� ������� ���	-
�������4�� 
 	�������� ����=����� �������� ��-
������4��� ?
�����
� ��A�� ������. 3�� ������� 
������ � �������� �� ��&�� ��	����4�� �� 
���� 
	���A���� 
������
�
��, ���4A�� ����4 
������ 
������� �� �������
�� ���
�, � 	������4 ���������-
��=��� �������
�� 	���� �� ��	�A���� 	����&��-
���. ����� ����, ��� ����� �����	�� ���4A�� ��K�� 
���	������ ����������, 	������=��� ��������-
���4�� ��������4�� � ��&��� ��	��������. C �����-
���� ��
&� ���������� ���&����� ���������� ��-
������� � ������� ��� �������� � 	�������� ���-
������ ��	��������, �������
� 
������ ����� 
���������4�� ������ � �	����. 

C������� ����������� ���
�� ���� �����&����4 
	������4 ���&����
� �� �����
�� ��� 	�����4 ���-
���� � ����� �� 	������� �������� ��� 
��4������� 
������. C *����� A���
�= ����������4 	������� 
	�����������4��� ���&����
� ��&���������� ��-

��������
�� ��������
�� AIESEC, � ��
&� 	��-
������ 	� ������ ������� � 	��	����������� 	�� 
��������� Fulbright. 3� �
������� 	������� 	��-
����� �������� �����������=��� �������
��, 
���-
��� ��&�� ��������4�� 	������4 ������� ��������-
���� 
 �	�
�������. 

$����� 	��������� ��� ���4A� ��
��������
�� 
� ���������
�� ��������
��, ��������������� �� 
��&���������� ��������������. � 	������, 	���-
��� 	�����������4���� �������� ��&�� 	�����4 
������� � ��&���������� ��
��������
�� ���&�-
��� WorldSkills, � ���
�� 
������� 	��������� ���-
&����� ��������4���, ��
�����4��� � ������� ��-
����������. `��4= ��������
�� �������� 	���A�-
��� 	�����&� ������� 	�������� � �������� 
	�����������4���� ����������� 	���� 	��������� 

��
�����, �������
�� ���������� 	���
��� � ����-
�� �	����. !�������&��� ����
�� � 	�������� 
���� ����	������� �������� ����
�� ������4 �����-
��� �������
�� ���
��, 
������ 	�������� �����-
��
�� ��������4�� ��
�����4 ����� �� 	�������
� 

 �������������, � ��
&� ���������4�� �	���� � ��-
����&���� 
�������� [7]. 

#���
�, �������� �� ������� ?��� �����&������, 
��
���� ������4 �������� �������
�� ���
�� 
� ��A�� ������, 	� �
��
�� �	�
��������, �������� 
����������������4���. #� ?��� ��������4����=� 
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�����4���� 
��	���A��� ��&����������� �������� 
EF EPI, � ���
�� 
������� 	��������� ������ ��-
	��4������� �������
��� ���
� ���&������ ��� ��� 
���� ������. *����� �������� � ��� 39-� ����� �� 
70 �����-�������
, � ������4 �������� �������
�� 
���
�� � ������ �	���������� 
�
 «���
��» [8]. ;�-

�� �������, �����
��� ������������4 	���A���� 

������� ���������� 	�������
� ��������� �����, 
����	�����=��� �� 
��
�������	��������4 � ��-
���4����4 � �������� ��������4��� ?
��������
�� 
�����
��. 

$ 
��4= ��������� �����&��� 	���� ?���
���-
��� ��������
�� ���������� 	�������
� � D&��-
�
�� ��������������� ��������
�� ������������ 
����� '. ;. ����A��
��� �� 
������ «3��������-
���4��� 	�������
�» ��� 	������� �	��� ��������� 
����A�� 
�����, � 
������ 	������ ������� ���-
��=����� ��������
�� ��	�������� 	�������
� 
(82 ���.) � ������� ��
������ 	�����������4���� 
�������� (49 ���.). 

��
���������� 	�
�����, ��� ���4A������ ���-
������ ����A�� 
�����, ���������� �� ��	�������� 
	�������
�, �������� ������������4 �������� ���-
����
��� ���
�. #����� �������� ���	������� ��-
������ �� ��&����4 	��������� ����
�� �������-
��� 	�������
� � ��������� ���#����� � �	
���� 
"�����$�����. 

#������� �� ���� �������� ��� ��
�, ��� ������-
�� �� 	����� ������=� ������������4 �������� ���-
����
��� ���
�, �� � �����=�, ��� 	�����&����4-
����4 � ��K�� ���������� 	�������
� ���������� 
��������4. !� ��
���� ������ ������� ��
������ 
�� ���� ��
��4�����, �� ��
�=������ ��A4 ��
��� 
������ ��	�������� 	�������
�, �����=� ������-
�
�� ���
 � ������� 	����� ���� ��� 	� ��� �
���-
�����
�� ���� � �����=. @��4A� 	������� �	��-
A����� ��K����� &������ ������4 �������
�� ���
 
�� 	����&���� ����� 	������ �������� � ����. >�� 
� ��������� ��� ��
�������, ���
��4
� �
����4�� 
������ 	������� ?���
������ ���������� 	����-
���
� ��� ����� ���������, � ������� – �������� 
������ ������4 �������= ���
� ���4A� ������� 
� 	��
�������4 ���4A� ������. 

;�
�� �������, ����
�� ������4 	�����������4-
�� ��������������� ���������� 	�������
� ��
��-

���� 	���� ��	��
��
�� ���� � ����� � 	�������� 
� ��������� �������������� �����&����� ��� 	�-
��A���� ����� 
������
�
�� � ��������� �������. 
����� ����, ��
 
�
 ��� ���4A� �������
�� ������-
��
�� � ����������� 
 ����� ������� ��������
�� 
�
������� ������� �	���������� ���
���� 	����-
���
�, �	�
������ � ������� 	�������
� 	��������-
���4���� ��������, � ����������� ���	��� �����=-
��� �������
�� ���
��, �������� 
��
�������� 
	������������ 	�� 	����� �� ������. #������� 
	������� ������� � ���, 
�
 ?���
������ �������-
���4 ������ ��	 ���������� 	�������
�, �������-
����� �������� 
�
 �������� � �
�������� ������-
��, ��
 � 	���������� ��������4���� � �������4���� 
���
�� �����. 
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