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�������� ;����������� ������ %������� 
%������� �+��� %� ������ �%�����<��� 
%� �������� ������������� ������� 

��<�������� %������� ����=���< ������ ������-
��� ������<��� � ����������� ;������� [1], ����-
���������< �����, ����< �������� ����������� 
�������, ���%��� %�� >��� ��������<�� >;;�-
������ �����. !������� %������� �+��� ����-
����� �� ������ ��� �����%��� – >����������� 
�����, %��������� � �������. #�� %������� 
%������� �+��� � �������� ����� ��;�������-
����� %������ ����������� ���� ����������� 
�%�����. ? >��� ����� ������ �������� � %�����-
��= �����, ������ ������� �%�����<����� � ��-
������= �%�����<���� �+��� [2]. ? �������� 
������� >����������� � �������������� ���-
��, � ������ �� ����� ����������� �%�����, 
������ ��������<�� ���������� ������� 
����� �������, ������� ������+��� ���� 
�������� ����� ��%������<��� �����������, 
��� ��� ��� �������� � ���<�� �� ������������, 
�� � �� ����������, ��%������� � �������-
����� %��������. *����������� ;����������� 
������ %������� �%�����<���� %� ���� ������� 
�+��� ���� ���< %��������� ����=��� ����-
��� [3]. !���< m ������� ������ �%�����<���� 
�+��� %��������� ������%����<= �������� �� 
%���������� W ;������ � �1 2, , , ,m� � � �  ���=��=-
�� �������� ��%������� ������� X. *������� 
��������� ������� ������� ������� ������ ��-
����=� �������= ��� ��������= +���� �������. 
!������<�� � %������������ �+��� W �������-
������� ��������<�� %����������� ,W �  ������ 
���=��� � ��� %���� %�������� +��� ������-
� ����� �������, ��� ������%����< ��������<��� 
;������ ����� ��������� � �1 2, , , ,m� � � � � �  
������=� �� W � .W �  ?���� ������������ ��-
�� ���� � � , , .y x y W x X�� � � �  $ �������� 
%��@����=��� ��������� ������������ %� %��-
%�����=, �������������� � ������������. ����� 
y W� ��  ������� ��������=�� %� �������= 

� ������ y W�� ��  %� !���� � � ,Py y� ���  ��� 

� �, 1, ,j j m	 � � , : .j j i iy y i y y� �� � ��
 � �  $�������<��� 

����� 0y Y�  ��������� �%�����<��� %� !����, 

��� � 0| 0.Py Y y y� ��  ����� y W� ��  ��������� 

����� y W�� ��  %� ������ � � ,Sy y� ���  ��� 

� �, 1, ,j j m	 � �  .j jy y� ���  $�������<��� ����� 
0y Y�  ��������� �%�����<��� %� ������, ��� 

� 0| 0.Sy Y y y� ��  ��������� �%�����<����� %� 

!���� ��� ������, �� %� ������, %�>���� 
� � � �.P Y S Y�  
A� %������ ���������< ������������ ����� ��-

�� �����<�� ����, %�>���� %��������� ����������< 
%���� ���%��������� �����, �������� ��������< 
��������� ����%�� %� �������� �������� ��� %�-
������ �%�����<���� �+��� � ����. B���� �� 
�%������ �+��� >��� %������ ������� %������ 
������ �������, %��������=�� ����� �������= 
�������= ;�����= � �U y  �� ��� ��������� ���-
����. !������� ����� ������ ����=��� �������, 
������ '�����, ������ �� ����� ����<��� ���-
�� [4]. A��������< ������� �������� ����� �� 
;�����= %�������� �������� �������� ������ 
�� ������� ������� ������ �������, �� � ������� 
������� ��<������� � %���������� ������� ��-
%��<������ ������� ������ � ����� ���������� 
������� �%�������, ��� ��� ��� ����������=� ���-
����� �������� ;������ %��������, ������� 
��������<�� ������ %�� ����<+�� �������� 
%�������� ����� � %���������� �������. 

? ���� ��������� �%������ �����, %����-
��=��� �+��� (C!D), �������� ����� �����-
����� ������� � ���� ;������ %�������� ���-
%��������� %������� ��������� �����, %�-
�����=�� ����������< %���� �%�����<��� 
��<�������� � ����������� C!D ����������-
�� %�������� �� %������� ����������=��� 
����<����, ��%����, %������� E������ – ?���-
�����, ���� STEM, ���� G�����, ����� � �-
����� �������. � �������� ��;����������� 
��������� %�%�������� ���� ����� ����� ��-
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����������, %���������=�� C!D ������������< 
%������ ��������<��� ���� �� %�������� ���-
������ %�� �������, ��� %������� �����< ����-
�� � �������� �������������, ������ ���������< 
������������� %�����������. 

? ����� ����<+��� ����� ��<������� >;;�-
������� ����=��� �����, ����������� �� ����� 
%����� ��������, ���� ��� ���� ������� ������� 
(*
&) � ���� ELECTRE, � ���� �� ����;������. 
*
& ����������� �� %��%�������� ���������� 

���������� ;������ %�������� � �
1

m

i i
i

U y W y
�

� �  

� ������� ������� � ������������ �����< ���-
������< ������� iW  � %����<= ����� %�%����� 
��������. C!D ������ �� m(m – 1) / 2 ��%����� �� 
��������<��� �������� %�� �������, � �� ��� 
������������ ��;������� %�������� ����������< 
�������� ���������� � �%�������������� ������ 
C!D. *���;������ *
& ������� ����, � ����-
��� ;������ %�������� %��������� � ��� 

� � � �
1

,
m

i i i
i

U y W U y
�

� �  �� ��< ����� ������� %� ���-

���= ��%��<����� ������ ������������<��� 
;������ %�������� .iU  �������=� � ����� �-
���� ����;������ *
& [5]. *��� ������� ����-
��� ������� %������ � ��������� �;���, %��-
�� � ���<�� ��� ����������� ������ �%�����<-
��� ��<��������, �� � ��� ����� >;;��������� 
��������� �+��� [6]. 

I��<+������ ������ %�� ;����������� ������ 
������ ���������=� %���� �� ���������� 
� ������������ ������; � ���� ELECTRE, ��-
������, ������������ %���� �� ������������ 
%�������� � ���������� � %����<= �������� 
�������� ��������� ������� �� ������ 
� %�������� ������� ������ ���������� �����-
��������. *��� ������� �� ����� >��%�� [7]: 

1. B%����� C!D %�������<��� ���� ���-
���� ������� 1 2, , , .mW W W�  

2. D������ �������� ��� ������� �� ��� 
���%%� ��� ������ %��� ��<������� j � i. !���� 
���%%� � |jk ji kiI i I y y� � � �  ���=��� �������, %� 
������� ��<�������� j ���+ ��<�������� k. ?��-
��� ���%%� � |jk ji kiI i I y y� � � �  ���=��� �������, 
%� ������� ��<�������� j ��� ��<�������� k. 
���<� ���%%� � 0 |jk ji kiI i I y y� � �  ���=��� ���-
����, %� ������� ��<�������� j � k >����������.  

3. !������� ������ ��������, ����������=-
��� ��%�< %����������� j-� ��<�������� ���  
k-�; ���������� %� ;����� 

0

1

,jk jk

i i
i I i I

jk m

i
i

W W

c
W

�� �

�

� �

�

� �

�
 (1) 

�� � 1,0.5,0��  – %������, ������ �������� ��-
����� �� ����;������ �����. 

4. !������� ������ ���������, ��������-
��=��� ��%�< ��������� � ��, ��� ��<�������� 
j ���+ ��<�������� k. &���� ��������� �������-
��� %� ;����� 

� 1 max ,
100

i
jk kji

d � �  (2) 

�� i
kj�  – ������� %����������� ��<�������� k 

��� ��<��������� c %� ������= i, �%����=��� 
����� %���������<��� %������ �� ������ 
� �����, ������ ��������� ���������< ��� ����, 
����� j-� ��<�������� ����� >����������� k-� %� 
������= i, �������� �� ��� ������ %�����; 

1.jkd �  
5. !������� �+�=��� %������. C!D ������-

� ������� (0,1],p �  [0,1),q �  �� ������� ��<-
������� �������� ������� ����+��: ��<������-
�� j �������� ���+ ��<�������� k ����� � ���<�� 
�����, ����� ,jkc p
  .jkd q�  

? ����<��� ������ ����� ELECTRE �������-
�� ��<������� ����������, ����=��� ������� � 
���������� ��<��������, �� ������� C!D ��-
�� ������< �%�����<��=. 

����� �������, �������������<��� ������ �%-
��������� %��������� +������ �%����� >���-
��������, ����������� ������, ������ ����� 
����������� �%�����, %�%����� ��������, �����-
�������, ������ �� ������� ��� ��� �� %��-
%������� � ����������� �� ��������� ��<������� 
� �������, ��%�� �%��������� ��;�������, 
��������� � +��� ������� �����, ����������� 
�������� %�������� � C!D.  
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