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ИССЛЕДОВАНИЕ СТИМУЛИРУЮЩИХ МЕР ПОДДЕРЖКИ  
СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ  
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ И РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ 

 
 

 настоящее время в промышленности 
как в ведущей отрасли экономики на-
блюдается тенденция к популяризации 

создания индустриальных парков. 
Их значимость и потенциал для развития 

экономики страны сегодня достаточно оче-
видны [1]. Однако данный потенциал в пол-
ной мере не может быть реализован без непо-
средственной поддержки со стороны государ-
ства. 

На современном этапе в качестве государст-
венной поддержки выступает составленная на 
основе лучших российских и зарубежных прак-
тик система, включающая в себя набор нефи-
нансовых и финансовых мер. Их реализация, 
безусловно, позволит решить наиболее острые 
проблемы развития [2], с которыми сталкивает-
ся отрасль сегодня. 

Консолидированный перечень мер финансового 
и нефинансового характера представлен в табл. 1. 

 
Таблица 1. Перечень мер финансовой и нефинансовой поддержки индустриальных парков 

Мера финансовой поддержки Мера нефинансовой поддержки 
1. Введение льгот по налогу на имущество для управ-
ляющих компаний 

1. Развитие проектного финансирования инду-
стриальных парков на федеральном уровне 

2. Введение льгот по земельному налогу для управляю-
щих компаний 

2. Внесение изменений в градостроительный 
кодекс с целью упрощения порядка получения 
ИРД резидентами индустриального парка 

3. Субсидирование строительства инженерной и транс-
портной инфраструктуры на территории парка 

3. Совершенствование нормативно-правовой 
базы об индустриальных парках на региональ-
ном уровне 

4. Субсидирование строительства внешней инфраструк-
туры (субсидирование технологического присоединения) 

4. Внесение изменений в Земельный кодекс 
с целью упрощения процедуры выделения зе-
мельного участка компаниям-резидентам инду-
стриального парка 

5. Субсидирование строительства производственных кор-
пусов для малого бизнеса 

5. Организация мероприятий, семинаров, биз-
нес-миссий по продвижению информации об 
индустриальных парках и поиску компаний-
резидентов в России и за рубежом 

6. Субсидирование разработки проектно-сметной доку-
ментации индустриального парка 

6. Программы обучения проектных команд 

7. Введение льгот по налогу на прибыль для управляю-
щих компаний 

7. Совершенствование федерального закона 
«О промышленной политике» ФЗ № 488 в части 
индустриальных парков 

8. Субсидирование развития сервисной инфраструктуры 
(центр дистрибуции, центр поддержки НИОКР, центр кол-
лективного пользования, центр профессиональной подго-
товки) на территории индустриального парка 

8. Организация выездных ознакомительных 
семинаров в индустриальные парки России и 
других стран для изучения лучших практик соз-
дания и развития индустриальных парков 

9. Специальные условия по тарификации коммунальных 
услуг для компаний-резидентов индустриальных парков 
(сниженные тарифы 

9. Развитие Национального стандарта индуст-
риального парка 

10. Субсидирование покупки земли, зданий, оборудова-
ния для резидентов индустриального парка 

10. Организация центра исследования товар-
ных рынков, сбор информации о потенциальных 
инвесторах и резидентах индустриального парка, 
поиск якорного инвестора 

  

В 
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Окончание табл. 1 
Мера финансовой поддержки Мера нефинансовой поддержки 

11. Субсидирование создания высокопроизводительных 
рабочих мест на территории индустриального парка 

11. Формирование структуры по осуществле-
нию прямых или опосредованных инвестиций 
в проекты резидентов индустриальных парков. 

12. Субсидирование покупки земельных участков и по-
мещений для целей создания индустриального парка 

12. Адаптация и внедрение специального инве-
стиционного контракта для застройщиков и ре-
зидентов индустриального парка 

 13. Создание аналитического центра сбора 
и обработки информации об индустриальных 
парках на федеральном уровне 

 14. Создание центра содействия развитию кла-
стеров для стимулирования развития кластеров 
на базе действующих индустриальных парков 

 15. Создание специализированного экспортно-
го центра для продвижения продукции компа-
ний-резидентов на внешние рынки 

 16. Централизованная услуга по поиску и под-
бору площадки под размещение производства 
для инвесторов на федеральном уровне 

 
На сегодняшний день изучением вопросов, 

связанных с определением необходимости 
и приоритетности реализации данных мер, ак-
тивно занимаются эксперты Ассоциации инду-
стриальных парков (АИП) – «отраслевой не-
коммерческой организации, с 2010 г. объеди-
няющей большинство индустриальных парков 
России, а также поставщиков услуг в сфере 
промышленного строительства с целью про-
движения общих интересов» [3]. Актуальность 
предложенных мер была подтверждена прове-
денным анкетированием представителей пилот-
ных регионов и участников отчетного семинара, 
среди которых были представители индустри-
альных парков, корпораций развития, регио-
нальных и муниципальных органов власти – 
всего более 160 человек, представляющих 55 ре-
гионов России. 

В ходе проведенного исследования получены 
следующие результаты оценки приоритетности 
реализации предлагаемых мер финансовой 
и нефинансовой поддержки индустриальных 
парков пилотными и остальными регионами, 
представленные на рис. 1–4. Также выведен 
средний балл по каждому из предложенных ме-
роприятий (табл. 2). 
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Рис. 1. Результат оценки приоритетности реализации 
мер финансовой поддержки пилотными регионами 
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Рис. 2. Результат оценки приоритетности реализации 
мер финансовой поддержки участниками семинара 
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Рис. 3. Результат оценки приоритетности реализации 
мер нефинансовой поддержки пилотными регионами 
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Рис. 4. Результат оценки приоритетности реализации 
мер нефинансовой поддержки участниками семинара 
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Таблица 2. Средний балл оценки мероприятий  
по государственной поддержке индустриальных  
парков 

Меры поддержки Пилотные  
регионы 

Участники 
семинара 

Финансовые меры 7,2 7,6 
Нефинансовые меры 6,8 7,0 

 
Средние значения оценки мероприятий, как 

по финансовой, так и нефинансовой поддержке 
индустриальных парков, свидетельствуют о вы-
сокой заинтересованности представителей ре-
гиональных органов исполнительной власти, 
корпораций развития, управляющих компаний 
индустриальных парков в оказании государст-
венной поддержки [4]. Следует также отметить, 
что финансовые меры поддержки обладают вы-
соким уровнем важности и приоритета для обе-
их групп респондентов. Расстановка приорите-
тов у пилотных и остальных регионов совпадает 
практически по всем позициям. Среди наиболее 
востребованных и первоочередных к реализа-
ции финансовых мер участники исследования 
выделяют следующие:  

– введение льгот по налогу на имущество 
и по земельному налогу для управляющих ком-
паний;  

– субсидирование строительства инженерной 
и транспортной инфраструктуры на территории 
парка [5]; 

– субсидирование строительства внешней 
инфраструктуры (субсидирование технологиче-
ского присоединения). 

Наименьшей востребованностью или невы-
соким приоритетом обладают следующие меры 
поддержки: 

– субсидирование покупки земельных участ-
ков и помещений для целей создания индустри-
ального парка; 

– субсидирование покупки земли, зданий, 
оборудования для резидентов индустриального 
парка; 

– субсидирование развития сервисной ин-
фраструктуры (центр дистрибуции, центр под-
держки НИОКР, центр коллективного пользо-
вания, центр профессиональной подготовки) на 
территории индустриального парка [6]. 

Несколько мер финансового характера, не 
получившие максимальных оценок, остаются 
актуальными для некоторых отдельно взятых 
регионов. Среди этих мер следует выделить 
следующие: 

– субсидирование разработки проектно-смет-
ной документации индустриального парка; 

– субсидирование строительства производст-
венных корпусов для малого бизнеса; 

– введение льгот по налогу на прибыль для 
управляющих компаний; 

– субсидирование создания высокопроизво-
дительных рабочих мест на территории индуст-
риального парка [7]; 

– специальные условия по тарификации 
коммунальных услуг для компаний-резидентов 
индустриальных парков (сниженные тарифы). 

Анализируя нефинансовые меры поддержки 
создания и развития индустриальных парков, 
можно наблюдать частичное несовпадение при-
оритетов между пилотными регионами и участ-
никами семинара. Всеми отмечается важность 
и первоочередность реализации таких мер, как: 

– развитие проектного финансирования ин-
дустриальных парков на федеральном уровне;  

– внесение изменений в Земельный кодекс 
с целью упрощения процедуры выделения зе-
мельного участка компаниям-резидентам инду-
стриального парка; 

– организация мероприятий, семинаров, биз-
нес-миссий по продвижению информации об 
индустриальных парках и поиску компаний-
резидентов в России и за рубежом [8]. 

Наименьшую заинтересованность у респон-
дентов из обеих групп вызвали следующие не-
финансовые меры поддержки: 

– создание специализированного экспортно-
го центра для продвижения продукции компа-
ний-резидентов на внешние рынки; 

– формирование структуры по осуществле-
нию прямых или опосредованных инвестиций 
в проекты резидентов индустриальных парков; 

– создание центра содействия развитию кла-
стеров для стимулирования развития кластеров 
на базе действующих индустриальных парков; 

– централизованная услуга по поиску и под-
бору площадки под размещение производства 
для инвесторов на федеральном уровне. 

Несовпадение мнений обусловлено несовер-
шенной нормативно-правовой базой об индуст-
риальных парках на региональном уровне. Для 
пилотных регионов, проделавших большую ра-
боту по данному направлению, эта мера не яв-
ляется актуальной, тогда как для большинства 
регионов России она является одной из перво-
очередных. Для регионов с развитой инфра-
структурой промышленных парков остается 
острой проблема управления парками и привле-
чения профессиональных кадров, поэтому эти 
регионы в качестве приоритетных мер обозна-
чают обучение проектных команд. Важно отме-
тить также, что на региональном уровне реали-
зация предложенных мер поддержки полностью 
находится в компетенции региональных органов 
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государственной власти, и в ряде регионов дан-
ные меры во многом реализованы на текущий 
момент. 

Подводя итоги, следует отметить, что сегодня, 
будучи приоритетным направлением развития 
промышленной индустрии, создание и развитие 
индустриальных парков является позитивным 
явлением для всех участников инвестиционно-
инновационного сектора [9]. Но без существен-
ного участия государства по обеспечению сти-
мулирующих мер потенциал этой индустрии не 
будет раскрыт в полной мере. 
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