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егодня в вузах России особое внимание 
уделяется развитию и улучшению каче-
ства высшего образования. Среди новых 

подходов к обучению все бóльшим интересом 
пользуется индивидуальный подход, когда по-
требностям, интересам и возможностям инди-
видуального учащегося придается больше вни-
мания. Обучение, основанное на таком подходе, 
поможет сформировать студенту необходимые 
компетенции и профессиональные качества, от-
вечающие его личным запросам и требованиям 
работодателя, которые обеспечат успешное вы-
полнение конкретных функций и задач, связан-
ных с будущей работой студента [1]. 

На сегодняшний день обучение в вузах на-
шей страны построено на основе Федерального 
государственного образовательного стандарта 
высшего образования (ФГОС ВО (3++)). В дан-
ном стандарте указаны требования к реализации 
основных образовательных программ и компе-
тенции, которые должен освоить выпускник ву-
за. Является важным, что ФГОС ВО (3++) учи-
тывает право студентов самостоятельно выби-
рать некоторые дисциплины учебного плана, 
ориентируясь на свои личные потребности. 
В действительности же студентам сложно само-
стоятельно принимать решение о том, какие 
предметы выбрать и в каком объеме их изучать. 

Из-за отсутствия связи между тем, что нужно 
студенту, и тем, что требует работодатель, 
а также из-за отсутствия механизма, который 
помог бы студенту правильно выбрать дисцип-
лины, существует проблема перехода к индиви-
дуализации обучения студентов. 

Необходимо создать в вузах России благо-
приятные условия для предоставления обучаю-
щимся возможности выбора индивидуальных 
компетенций и соответствующих дисциплин 
в процессе обучения, чтобы максимально удов-
летворить их потребности в получении качест-
венного образования. 

Чтобы обучение, основанное на индивиду-
альном подходе, соответствовало ожиданиям 
о высоком уровне образования, университеты 
должны установить более тесные связи с рабо-
тодателями, чтобы своевременно узнавать 
о требованиях работодателя к навыкам и умени-
ям молодых специалистов, а также гарантиро-
вать, что специальность действительно сохраня-
ет спрос на рынке труда [2]. 

В результате исследования установлено, что 
функциональное взаимодействие вузовской сис-
темы с производственной усложнено в связи со 
следующими проблемами. 

1. Работодатели часто формируют либо узкие 
требования в виде конкретных функций, необ-
ходимых конкретному отделу, либо совсем об-
щие требования. 

2. Учебные планы подразумевают работу 
профессорско-преподавательского состава (ППС) 
с компетенциями, а не с требованиями, поэтому 
необходима экспертная группа на кафедре, ко-
торая бы приводила требования работодателя 
в сопоставимый для работы вуза вид. 

3. Требования работодателей часто отлича-
ются, поэтому вузу необходима настройка ин-
дивидуальной траектории обучения, которая бы 
работала в рамках общего образовательного 
процесса. 

4. Работодатель не может определить, сколь-
ко надо часов на обучение какому-либо навыку 
и умению. 

Для налаживания связи между вузом и рабо-
тодателем, а также для последовательной орга-
низации индивидуального обучения студентов 
в первую очередь необходимо создать инфор-
мационную систему, которая поможет осущест-
вить поддержку принятия решения при форми-
ровании рекомендуемого блока изучаемых ком-
петенций для каждого студента, а затем 
поможет в составлении списка необходимых 
для изучения дисциплин [3]. 

С 
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На рис. 1 представлена концептуальная мо-
дель поддержки принятия решения при форми-

ровании индивидуальной траектории обучения 
в рамках общего образовательного процесса. 
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Рис. 1. Концептуальная модель поддержки принятия решения  
при формировании индивидуальной траектории обучения 

Для работы информационной системы и ин-
дивидуализации обучения необходимо своевре-
менное взаимодействие работодателя и вуза, 
а также учет всех заинтересованных сторон. 
Индивидуальный учебный план, составленный 
при помощи данной информационной системы, 
будет удовлетворять работодателя, вуз и сту-
дента. 

Учебный план содержит в себе набор компе-
тентностных требований по дисциплинам. Рас-
смотрим формальную реализацию компетент-
ностных требований в учебном плане подробнее 
[4]. 

Пусть Nb – множество базового набора ком-
петенций, { }1 2, , , ,b b b bnN N N N= …  n – количе-
ство компетенций по ФГОС ВО (3++). Общее 
значение зачетных единиц, выделяемое на i-ю 
компетенцию в разных дисциплинах, можно 
представить в виде следующих уравнений: 
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 (1) 

где s – количество дисциплин а согласно учеб-
ному плану, в которых изучают соответствую-
щие компетенции 1 ,nb b…  причем значение за-
четных единиц biajm  1, , ; 1 , ),(i n j s= … = …  для 
bi компетенции представляют соответствующую 
выборку по дисциплинам; n – количество ком-
петенций. 

В общем виде формула будет иметь следую-
щий вид: 
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1
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При этом должно выполняться следующее ог-
раничение: {Xb1, Xb2, …, Xbn} = 240 зачетных 
единиц (120 зачетных единиц для магистрату-
ры). Теоретически учебный план подразумевает 
возможность расчета значения зачетных единиц 
на одну компетенцию. Этот показатель можно 

было бы сравнить с показателем значимости 
конкретного требования работодателей. 

Общий алгоритм реализации процесса соот-
ветствия показателей (требований работодателя 
и компетенций) в вузе и на предприятиях пред-
ставлен на рис. 2 [5]. 

 

 
Рис. 2. Алгоритм процедуры утверждения набора компетентностных требований работодателей  

и реализации их в учебном плане вуза 

Такой подход к настройке учебного процесса 
в соответствии с меняющимися требованиями 
предприятий формализует процесс внедрения 
требований работодателя в учебный план, делая 
его более понятным и доступным для понима-
ния. Алгоритм и модель, разработанные нами, 
позволят повысить эффективность осуществле-
ния процессов по формированию компетенций 
за счет предоставления доступной, комплексной 
и качественной поддержки в процессе принятия 
решений по формированию компетенций в дис-
циплинах. 
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