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 настоящее время в связи с западными 
санкциями против нашей страны Рос-
сийская Федерация заинтересована 

в импортозамещении в различных областях 
и видах деятельности. Реализация налоговых 
льгот могла бы послужить открытию малых ор-
ганизаций и предприятий, а результатом импор-
тозамещения стало бы повышение конкуренто-
способности отечественной продукции и повы-
шение его эффективности, освоение новых 
конкурентоспособных видов продукции. Разум-
ное решение этой проблемы позволит не только 
сократить импорт, сохранив в стране значитель-
ный объем валютных средств, но и удешевить 
товары, поддержать отечественного производи-
теля, а также создать новые рабочие места. 
Кроме того, проведение взвешенной налоговой 
политики будет способствовать наращиванию 
собственного налогового потенциала местных 
и региональных бюджетов, созданию прочной 

финансовой базы бюджетов всех уровней. Сего-
дня «необходимы финансовые средства для фи-
нансирования первоочередных социально зна-
чимых расходов, бесперебойного функциониро-
вания всех систем жизнеобеспечения, а также на 
формирование бюджета развития» [1, с. 44]. 

На сегодняшний день существующие меры, 
направленные на поддержку малого предпри-
нимательства в России, недостаточно эффек-
тивны для того, чтобы субъекты данного эконо-
мического института стали конкурентоспособ-
ными в условиях изменяющейся конъюнктуры 
рынка и были стержневой основой развития на-
циональной экономики. 

Чтобы наглядно увидеть, каким является те-
кущее положение дел малого бизнеса в нашей 
стране, обратимся к статистическим данным 
(табл. 1) по основным показателям деятельности 
малого бизнеса в Российской Федерации за 
2015–2017 гг. 

 
Таблица 1. Основные показатели деятельности малого бизнеса в Российской Федерации 

Показатели 2015 г. 2016 г. Темп  
прироста, % 2017 г. Темп  

прироста, %
Количество малых предприятий (без микропредприя-
тий), шт. 242,6 172,8 –28,77 229,8 32,98 
Средняя численность работников малых предприятий 

(без микропредприятий), чел. 6660924 5388946 –19,09 6914471 28,3 

Источник: таблица составлена авторами на основе данных [2]. 
 
Динамика численности субъектов малого 

предпринимательства на 1 января 2016 г. де-
монстрирует снижение количества хозяйст-
вующих субъектов на 28,77 % и составляет 
172,8 организаций. Это говорит о недостаточ-
ной эффективности проводимых работ для при-
влечения предпринимателей в малый бизнес. 
Тем не менее к 1 января 2017 г. зарегистрирова-
ли свою деятельность 57 тыс. хозяйствующих 
субъектов; таким образом, темп прироста реги-
страции юридических лиц к уровню 2016 г. со-
ставил 32,98 %. 

Доля средней численности работников, заня-
тых на малых предприятиях в 2016 г., уменьши-
лась на 19,09 %. Но уже в 2017 г. по сравнению 
с 2016 г. показатель увеличился на 28,3 %, что 
является положительным моментом и демонст-
рирует определенные сдвиги в развитии малого 
бизнеса. 

Опираясь на проведенный анализ основных 
показателей деятельности малых предприятий 
на основе данных Федеральной службы госу-
дарственной статистики, можно заключить, что 
уровень развития малого бизнеса в России на 
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современном этапе все еще значительно отстает 
от уровня развития малого бизнеса в экономи-
чески развитых стран. Этот факт объясняется 
тем, что в этих странах рассматриваемый сектор 
экономики играет очень важную роль в эконо-
мических и социальных вопросах [3]. 

На текущий момент можно выделить сле-
дующие основные проблемы налогообложения 
предприятий малого бизнеса в России. 

• Производить в нашей стране невыгодно, 
и главной причиной этого является высокая на-
логовая нагрузка. Например, если сравнить на-
логовую нагрузку на «модельное предприятие», 
предложенное Минфином в документе «Основ-
ные направления налоговой политики» в России 
и в США, то мы увидим, что налоговая нагрузка 
на это предприятие в России в 5-8 раз выше, чем 
на такое же предприятие в США. В результате 
производство в России неконкурентоспособно 
и сходит на нет. По данным Минпромторга, доля 
импортной продукции стратегических отраслей 
на российском рынке составляет от 80 до 90 %; 
соответственно, доля российской – от 20 до 10 % 
по состоянию на 29 марта 2017 г., и эта доля 
снижается. В законодательных актах налоговые 
льготы прописаны не всегда четко и понятно, 
что особенно актуально для бизнесменов, кото-
рые самостоятельно ведут налоговый и бухгал-
терский учет, не обращаясь к специалистам 
в этой области [4]. 

• Недостаток финансирования (особенно на 
региональном уровне). Реализация возможно-
стей малого бизнеса в разрешении экономиче-
ских и социальных проблем невозможна без де-
тально разработанной финансово-кредитной 
поддержки. И сегодня в России проблема фи-
нансового обеспечения развития малого бизнеса 
ощущается особенно остро. Прежде всего си-
туация усугубляется недоступностью займов 
и субсидий из средств государственных и муни-
ципальных фондов поддержки, а также незначи-
тельной величиной активов субъектов малого 
предпринимательства. Довольно остро в разви-
тии экономики малого бизнеса стоит вопрос го-
сударственной поддержки в привлечении инве-
сторов и получении льгот [5]. 

• Длительный процесс регистрации предпри-
ятия, сбора справок и другие административные 
барьеры. 

Государству следует разработать более 
удобные и привлекательные условия налогооб-
ложения для малого бизнеса. Предлагаем 
учесть опыт зарубежных стран и адаптировать 
их меры поддержки к российским социально-

экономическим условиям, чтобы при правиль-
ном сочетании всех элементов удалось достичь 
высокого экономического развития малого 
бизнеса в России. 

С этой целью был проведен сравнительный 
анализ налоговых систем разных стран, кото-
рые были выбраны неслучайно. Например, ин-
вестировать в Португалию довольно перспек-
тивно, так как в дальнейшем можно претендо-
вать на хорошие дивиденды. А Швейцария 
и Германия были выбраны как федеративные 
демократические государства, которые хорошо 
развиты и имеют большое значение для дело-
вой и финансовой репутации. Общая тенден-
ция состоит в том, что органы государствен-
ной власти многих зарубежных стран под-
страиваются под быстро изменяющиеся 
условия развития экономики, в результате чего 
процедура открытия бизнеса упрощается, ста-
новится более открытой и понятной, внедря-
ются новые технологии. Для наглядности об-
ратимся к табл. 2. 

Проанализировав налоговые ставки по НДС, 
можно сделать вывод, что наименьшая ставка 
предусмотрена в Швейцарии. По отчислениям 
на социальное, пенсионное и медицинское стра-
хование вновь лидирует Швейцария. Здесь 
ставка составляет 10,3 % от общего вознаграж-
дения работника, тогда как в нашей стране ос-
новная ставка 30 %. Оценивая ставки по налогу 
на прибыль, можно прийти к выводу, что наи-
меньшая налоговая ставка предусмотрена 
в Германии, однако это впечатление обманчиво, 
так как предусмотрен дополнительный налог 
солидарности, уплачиваемый с доходов. Порту-
галия является лидером среди рассмотренных 
стран по величине налоговых ставок; ни одну из 
них использовать для оптимизации нашей нало-
говой системы нельзя. 

Если бы мы последовали примеру рассмот-
ренных ранее стран и применили на практике 
в нашей стране их налоговые ставки, были бы 
положительными изменения в налогообложении 
малого бизнеса в этом случае? Для ответа на 
этот вопрос обратимся к табл. 3-6. В них пред-
ставлены основные показатели деятельности 
предприятия и сделан перерасчет абсолютной 
налоговой нагрузки по данным 2017 г. с учетом 
зарубежного опыта. 

Результаты расчетов показывают, что приме-
нение налогового опыта Швейцарии для малого 
бизнеса в России сослужит хорошую службу 
предпринимателям и позволит сократить абсо-
лютную налоговую нагрузку на 1015 тыс. р. 
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Не стоит принимать в расчет опыт и размер 
налоговых ставок в Португалии. Результат 
оказался больше, чем сумма к выплате в Рос-

сии, что никак не сможет содействовать в со-
вершенствовании налогообложения нашей 
страны. 

 
Таблица 2. Сравнительный анализ налоговых ставок по основным налогам в России и странах Европы  

Налоги Россия Швейцария Германия Португалия 
Налог на  
добавленную 
стоимость 
(НДС) 

Основная ставка 18 %. 
Пониженные ставки 
0 и 10 % для обложения 
некоторых товаров 
и услуг. Малые пред-
приятия (оборот, кото-
рых за три предшест-
вующих календарных 
месяца не превышает 
3 млн р.) освобождают-
ся от уплаты НДС 

Основная ставка 
8 %. Понижен-
ные ставки 2,5 
и 3,8 % для об-
ложения некото-
рых товаров 
и услуг 

Основная ставка 19 %. 
Пониженная ставка 7 % 
для обложения некото-
рых товаров и услуг. Ма-
лые предприятия (оборот 
которых не превышает 
€17,500 в прошедшем 
календарном году и не 
превысит €50,000 в те-
кущем календарном го-
ду) освобождаются от 
уплаты НДС 

Основная ставка 
23 % 

Отчисления 
на социальное, 
пенсионное 
и медицинское 
страхование 

Основная ставка 30 %. 
Предусмотрены пони-
женные тарифы для не-
которых видов деятель-
ности 

Основная ставка 
10,3 %, которая 
уплачивается ра-
ботодателем 
и работником по-
ровну 

Основная ставка около 
19 % 

Основная ставка 
23,75 % 

Налог на при-
быль (корпора-
тивный налог) 

Основная ставка 20 % Ставка варьиру-
ется от 11 до 24 % 
в зависимости от 
различных кри-
териев. Средняя 
ставка по стране 
в 2017 г. состави-
ла 17,92 % 

Применяется особый 
тип подоходного налога 
для юридических лиц, не 
являющихся партнерст-
вами, по ставке 15 %. 
Дополнительно уплачи-
вается налог солидарно-
сти в размере 5,5 % от 
доходов 

Базовая ставка 
25 %. К ней добав-
ляется муниципаль-
ная надбавка (1,5 %) 
и государственная 
надбавка (если 
прибыль составля-
ет до €1,5 млн – 
0 %, свыше €1,5 до 
6 млн – 3 %, свыше 
€6 млн – 
5 %) 

Источник: таблица составлена авторами на основе данных [6–12]. 
 

Таблица 3. Налоговые ставки в России и странах Европы, % 
Показатели Россия Швейцария Германия Португалия

Налоговая ставка по НДС 18 8 19 23 
Ставка отчислений на социальное, пенсионное и медицинское 
страхование 30 10,3 19 23,75 
Налоговая ставка по налогу на прибыль (корпоративному налогу) 20 17,92 15 26,5 
Налог солидарности – – 5,5 – 

 
Таблица 4. Сравнительный анализ абсолютной налоговой нагрузки малого предприятия в России 
и Швейцарии, тыс. р. 

Показатели Россия Швейцария Изменение абсолютной 
налоговой нагрузки 

НДС 1076,1 478,3 –597,8 
Фонд оплаты труда 1067,0 1067,0 – 
Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское  
страхование 320,1 109,9 –210,2 
Прибыль до налогообложения 9950,0 9950,0 – 
Налог на прибыль (корпоративный налог) 1990,0 1783,0 –207,0 
Итого налогов и обязательных отчислений  3386,2 2371,2 –1015,0 
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Таблица 5. Сравнительный анализ абсолютной налоговой нагрузки малого предприятия в России 
и Германии, тыс. р. 

Показатели Россия Германия Изменение абсолютной
налоговой нагрузки 

НДС 1076,1 1135,8 +59,7 
Фонд оплаты труда 1067,0 1067,0 – 
Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское  
страхование 320,1 202,7 –117,4 
Прибыль до налогообложения 9950,0 9950,0 – 
Налог на прибыль (корпоративный налог) 1990,0 1492,5 –497,5 
Выручка 18523,0 18523,0 – 
Налог солидарности – 1018,8 +1018,8 
Итого налогов и обязательных отчислений  3386,2 3849,9 +463,7 

 
Таблица 6. Сравнительный анализ абсолютной налоговой нагрузки малого предприятия в России 
и Португалии, тыс. р. 

Показатели Россия Португалия Изменение абсолютной
налоговой нагрузки 

НДС 1076,1 1375,0 +298,9 
Фонд оплаты труда 1067,0 1067,0 – 
Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское  
страхование 320,1 253,4 –66,7 
Прибыль до налогообложения 9950,0 9950,0 – 
Налог на прибыль (корпоративный налог) 1990,0 2636,8 +646,8 
Итого налогов и обязательных отчислений  3386,2 4265,2 +879,0 

 
Практика поддержки высокого уровня биз-

неса в Швейцарии в первую очередь показыва-
ет необходимость развития системы кредито-
вания на льготной основе по сниженным про-
центным ставкам, стимулирования бизнеса 
в субъектах с низкими социально-экономиче-
скими показателями для выравнивания уровня 
развития регионов. Принимая во внимание ус-
пешный опыт этого государства, мы сможем 
достичь больших успехов в различных облас-
тях малого бизнеса; поддержим начинающих 
предпринимателей и поможем России стать 
лидером, чтобы и наш опыт в дальнейшем ока-
зался значительным для развития зарубежных 
стран. 

Чтобы понять, существуют ли еще более вы-
годные налоговые условия в мире, обратимся 
к табл. 7. В ней рассмотрены налоговые ставки 
для малых предприятий в азиатских странах. 
Развитие малого бизнеса в Казахстане на сего-
дняшний день интересует многих. Здесь созда-
ются центры поддержки малого предпринима-
тельства в целях вовлечения населения в част-
ное предпринимательство и создания новых 
субъектов [13]. Несмотря на то, что Япония яв-
ляется развитым государством с унитарным 
устройством, ее налоговая система характеризу-
ется относительно небольшой налоговой на-
грузкой и довольно широкими налоговыми пол-
номочиями местных органов власти [14]. Ки-
тайская Народная Республика очень интересна 

для российского бизнеса прежде всего потому, 
что привлекает возможность экономии на себе-
стоимости производства за счет сравнительно 
низкой стоимости рабочей силы, аренды поме-
щений и земли [15]. 

У каждой страны есть свое преимущество. 
Например, в Японии самая низкая налоговая 
ставка на НДС – 5 %. Выяснилось, что в Казах-
стане социальные отчисления составляют всего 
11 %, тогда как в Китае они составляют 20 %, 
а в России – 30 %. Лидером по налоговой ставке 
на прибыль оказался Китай, так как показатель 
варьируется в пределах 15…25 %. Если же вы-
бирать одну страну с оптимальным набором на-
логовых ставок, то это Казахстан. Сравним на-
логовые ставки в России и Казахстане (табл. 8) 
и пересчитаем абсолютную налоговую нагрузку 
(табл. 9). 

Снижение абсолютной налоговой нагрузки 
в сравнении Россия – Казахстан оказалось до-
вольно значительным – 561,4 тыс. р. 

Теперь обратимся к налогообложению мало-
го бизнеса в США. На сегодняшний день малый 
бизнес США обеспокоен планами налоговой 
реформы. По плану авторов проекта реформы, 
расходы на экспорт будут исключены из нало-
гооблагаемой базы компаний, тогда как расходы 
на импорт, напротив, больше не будут считаться 
издержками на ведение бизнеса и не станут вы-
водиться из-под налогов. Это часть более мас-
штабной налоговой реформы, результатом ко-
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торой должно стать снижение налоговых ставок 
для компаний. Сторонники реформы и некото-
рые экономисты говорят, что налоговые изме-
нения будут компенсированы укреплением дол-
лара. Если это произойдет, импортеры будут 
платить за ввозимые товары меньше, а налогов – 

больше. При этом новый порядок сам по себе 
никак не отразится на итоговых показателях 
прибыли после уплаты налогов [22]. Сравним 
налоговые ставки Америки и России, чтобы ра-
зобраться, возможно ли нам перенять их опыт 
(табл. 10). 

 
Таблица 7. Сравнительный анализ налоговых ставок по основным налогам в России и странах Азии 

Налоги Россия Казахстан Япония Китай 
Налог на добав-
ленную стои-
мость (НДС) 

Основная ставка 18 %. 
Пониженные ставки 0 
и 10 % для обложения не-
которых товаров и услуг. 
Малые предприятия (обо-
рот которых за три пред-
шествующих календарных 
месяца не превышает 
3 млн р.) освобождаются 
от уплаты НДС 

Основная 
ставка 12 %. 
Пониженная 
ставка 0 % для 
обложения неко-
торых товаров и 
услуг 

Потребительский налог в 
Японии – это аналог НДС. 
Основная ставка 5 % 

Основная 
ставка 17 % 

Отчисления на 
социальное, пен-
сионное и меди-
цинское страхо-
вание 

Основная ставка 30 %. 
Предусмотрены понижен-
ные тарифы для некото-
рых видов деятельности 

Основная став-
ка 11 % 

Основная ставка 29,6 %, 
которая уплачивается ра-
ботодателем в размере 
15,2 % и работником 14,4 % 

Основная 
ставка 20 % 

Налог на при-
быль (корпора-
тивный налог) 

Основная ставка 20 % Основная став-
ка 20 % для 
юридических 
лиц-резидентов 
и юридических 
лиц-
нерезидентов 

Ставка варьируется в за-
висимости от объема обла-
гаемой прибыли и может 
составлять для местных 
компаний от 22 до 30 %, 
а для иностранных юриди-
ческих лиц – от 29,33 до 
40,87 % 

Ставка варь-
ируется от 15 
до 25 % в за-
висимости от 
различных 
критериев 

Источник: таблица составлена авторами на основе данных [16–21]. 
 

Таблица 8. Налоговые ставки в России и Казахстане, % 
Показатели Россия Казахстан 

Налоговая ставка по НДС 18 12 
Ставка отчислений на социальное, пенсионное и медицинское страхование 30 11 
Налоговая ставка по налогу на прибыль (корпоративному налогу) 20 20 

 
Таблица 9. Сравнительный анализ абсолютной налоговой нагрузки малого предприятия в России  
и Казахстане, тыс. р. 

Показатели Россия Казахстан Изменение абсолютной
налоговой нагрузки 

НДС 1076,1 717,4 –358,7 
Фонд оплаты труда 1067,0 1067,0 – 
Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское  
страхование 320,1 117,4 –202,7 
Прибыль до налогообложения 9950,0 9950,0 – 
Налог на прибыль (корпоративный налог) 1990,0 1990,0 0,0 
Итого налогов и обязательных отчислений  3386,2 2824,8 –561,4 

 
Социальные отчисления в Канаде составляют 

всего 14,41 %, тогда как в России они составляют 
30 %, а в Бразилии – 37,3 %. Минимальная нало-
говая ставка на прибыль установлена в Бразилии, 
но она варьируется в пределах 4…17,42 %. 
Сложно выделить страну-фаворит с наиболее 

комфортными условиями для ведения малого 
бизнеса, но можно усовершенствовать налого-
вые ставки по одному или нескольким налогам 
в нашей стране. 

В табл. 11 проранжируем налоговые ставки 
по основным налогам по проанализированным 
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странам. США и Германия не находятся на 
одном месте по корпоративному налогу, хотя 
ставка одинаковая, так как в Германии еще 

есть дополнительный налог солидарности, по-
этому Германия проигрывает США по усло-
виям. 

 
Таблица 10. Сравнительный анализ налоговых ставок по основным налогам в России и странах  
Северной и Южной Америки 

Налоги Россия Бразилия США Канада 
Налог на добав-
ленную стоимость 
(НДС) 

Основная ставка 18 %. 
Пониженные ставки 0 
и 10 % для обложения 
некоторых товаров и ус-
луг. Малые предпри-
ятия (оборот, которых 
за три предшествую-
щих календарных ме-
сяца не превышает 
3 млн р.) освобождают-
ся от уплаты НДС 

Ставка варьиру-
ется от 7 до 25 % 
в зависимости от 
вида товаров и ус-
луг 

НДС не применя-
ется, но применяет-
ся косвенный налог 
с продаж. Налого-
вая ставка зависит 
от штата: от 2,9 до 
14,5 % 

НДС не применя-
ется. Но применя-
ется косвенный на-
лог с продаж. На-
логовая ставка 
варьируется от 5 до 
7 % 

Отчисления на со-
циальное, пенсион-
ное и медицинское 
страхование 

Основная ставка 30 %. 
Предусмотрены пони-
женные тарифы для 
некоторых видов дея-
тельности 

Основная ставка 
37,3 %, включаю-
щая 28,8 % на со-
циальное обеспе-
чение и 8,5 % на 
имущества фонда 

Основная ставка 
21,30 % 

Основная ставка 
14,41 %, которая 
уплачивается рабо-
тодателем в разме-
ре 7,58 % и работ-
ником 6,83 % 

Налог на прибыль 
(корпоративный 
налог) 

Основная ставка 20 % Налоговая ставка 
варьируется от 4 до 
17,42 % в зависи-
мости от вида дея-
тельности 

Основная ставка 
15 % 

Основная ставка 
26,5 % 

Источник: таблица составлена авторами на основе данных [23–27]. 
 

Таблица 11. Ранжирование налоговых ставок разных стран 
Налоги 1-е место 2-е место 3-е место 

Налог на добавленную стоимость Япония 
(ставка 5 %) 

Швейцария 
(ставка 8 %) 

Казахстан 
(ставка 12 %) 

Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское  
страхование 

Швейцария 
(ставка 10,3 %)

Казахстан 
(ставка 11 %) 

Канада 
(ставка 14,41 %)

Налог на прибыль (корпоративный налог) США 
(ставка 15 %) 

Германия 
(ставка 15 %) 

Швейцария 
(ставка 17,92 %)

 
Минимальная ставка НДС из рассмотрен-

ных – 5 % – в Японии. В случае с отчислениями 
на социальное, пенсионное и медицинское стра-
хование лидерство принадлежит Швейцарии – 
10,3 %. Самая низкая налоговая ставка по нало-
гу на прибыль предусмотрена в США, где ма-
лые предприятия отчисляют лишь 15 % собст-
венной прибыли. 

Обратимся к табл. 12, в которой сравним аб-
солютную налоговую нагрузку при общей сис-
теме налогообложения в России с выбранными 
оптимальными условиями (1-е место) для рос-
сийского малого предприятия. 

Из проведенного анализа делаем вывод, что 
мы действительно можем усовершенствовать 
налогообложение малого бизнеса в России 

и получить ощутимый результат. Налоговая 
система России значительно отличается от на-
логовых систем развитых стран мира. Сходст-
ва, которые можно было заметить на этапе ста-
новления налогового законодательства для ма-
лых предприятий, уже не прослеживаются. 
Заимствование мирового опыта способно вы-
вести отечественное налогообложение на дос-
таточно высокий уровень. Естественно, что 
слепое копирование может привести к нега-
тивному результату. Проведенный нами анализ 
положительных факторов налогообложения 
для малых предприятий даст дополнительные 
возможности развития, а исследование воз-
можных проблем позволит избежать подобных 
ошибок на современном этапе. 
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Таблица 12. Сравнительный анализ абсолютной налоговой нагрузки малого предприятия в России  
и при оптимальных условиях, тыс. р. 

Показатели Россия Оптимальные условия Изменение абсолютнойналоговой нагрузки 
НДС 1076,1 298,9 –777,2 
Фонд оплаты труда 1067,0 1067,0 – 
Отчисления на социальное, пенсионное и медицинское
страхование 320,1 109,9 –210,2 
Прибыль до налогообложения 9950,0 9950,0 – 
Налог на прибыль (корпоративный налог) 1990,0 1492,5 –497,5 
Итого налогов и обязательных отчислений  3386,2 1901,3 –1484,9 
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