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Рассмотрены основные технологические компетенции предприятий ОПК РФ, производящих обычные 

вооружения. 
В исследовании были использованы обобщение, систематизация, формализация, логические методы, а так-

же методы сравнительного анализа для изучения основных технологических компетенций предприятий ОПК 
РФ, производящих обычные вооружения. 

Производство обычных вооружений относится к числу высокотехнологичных отраслей российской эко-
номики, обеспечивающих оборонно-промышленную безопасность страны. С переходом сферы производства 
обычных вооружений к инновационному развитию и достижению максимального уровня технологических 
компетенций возрастает необходимость выявления достигнутых технологических компетенций организа-
ций отрасли.  

Рассмотрены основные технологические компетенции предприятий ОПК, производящих обычные воору-
жения: проектирование и инжиниринг, производство и сборка продукции, связи и управление. 

Описана динамика изменения технологических компетенций за период 2014–2017 гг. и проведена их оценка. 
Выявлены основные направления развития технологических компетенций, способствующие переходу от-

расли к инновационному развитию и достижению максимального уровня технологических компетенций. Для 
обеспечения дальнейшего инновационного развития предприятий ОПК РФ, производящих обычные вооруже-
ния, представляется целесообразным продолжить разработку, модернизацию и производство перспективной 
номенклатуры высокотехнологичной гражданской продукции. 

Практическая значимость проведенного автором анализа достигнутых технологических компетенций 
и основных направлений развития технологических компетенций предприятий ОПК, производящих обычные 
вооружения, способствует повышению эффективности управления деятельностью организаций отрасли. 

 
Ключевые слова: ОПК, предприятие, технология, технологические компетенции, инновации, развитие, по-
тенциал, эффективность. 

 
 

Введение 
роизводство обычных вооружений (да-
лее – ПОВ) относится к числу высоко-
технологичных отраслей российской 

экономики, обеспечивающих оборонно-промыш-
ленную безопасность страны. Значение ПОВ для 
экономики России обусловливает необходимость 
повышения уровня производственно-технологи-
ческого развития отрасли [1]. В состав ПОВ вхо-
дят организации, осуществляющие:  

– производство бронетанковой техники и во-
енных боевых машин; 

– производство высокоточного и автоматиче-
ского оружия; 

– производство оптико-артиллериских сис-
тем вооружения; 

– производство ракетно-артиллериских сис-
тем вооружения; 

– производство транспортных средств, ваго-
нов, локомотивов и подвижного состава; 

– производство медицинских инструментов 
и приборов;  

– производство электронных компонентов 
и печатных плат; 

– производство оборудования для измерения, 
испытаний и навигации; 

– оптическое и оптоэлектронное приборо-
строение; 

– фотографическое и астрономическое при-
боростроение. 

Перед организациями ПОВ России стоят 
системные задачи по модернизации, разработке 
и внедрению современных технологий, техни-
ческому переоснащению, реконструкции частей 
производственной и экспериментальной базы, 
безвозмездной передаче прав на результаты ин-
теллектуальной деятельности, обеспечению вы-
полнению планов мероприятий по импортоза-
мещению, доработке объединенной стратегии 
развития на период до 2030 г. [2]. 

Решение перечисленных задач сопряжено 
с переходом отрасли к инновационному разви-
тию и достижению максимального уровня тех-
нологических компетенций. 

П 
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Анализ состояния основных  
технологических компетенций  
организаций Российской Федерации,  
производящих обычные вооружения 
Ключевые технологические компетенции 

группируются по следующим направлениям: 
проектирование и инжиниринг, производство 
и сборка продукции, связь и управление (При-
каз Росстата от 30.08.2017 № 563 (в ред. от 
28.03.2018) «Об утверждении статистического 
инструментария для организации федерального 
статистического наблюдения за деятельностью 
в сфере образования, науки, инноваций и ин-
формационных технологий»). 

Технологические компетенции в проектиро-
вании и инжиниринге представляют собой ис-
пользование компьютерного проектирования 
и/или выполнение инженерно-консалтинговых 
услуг, в том числе математическое моделирова-
ние продукции, сложных объектов и процессов, 
контроль и диспетчирование работы производ-
ственного оборудования, автоматизацию заку-
почной деятельности. 

В 2017 г. технологические компетенции ор-
ганизаций ПОВ, относящиеся к проектирова-
нию и инжинирингу, включали автоматизиро-
ванное проектирование и выполнение инженер-
но-консультационных услуг, математическое 
моделирование испытаний и тестирование 
спроектированной продукции или составных 
частей, математическое моделирование слож-
ных процессов и объектов. 

Технологические компетенции в производст-
ве и сборке продукции представляют собой на-
личие и использование оборудования с ЧПУ, 
роботов и робототехнических комплексов, гиб-
ких производственных систем и автоматических 
линий, программируемых манипуляторов, ла-
зерных и безлазерных, передовые технологии 
для обработки, сварки, резки, обработки, записи 
или маркировки. 

В 2017 г. технологические компетенции ор-
ганизаций ПОВ, относящиеся к производству 
и сборке продукции, включали разработку, вне-
дрение и использование оборудования с ЧПУ 
(в том числе оборудования со встроенным ком-
пьютером), роботов и робототехнических ком-
плексов, гибких производственных систем 
и автоматических линий, лазеров, применяемых 
для обработки материалов. 

Технологические компетенции в связи 
и управлении представляют собой наличие 
и использование программируемых логических 
контроллеров, автоматических технических 
средств для обмена технической, проектно-кон-

структорской и технологической информацией 
как между различными подразделениями орга-
низации, так и с внешними контрагентами. 

Технологические компетенции организаций 
ПОВ, относящиеся к связи и управлению, вклю-
чали разработку, внедрение и использование 
программируемых логических контроллеров, 
автоматических технических средств для обме-
на технической, проектно-конструкторской, 
технологической информацией, технологий 
мультиплексирования, средств цифровой моду-
ляции, системы и сети радиосвязи. 

Информационную основу для проведения 
оценки технологических компетенций органи-
заций ПОВ России составили данные, представ-
ленные организациями отрасли в соответствии 
с приказами Минпромторга России о создании 
ИАС-мониторинга показателей результатов дея-
тельности организаций ОПК (Приказ Минпром-
торга России от 29.10.2009 № 983 «О создании 
информационно-аналитической системы мони-
торинга показателей результатов деятельности 
организаций промышленного и оборонно-про-
мышленного комплексов Министерства про-
мышленности и торговли РФ»), данные о про-
ведении комплексной оценки состояния и дина-
мики развития организаций ОПК (Приказ 
Минпромторга России от 28 сентября 2012 
№ 1386 «О реализации Указа Президента РФ от 
7 мая 2012 года № 603 «О реализации планов 
(программ) строительства и развития Воору-
женных Сил РФ, других войск, воинских фор-
мирований и органов и модернизации оборон-
но-промышленного комплекса»), а также сведе-
ния о мероприятиях, реализуемых в рамках 
программ технологического и инновационного 
развития, опубликованных на официальных 
сайтах предприятий отрасли и в средствах мас-
совой информации [3]. 

При оценке технологических компетенций 
предприятий ПОВ использованы данные 2014–
2017 гг. [4], представленные 80 % организаций, 
находившихся в сфере деятельности Минпром-
торга России. На основании представленных 
данных проведена оценка основных технологи-
ческих компетенций [5, 6] организаций отрасли, 
относящихся в том числе к проектированию 
и инжинирингу, производству и сборке продук-
ции, связи и управлению. 

Данные, представленные организациями от-
расли, показывают снижение количества разра-
ботанных и внедренных организациями передо-
вых производственных технологий. В 2017 г. 
темп роста разработанных и внедренных орга-
низациями ПОВ передовых производственных 
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технологий составил 69,5 % по сравнению 
с 2016 г. 

На рис. 1 представлены данные о темпах 
роста количества разработанных и внедренных 
организациями ПОВ передовых производствен-
ных технологий. 

Темпы роста разработанных и внедренных 
организациями ПОВ передовых производствен-
ных технологий в рассматриваемом периоде 
нестабильны. В 2014 и 2015 гг. наблюдалось 
сокращение, в 2016 г. – рост, далее – опять сни-
жение. Вместе с тем общий объем выполненных 
НИОКР и научно-технических услуг за 2017 г. 
по сравнению с 2016 г. увеличился, темп роста 
(с учетом коэффициента сопоставимости) со-
ставил 104,2 %. 

Сведения о темпах роста числа запатенто-
ванных изобретений в используемых техноло-
гиях (табл. 1) показывают, что основная работа 
по патентованию изобретений в используемых 

технологиях была проведена организациями 
отрасли в 2015 г. 

Сведения о структуре технологий организа-
ций ПОВ по географии разработки и покупки 
представлены в табл. 2. 

Как видно из данных таблицы, снижается 
доля технологий, разработанных организациями 
отрасли, и растет доля технологий, приобретен-
ных за рубежом. 

Представленные данные показывают, что 
в большинстве организаций ПОВ сохранены 
и продолжают развиваться сложившиеся техно-
логические компетенции, что позволяет обеспе-
чить разработку и производство продукции, из-
делий, работ, услуг заданной номенклатуры по 
практически замкнутому производственному 
циклу. Это подтверждается ростом доли отгру-
женной организациями отрасли инновационной 
продукцией, работ, услуг в общем объеме от-
груженной продукции (табл. 3) [7]. 

 

 
Рис. 1. Темпы роста разработанных и внедренных организациями ПОВ  

передовых производственных технологий, % 

Таблица 1. Темпы роста числа запатентованных изобретений в используемых технологиях в 2014–2017 гг. 
 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Темпы роста числа запатентованных изобре-
тений в используемых технологиях, % 85,8 688,3 99,3 119,7 

 
Таблица 2. Структура технологий организаций ПОВ по географии разработки и покупки в 2014–2017 гг. 
 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Доля технологий, разработанных организациями 
отрасли, % 69,7 31,2 32,0 15,4 
Доля технологий, приобретенных в Российской 
Федерации, % 19,9 56,3 54,9 58,0 
Доля технологий, приобретенных за рубежом, % 10,4 12,5 13,1 26,7 
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Таблица 3. Доля отгруженной инновационной продукции организаций ПОВ в общем объеме  
отгруженной продукции, % 
 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Доля отгруженной инновационной продукции ор-
ганизаций ПОВ в общем объеме отгруженной про-
дукции, % 17,9 16,5 37,9 44,7 

 
В то же время технологические компетен-

ции организаций ПОВ направляются на освое-
ние технологий, связанных с разработкой 
и организацией производства высокотехноло-
гичной продукции [8], соответствующей ми-
ровому уровню и нацеленной на обеспечение 

программ импортозамещения, что невозможно 
без освоения и внедрения зарубежных техно-
логий. 

На рис. 2 показана структура технологий ор-
ганизаций ПОВ по географии разработки и по-
купки. 
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Рис. 2. Структура технологий организаций ПОВ по географии разработки и покупки 

Следует учитывать, что организации ПОВ, 
как правило, использовали зарубежные техно-
логии, аналоги которых отсутствуют в Россий-
ской Федерации (например, технологии сборки 
узлов тепловизионных камер, технологий воло-
конных лазеров для скоростного лазерного рас-
кроя листовых заготовок толщиной от 2 мм 
и более 20 мм, лазерная комбинированная свар-
ка специальных сталей и алюминиевой брони, 
лазерное упрочнение сталей, маркировки и гра-
вировки, лазерной наплавки и нанесения изно-
состойких покрытий), зарубежное сырье (вы-
пуск которого в России прекращен по экологи-

ческим причинам), а также программные 
средства и ЭКБ импортной разработки. Данные 
о темпах роста количества нанотехнологий, 
используемых организациями ПОВ представ-
лены в табл. 4. 

Как видно из табл. 4, наибольший рост коли-
чества нанотехнологий, используемых органи-
зациями отрасли, наблюдался в 2015 г., в после-
дующие годы наблюдается снижение данного 
показателя. 

На рис. 3 показана полная структура техно-
логических компетенций организаций ПОВ 
в 2017 г. 

 
Таблица 4. Темпы роста количества нанотехнологий, используемых организациями ПОВ 
 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Темпы прироста количества нанотехно-
логий, используемых организациями от-
расли, %. 43,0 128,6 88,9 50,0 
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Рис. 3. Структура технологических компетенций организаций ПОВ в 2017 г. 

Технологические компетенции организаций 
ПОВ в 2017 г. были связаны прежде всего 
с производством и сборкой продукции (работ, 
услуг) (42,2 %), связью и управлением (34,5 %), 
а также проектированием и инжинирингом 
(18,0 %). 

Изменение структуры технологических 
компетенций организаций ПОВ показано на 
рис. 4. 

Из рис. 4 видно, что к 2017 г. снизилась доля 
технологических компетенций, связанных 
с производством, обработкой и сборкой продук-
ции, (с 52,7 % в 2016 г. до 42,2 % в 2017 г.) 
и увеличилась доля технологических компетен-
ций, связанных со связью и управлением (с 30,4 % 
в 2016 г. до 34,5 % в 2017 г.), а также проекти-
рованием и инжинирингом (с 13,6 % в 2016 г. до 
18,0 % в 2017 г.). 

 

 
Рис. 4. Изменение структуры технологических компетенций организаций ПОВ 
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Изменение структуры технологических 
компетенций организаций отрасли обусловле-
но существующей потребностью в формиро-
вании сбалансированной структуры производ-
ства, обеспечивающей выполнение мероприя-
тий государственных программ вооружения 
и последовательное повышение доли выпуска 
высокотехнологичной продукции гражданского 
и двойного назначения с учетом снижения госу-
дарственного оборонного заказа после 2020 г., 
негативного влияния внешнеэкономической по-
литики развитых стран, зависимости от зару-
бежных инновационных технологий и продук-
ции. Решение этих задач предполагает совер-
шенствование управления бизнес-процессами 
и качеством продукции, предусматривает разра-
ботку, модернизацию и производство перспек-
тивной номенклатуры высокотехнологичной 
гражданской продукции, к которой можно отне-
сти оптико-электронные и оптико-механические 
приборы, гироскопы для систем управления ро-
бототехнических устройств, радиоэлектронные 
системы и аналитические приборы общепро-
мышленного применения, медицинскую техни-
ку, бытовые приборы, в том числе светотехни-
ческое оборудование, приборы звездной ориен-
тации для космических аппаратов, ночные 
наблюдательные приборы, лазерные дальномеры 
и фоторегистрирующие приборы, контрольно-
измерительные оптические системы, твердо-
тельные лазеры и приборы, специализирован-
ные блоки электроники, микросхемы управле-
ния универсальными бытовыми машинами 
и средствами телекоммуникации; создание ис-
кусственных драгоценных камней, литийион-
ных аккумуляторов и др. 

Совершенствование проектирования и ин-
жиниринга организаций ПОВ [9] связано: 

– с разработкой новых и совершенствованием 
действующих технологических процессов разра-
ботки, выпуска и утилизации артиллерийского 
вооружения, стрелкового вооружения, бронетан-
ковой и военно-инженерной техники, ракетного 
вооружения сухопутных войск, оптического 
и оптоэлектронного приборостроения;  

– разработкой и производством композитных 
материалов и электронной компонентной базы 
(ЭКБ); 

– разработкой и производством специального 
технологического оборудования для патронных 
производств по контрактам с иностранными за-
казчиками, в том числе создание патронных за-
водов «под ключ»; 

– разработкой и производством автоматиче-
ского и полуавтоматического оборудования для 

космической, нефтеперерабатывающей и нефте-
добывающей, горнодобывающей, автомобиль-
ной, дорожной, медицинской, сельскохозяйст-
венной и легкой промышленности. 

Развитие технологических компетенций 
предприятий ПОВ затруднено низкой адаптив-
ностью систем управления современным требо-
ваниям, несоответствием структуры производ-
ственных мощностей к применению в граждан-
ской сфере, необходимостью в дополнительной 
подготовке и переквалификации специалистов, 
недостаточностью объема заказов для начала 
экономически обоснованного производства вы-
сокотехнологичной продукции гражданского 
назначения, отсутствием ресурсного обеспече-
ния и финансовой мобильности для развития 
технологических компетенций в гражданском 
направлении и позиционирования на рынке 
в условиях конкуренции и негативного влияния 
внешнеэкономической политики развитых 
стран. 

Снижению негативных воздействий этих 
факторов способствует стимулирование нацио-
нальной промышленности и технологической 
независимости в критических областях. Прави-
тельством Российской Федерации утверждена 
новая редакция государственной программы 
«Развитие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» (Постановление Пра-
вительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 328 «Об 
утверждении государственной программы Рос-
сийской Федерации «Развитие промышленности 
и повышение ее конкурентоспособности» 
(в ред. от 01 октября 2018 г.) определен страте-
гический перечень продукции с наивысшим 
приоритетом импортозамещения в ключевых 
отраслях экономики; Минпромторгом России 
утверждены отраслевые планы мероприятий по 
импортозамещению. В соответствии с поруче-
нием Президента Российской Федерации 
В. В. Путина [10] Минпромторг России совме-
стно с другими ведомствами формирует ком-
плекс мер стимулирования спроса и государст-
венной поддержи, направленных на разработку, 
производство и сервисное обслуживание высо-
котехнологичной продукции гражданского 
и двойного назначения, диверсификацию орга-
низаций ОПК с учетом обеспечения обороно-
способности и безопасности государства, а так-
же иных значимых факторов деятельности. 
Фонд развития промышленности софинансиру-
ет инвестиционные проекты по производству 
продукции гражданского и двойного назначения 
в рамках программы «Конверсия», а также по 
организации или модернизации производства 
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комплектующих изделий в рамках программы 
«Комплектующие изделия» [11]. 

Вместе с тем требуется активизация деятель-
ности организаций по развитию технологиче-
ских компетенций, опирающихся на собствен-
ные возможности, в том числе за счет повыше-
ния качества управления, учета перспектив 
развития науки и техники, качественного пла-
нирования производственной программы с уче-
том ранних размещений заказов, мероприятий 
импортозамещения и локализации производств, 
развития кооперации и перераспределения ре-
сурсов в приоритетных направлениях. 

Выводы 
Таким образом, в статье рассмотрены основ-

ные технологические компетенции предприятий 
ПОВ России. Выявлено, что изменение структу-
ры технологических компетенций организаций 
ПОВ прежде всего связано с совершенствовани-
ем управления бизнес-процессами и качеством 
продукции и с разработкой, модернизацией 
и производством перспективной номенклатуры 
высокотехнологичной гражданской продукции. 
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Main Technological Competences of Organizations of the Conventional Arms Industry  
of the Russian Federation 

 
A. A.Rodriges Pendas, Post-graduate, Central Research Institute “Centre”, Moscow, Russia 

 
The main technological competencies of the enterprises of the military-industrial complex of the Russian Federa-

tion producing conventional weapons are considered. 
In the study, generalization, systematization, formalization, logical methods, and also methods of comparative 

analysis were used to study the main technological competencies of the Russian military-industrial complex enter-
prises producing conventional weapons. 

The production of conventional weapons is one of the high-tech sectors of the Russian economy that ensure the 
country’s defense industry safety. With the transition of the sphere of production of conventional weapons to innova-
tive development and the achievement of the maximum level of technological competencies, the need to identify the 
achieved technological competencies of industry organizations increases. 

The main technological competencies of the enterprises of the military-industrial complex producing conventional 
weapons are considered: design and engineering, production and assembly of products, communications and control. 

The dynamics of changes in technological competencies for the period 2014–2017 is described and then evaluated. 
The main directions of development of technological competencies that contribute to the transition of the industry 

to innovative development and the achievement of the maximum level of technological competencies are identified. In 
order to ensure the further innovative development of the enterprises of the defense-industrial complex of the Russian 
Federation producing conventional weapons, it seems expedient to continue the development, modernization and pro-
duction of a promising range of high-tech civilian products. 

The practical significance of the analysis by the author of the achieved technological competencies and the main 
directions of development of the technological competencies of defense-industrial enterprises producing conventional 
weapons contributes to improving the management of the activities of industry organizations. 
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